Plan Decenal de Educacién Superior 2008-2018

VOLUMEN V

AREA MODERNIZACION

TEMA 14
Modernizacion e Innovaciones en la
Educacioén Superior.

TEMA 15
La Reforma a la Legislaciéon en
Educacién Superior

TEMA 16: Institutos Técnicos Superiores
Comunitarios.

TEMA 17

Apoyo y Fortalecimiento de la Educacién
a Distancia y Virtual en la Educacion
Superior.

TEMA 18

Fortalecimiento de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) en la
Educacioén Superior.

"M
REPUBLICA DOMINICANA

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA - SEESCYT






AREA MODERNIZACION
TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en

la Educacién Superior.

Coordinador
Dr. Dennis R. Simo T.

Asesor
Dr. Lorenzo Guadamuz

Investigadoras
Olga Basora
Luz Inmaculada Madera
Giovanna Riggio

REPUBLICA DOMINICANA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION
SUPERIOR, CIENCIA Y TECNOLOGIA - SEESCYT

Abril 2008






TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion Superior

Tabla de Contenido

AREA MODERNIZACION ..., 1
TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion Superior.............c.occuueeeee. 1
PRESENTACION ....oiiiiiiicieteie et 5
INTRODUCCION. ...ttt 10
PRIMERA PARTE ..ottt e e e e et e e e e e e e et neeeeeeeaaans 13
MODERNIZACION E INNOVACIONES EN LA EDUCACION SUPERIOR:
CARACTERIZACION ..ottt 13
I = ot o T8 =Y o o J PR 13
1.1 Modernizacion e innovaciones: significado y contenidos ........................ 13
1.1.1 Factores que inciden en los procesos de modernizacién
€ INNOVACIONES. ..evveeiieieeeeieeiiiiies e e e e e et e e e e e e e e e eaana e e e e e e e eeeeenennnns 14
1.1.2 Orientacién y objetivos de los procesos de modernizacion e ............
18] 0101 V7= (e o] 1T RPN 15
1.1.3 Criterios de evaluacion de los procesos de modernizacién e ...........
18] 0101 VZ= (e o] 1T PR 16
1.2 La modernizacion e innovaciones en el ambito de la educacion superior16
2. Tendencias mundiales, regionales y nacionales ...........ccccccceviiiiiiiieeeee e 17
3. Situacién actual en la Republica DOmINIiCana ...........ccuvveeeiiieiiiiiiieeee e 19
3.1 Alcance de la modernizacién e innovacion en la educacion superior
(o o] 011 ][ 1 o F= TP 19
3.2 Modernizacién e innovaciones: ejes, componentes y areas del
Plan DECENAI .......coeeeeeeeeiee s 21
4. RetOS Y deSafiOS ...ccooiieieeieee e 29
SEGUNDA PARTE ... .ottt e e e e e e e e e e e e e e anneeees 35
FORMULACION DEL PROGRAMA ESTRATEGICO 10: MODERNIZACION E
INNOVACIONES EN LA EDUCACION SUPERIOR (ES) ...ovoviveeieeeeeeeeeeeeeeeeen 35
1. Fundamentos del Programa Estratégico de Modernizacion e Innovaciones
enla ES35
MarCo refereNnCial ..............uuuuuuuiiiiiii bbb e e 35
Operacionalizacion de conceptos: Modernizacion e Innovaciones en la ES......... 35
(V10T [T o T o1 o] o LN 36
[T aTe )Yz Te1 (o] o PP 36
Ejes clave de la Modernizacién e Innovaciones en laES ...........ccccccoiiiiiiinennn. 36
Eje: Organizacion y gestion ..........ooooiiiiiiii e 36
Eje: Infraestructuras y plataformas ..o 37
Eje: ProCES0OS Y SEIVICIOS .......uuuuuuiuuiiiiiiitiiiiiiiiiiiietiteetaeeeeeeeeeesaeeseeeseesssesneesseeeneenees 37
Niveles y componentes del Programa Estratégico de Modernizacion
e Innovaciones de la EJUCaciOn SUPETIOr ............oeiiiiiiiiiiiiiieeee e 38
2. Objetivos del Programa Estratégico Modernizacion e Innovaciones en la ES....... 42
3. Metas del Programa Estratégico Modernizacioén e Innovacionesen la ES ........... 44
4. Resultados Esperados Programa Estratégico Modernizacién e Innovaciones

en la ES45
5. Acciones programaticas Programa Estratégico Modernizacién e Innovaciones

-

g

NOIDOVZINY3IAOI -ealy



BN LA B S e 46

Eje 1: Organizacion y Gestion ACAdemIiCa.........ccooviiiuiiiiiiiiiiieiiiee e 46
Estructuras y Plataformas para la organizacién y gestién (administrativas,
legal, INSHIUCIONAI) .....ccooiiii e 47
Estructuras Universitarias..........coooevvieviiiiiieiiiiiieeieeeeeeeeeeee e 47
Desarrollo de los Colegios Comunitarios y Educacion Continua en la
Formacion de Recursos HUMAaNOS ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 47
Eje 2: Infraestructuras y Plataformas.............oooeeiiiiiiiiie 49
Eje 3: Procesos y Servicios de 1as IES ... 50
6. Proyectos del Programa Estratégico Modernizacion e Innovaciones en la ES .....51
A) Propuestas de nivel transversal. ... 52

A.1) Estrategia de desarrollo cultural para la modernizacion e innovaciones
en la educacion superior, la ciencia y la tecnologia en Republica

Dominicana: Plan Decenal 2008-2017. ......ccoooiiiiiiimiiieeeeeeeeeeee e 52

A.2) Proyecto de Desarrollo de la Educacion Superior en el Nivel

REGIONAL. e 54

A.3) Proyecto de Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y Espacios

de las IES y suimpacto en €l entOrNO. .........ccooviiiiiiiiiiiiiiieee e 54

B) Propuestas de nivel eSpecCifiCO..........uuuuuuuuiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees 54

B.1) Programa de fortalecimiento de la modernizacion e innovaciones

en la Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, ........

SE E S Y T et a e 55

B.2) Programa de apoyo a la modernizacion e innovaciones de las

instituciones de educacion superior (IES) dominicanas. ...........ccccoccuvveeeee.. 55
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ...t 57
BIBLIOGRAFIA ... en e 61
DOCUMENTIOS GENETAIES: ... ... 61
DOCUMENTOS rEIONAIES: ... ... 61
DocumMeNntos NACIONAIES: ..........uuiiiiiiiiie e 61
Documentos €SPeCialiZaAdOS: ........uuueiiiieiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt e e aees 65



TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion Superior

PRESENTACION

La modernizacion e innovaciones constituyen dimensiones relevantes en la
transformacion que requiere la educacién superior dominicana, a fin de contribuir a un
desarrollo social y humano sostenible, asi como a la adecuada insercion del pais en la
dinamica mundial. En el contexto del Plan Decenal de Educacion Superior, refieren a la
tercera fase, Innovacion y Modernizacion, (2010-2012), del proceso proyectado para el
decenio 2008-2017 y al Programa Estratégico 10: Modernizacion e Innovaciones en la
Educacién Superior (Tema 14), correspondiente al area programatica 5: Modernizacion y
Apoyo, la cual integra iniciativas de modernizacion e innovaciones en aspectos relativos a
la organizacion, la gestion, las plataformas infraestructurales (blandas y duras), asi como
procesos y servicios inherentes a la formacion (ensefianza-aprendizaje).

El Programa Estratégico 10: Modernizacion e innovaciones en la educacion superior,
contribuye a optimizar el funcionamiento articulado y sinérgico del sistema nacional de
educacion superior, con miras a incrementar su pertinencia, calidad y equidad, desde la
apropiacion de competencias y recursos para la simplificar sistematizar y automatizar la
dinamica institucional e incorporar los avances cientificos y tecnolégicos en la formacion
(ensefianza- aprendizaje) y la gestion. Las instituciones del Sistema Nacional de Educacién
Superior, sus comunidades y actores clave, precisan contar con oportunidades para superar
las condiciones que limitan su autotransformacién y reducen su contribucion e impacto
social.

El reto de construir una cultura de modernizacion e innovaciones en la educacion
superior dominicana permite que este programa estratégico enfatice en el desarrollo de la
voluntad y la capacidad de las instituciones para propiciar un cambio sostenido de su vision
y misioén, reorientando el sistema en forma creativa hacia nuevos modelos institucionales,
formativos y de gestion. Estos han de generar transformaciones sociales y econémicas
sustentadas en competencias humanas, profesionales y cientificas que contribuyan a una
participacion efectiva de la Republica Dominicana y sus ciudadanos en la Sociedad del
Conocimiento y la Economia global. Para ello, las instituciones del Sistema Nacional de
Educacion Superior (IES y SEESCyT), precisan reordenar sus estructuras de organizacion
y gestion, infraestructuras y plataformas, asi como los procesos y servicios que dan
sustento la vida académica, su administracién y financiamiento, en pos de una eficacia
y una eficiencia basadas en criterios de modernizacion e innovaciones, que respalden y
dinamicen su calidad.

Los organismos estatales correspondientes, en articulacién sinérgica con las IES
y organizaciones afines, en virtud del Programa Estratégico 10, expresan su compromiso
con el fomento y promocién de una cultura de modernizaciéon e innovaciones en la
educacioén superior dominicana que conforme los desafios y oportunidades que plantea la
sociedad actual a nivel local, regional y mundial, en un marco de pluralidad, democracia y
participacion. De este modo estaran en condiciones de enfrentar los desafios que gravitan
sobre la educacién superior, mediante el aporte soluciones pertinentes a las necesidades y
demandas sociales, la creacion de capacidades que permita al pais accionar con pertinencia
en los nuevos escenarios derivados de la integracion econdmica y la globalizacion.
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Ensuformulacion se hantomado encuentados aproximaciones complementarias alos
conceptos de modernizacion e innovaciones, necesarias en su analisis y programacion
estratégica de acuerdo a lo establecido en el Plan Decenal de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia, 2008-2017: a) la modernizacién e innovaciones abordadas en calidad de
objeto, Tema 14, correspondiente al area programatica 5 del Plan Decenal, denominada
Modernizacion y Apoyo; b) como Fase 3 de dicho plan, Innovacion y Modernizacion, que
debe ser considerada por las seis (6) programaticas definidas en el mismo. En ese sentido,
las IES dominicanas habran de asumir la modernizacién e innovaciones como eje
transversal y estrategia programatica en su dinamica evolutiva, elementos esenciales
para la transformacion de la practica educativa.

Los cambios educativos resultado de la incorporacién de criterios de modernizacion e
innovaciones en la educacion, han de tener en cuenta los sustentos legales que amparan 'y
promueven esta nueva visién. La Ley 139-01, en diversos articulos establece disposiciones
relativas a las innovaciones en la educacion superior dominicana y el incentivo de la
innovacion, la ciencia y la tecnologia. La visién del pais respecto a la modernizacion e
innovaciones en la educacion superior queda expresada como sigue:

“Art. 5.La educacion superior es fundamental para el desarrollo de la sociedad,
en tanto que de ella depende su capacidad de innovacion y promueve la produccion,
apropiacion y aplicacion del conocimiento para el desarrollo humano sostenible, y
la promocion de valores y actitudes que tiendan a la realizacion del ser humano,
ampliando sus posibilidades de contribuir al desarrollo de la sociedad en su conjunto
y a la produccién de bienes y servicios...

Art. 11, acapite g) Incentivar y propiciar la investigacion cientifica, asi como la
experimentacion, la innovacion y la invencion de tecnologias asociadas a capacidades
y talentos que son inherentes al desarrollo de las ciencias y a la aplicacion de éstas
en las areas productivas de la industria y los servicios;

Art. 13.- Se reconoce la necesidad de articular el Sistema Nacional de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia como un instrumento basico para desarrollar la
capacidad de innovacion que haga posible la competitividad de nuestra sociedad.”

Los objetivos nacionales en materia de modernizacién e innovaciones en la educacion
superior, la ciencia y la tecnologia, como sustento de la transformacién del pais, han sido
definidos en los siguientes articulos:
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‘Art. 14. - Los objetivos del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia pueden ser clasificados en cuatro grandes grupos:... b) Objetivos
orientados a la creacion e incorporacion de conocimientos, la innovacion y la invencion,
a todos los niveles de la sociedad dominicana...;

Art. 15.- Los objetivos educativos del Sistema Nacional de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia son los siguientes:... b) Proporcionar formacion humana, ética,
cientifica y tecnoldgica a los distintos actores involucrados en las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion;...

Art. 16.- Los objetivos orientados al desarrollo de la ciencia y la tecnologia son los
siguientes: a) Realizar, impulsar y difundir la investigacion cientifica, la innovacion,
la invencion y el desarrollo tecnolégico, asi como las formas mas avanzadas y
valiosas de creacién en el campo de la educacion, la ciencia, la cultura, el arte y la
tecnologia;...”

Los aspectos relativos al fomento y financiamiento de la modernizacion e innovaciones
en la educacion superior, indican que:

“Art. 18.- Los objetivos relativos al fomento y financiamiento de la educacion superior,
la ciencia y la tecnologia son los siguientes:...e) Contribuir con el financiamiento de
las actividades, instituciones o empresas que realizan investigaciones cientificas,
innovaciones e invenciones, creadoras de productos y servicios pertinentes a las
diversas areas de la economia y de la sociedad en general.

Art. 33. - Las instituciones de educacién superior, ciencia y tecnologia, tendran
autonomia académica, administrativa e institucional, lo cual comprende las siguientes
atribuciones, conforme a su naturaleza:...g) Impartir ensenanza con fines de
experimentacion, de innovacion pedagdgica o de practica profesional docente;...

Art. 92. El presupuesto de la SEESCT tendra por lo menos los siguientes
programas:...m) Un programa para el financiamiento de proyectos de innovacién
tecnoldgica e incremento de la competitividad industrial;... o) Un programa para
la ejecucidon de proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica entre centros
nacionales y otros similares de paises extranjeros sobre aspectos de interés
mutuo;...

Art. 94.- Se crea el Fondo Nacional de Innovacion y Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico (FONDOCYT), para desarrollar y financiar actividades, programas y
proyectos de innovacién e investigacion cientifica y tecnoldgica y establecer un sistema
de promocién permanente de la investigacion cientifica y tecnoldgica nacional.

Art. 96. - Para la administracién de los fondos destinados a estudiantes,
instituciones, proyectos de investigacion, innovacion o invencion, se privilegiara a
entidades especializadas en el financiamiento de la educacion.”
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El Programa Estratégico 10, Modernizacion e Innovaciones en la Educaciéon
Superior, articulado a la Fase 3 del Plan Decenal de Educacién Superior, Innovacién
y Modernizacién, esta llamado a propiciar la creacion de condiciones de modernizacion
e innovaciones en las distintas areas de la vida académica y el proceso de ensefanza-
aprendizaje, a fin de promover un salto cuantitativo y cualitativo en la educacién dominicana
que contribuya a redimensionar el lugar que ocupa el pais en la dinamica mundial. En
su formulaciéon se llevaron a cabo las siguientes etapas: 1) Recopilacion, analisis y
validacion de la informacion epistemoldgica, tendencial y diagnéstica relativa al tema, 2)
Conceptualizacion del Programa Estratégico, incluyendo sus fundamentos, componentes
y planeacion, 3) Elaboracion del informe final.

El método base utilizado en este trabajo fue el analisis — sintesis, a partir de la revision
de bibliografia, documentos y el analisis de fuentes directas de informacion escrita,
principalmente los documentos resultantes del Foro Presidencial por la Excelencia de la
Educacion, los trabajos tematicos del Plan Decenal de la Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, los informes nacionales realizados en la ultima década, los informes regionales
en materia de reformas de la educacion superior, la documentacion disponible en el
portal de la de la SEESCyT, asi como informacion especializada. Se utilizé la consulta a
expertos nacionales e internacionales para la validacion de la informacion diagndstica y la
orientacion de la propuesta programatica.

Eldocumento constade dos partes, laprimera, denominada Modernizacion e innovaciones
en la educacion superior: caracterizacion, en la cual se presenta un breve marco conceptual
acerca de la modernizacion e innovaciones en el ambito educativo superior, se refieren
las principales tendencias internacionales, locales y regionales en ese orden, se describe
la situacidén actual en la Republica Dominicana y se establecen los retos y desafios
fundamentales relativos a la modernizaciéon e innovaciones de la educacion superior
nacional. En la segunda parte, Formulacién del programa estratégico 10: Modernizacion e
Innovaciones en la Educacion Superior (ES), se establecen los fundamentos, componentes,
objetivos, metas, resultados esperados, acciones programaticasy se describe los proyectos
propuestos para ejecucion.

Una serie de conclusiones y recomendaciones completan el documento, entre las
cuales destaca la necesidad de desarrollar una cultura de modernizacién e innovaciones
en la educacion superior, la ciencia y la tecnologia en la Republica Dominicana, expresada
en dos aspectos esenciales: a) la definicion en implementacion de planes y proyectos
dirigidos a orientar el cambio continuo del Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia en general y sus instituciones en particular, que tenga como uno de sus ejes
principales la modernizacién e innovaciones y b) la consolidacién de la modernizacién
e innovaciones como fase del plan decenal 2008-2017, presente en las seis areas
programaticas del mismo. Se incluye, ademas, los cuadros y graficos correspondientes a
los diferentes acapites, la bibliografia consultada y los anexos referidos en el texto.
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Retos y desafios de la Educacidén para el Siglo XXl
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INTRODUCCION

El desarrollo econémico y humano de las comunidades y las personas esta asociado a
la voluntad, la capacidad y las oportunidades disponibles para comprender y transformar
su realidad, en procura de una mejor calidad de vida para todos. Las instituciones de
educacién superior (IES) constituyen espacios clave en esta evolucién, en tanto pueden
generar cultura y hacerla accesible, construir competencias cientifico-profesionales, aportar
soluciones a las necesidades sociales y promover cambios conforme a las tendencias y
desafios del presente y el futuro.

En su progresién histérica, el rol transformador de las IES se ha visto condicionado por
factores culturales, politicos, socioecondmicos, lo que ha limitando su pertinencia e impacto
en espacios periféricos, como América Latina y el Caribe. Con el advenimiento de la era
global, la sociedad, la cultura y por ende, la educacion superior, enfrentan una realidad,
compleja y dinamica, caracterizada por un nuevo sentido de lo universal, un espacio laboral
ampliado, el uso intensivo de la ciencia, la tecnologia, la informacién y el conocimiento
como elementos indispensables para el desarrollo humano. Las particularidades inherentes
a la Sociedad de la Informaciéon y el Conocimiento, plantean a la educacién superior y
sus instituciones la necesidad de trascender sus esquemas tradicionales, en la legitima
busqueda de cumplir con su mision histérica y hacerse elegibles'. Para ello requieren
de aprendizajes y competencias que les permitan interpretar el presente, transformarlo y
transformarse, a partir de respuestas formativas y de gestion creativas y emprendedoras,
orientadas por criterios mundiales de modernizacion e innovacion.

Ello plantea retos y desafios que han de ser asumidos por todos los sectores de la
sociedad local, regional e internacional, a nivel de los estados, la sociedad civil, lo publico y
lo privado, con una vision propositiva e integradora. En respuesta a esta dinamica, a partir
del afio de 2006 se da inicio en la Republica Dominicana se da inicio al Foro Presidencial
por la Excelencia de la Educacion, estrategia de caracter sectorial y permanente, dirigida
mejoramiento cualitativo de la educacién. Comprende los tres sectores educativos
nacionales: basica y media (Secretaria de Estado de Educacion, SEE), técnico profesional
(Instituto de Formacion Técnico Profesional, INFOTEP) y educacion superior (Secretaria
de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, SEESCyT), y constituye en la
antesala al Plan Decenal de Educacion, 2008-2017.

En ese contexto se desarrolla el Plan Decenal, “esfuerzo de planificacién nacional
que define la orientacion de la educacion dominicana del presente y del futuro” (Guia,
2007: i), caracterizado por su naturaleza modernizadora e innovadora. Para el mismo se
han establecido seis areas programaticas: contextual, cualitativa, cientifico tecnolégica,

1 Las autoras proponen el concepto de elegibilidad, trascendiendo el concepto de competitividad. Refiere
al estado de excelencia alcanzado en virtud de un proceso permanente de desarrollo, actualizacion y
apropiacion de competencias, cualidades y patrones de comportamiento conforme a criterios de calidad
de marca mundial, en un esquema de sostenibilidad y rentabilidad. Como resultado, el objeto/sujeto “elegible”,
incrementa su capacidad transformadora y propositiva que le permite satisfacer demandas y necesidades en
condiciones favorables para los grupos de interés, ampliando de este modo su ventaja competitiva. N.A.
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cuantitativa, modernizacion y financiamiento, ejes transversales al sistema de educacion
superior, sus instituciones (universitarias y técnico superiores), modalidades (presencial,
virtual, mixta) y funciones de pertinencia e impacto (docencia, investigacion, extension).
Las integran diecinueve temas clave para el desarrollo de la educacién superior, la ciencia
y la tecnologia, que definen los programas estratégicos. Modernizacion e Innovaciones
en la Educaciéon Superior (Tema 14), correspondiente al Programa Estratégico 10,
constituye el objeto del presente trabajo.

Este programa forma parte del area 5: Modernizacién y Apoyo la cual integran, ademas,
los temas La Reforma a la Legislacion en Educacion Superior (15), Colegios Comunitarios y
Educacién Continua (16), Apoyo y Fortalecimiento de la Educacion a Distancia y Virtual en la
ES (17)y Fortalecimiento de las TIC en la ES (18). En su conjunto, estas tematicas refieren
a iniciativas de modernizacion e innovaciones que apoyan procesos de transformacion
en la organizacioén y la gestion, la infraestructura y plataformas, asi como los procesos y
servicios inherentes a la educacion superior. Impacta tres escenarios fundamentales: el
Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, la Secretaria de Estado
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, SEESCyT vy las instituciones de educacion
superior, IES.

El Plan Decenal ha sido concebido en cuatro fases: Fase de Preparacion (2007), Fase
de Emergencia (2008 — 2009), Fase de Innovacién y Modernizacion (2010 -2012) y Fase de
Consolidacién (2012 — 2017). Conforme a su programacion, iniciativas de modernizacion e
innovaciones inician en la Fase de Emergencia y constituyen el nucleo de la Fase 3, donde
las areas programaticas han de alcanzar metas y resultados en este orden. Por tanto,
modernizacion e innovaciones constituyen una dimension relevante en la formulacion de
estrategias de cambio para las areas clave de la dinamica académica e institucional, en
un escenario multiple (sistema, SEESCyT, IES). A su vez, conforman un ambito especifico
de actuacion, que requiere ser programado y evaluado en el marco del Plan Decenal.
Esta condicién multidimensional expresa la naturaleza holistica y compleja de los procesos
sociales, cuyo abordaje integrado favorece el desarrollo articulado de una educacion
superior de calidad para el siglo XXI.
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Grafico 2. Contexto Especifico del Programa Estratégico 10: Modernizacion e
Innovaciones en la Educacion Superior
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PRIMERA PARTE
MODERNIZACION E INNOVACIONES EN LA
EDUCACION SUPERIOR: CARACTERIZACION

Se presenta una breve conceptualizacion en torno a la modernizacién y la innovacion
en la educacién superior, se refieren las principales tendencias mundiales, regionales
y nacionales en ese orden y se describe la situaciéon actual de la modernizaciéon e
innovaciones de la educacion superior dominicana, abordada a partir de las distintas areas
programaticas del plan decenal, tomando en cuenta los ejes y componentes que la definen
como programa estratégico.

1. Marco teodrico

Presenta los significados y contenidos asociados a los procesos de modernizacion e
innovacioén en el contexto de las organizaciones, asi como una visién de la modernizacion
e innovaciones en el ambito de las instituciones de educacion superior.

1.1 Modernizacion e innovaciones: significado y contenidos

En términos generales, el concepto de modernizacién se relaciona a procesos sociales
que implican la idea de transito, transformacion o evolucién de un estado actual “tradicional”
a otro posterior, considerado “moderno”, contemporaneo. Este fendmeno ha sido explicado
desde distintos paradigmas (neoevolucionista, adaptativo, antropolégico, marxista,
tecnoldgico, social). El difundido enfoque weberiano la define como razén instrumental, es
decir, racionalidad econémica y administrativa en los procesos y servicios.

En los procesos de evolucion de los estados, las comunidades vy las instituciones, la
modernizacion constituye una estrategia de transformacién que implica cambios culturales,
dirigida al logro de una mayor productividad a partir de la introduccion de técnicas y sistemas
de gestidon que los hagan mas eficaces y eficientes. Desde la perspectiva organizacional,
consiste en actualizar los diversos ambitos en los que se trabaja, considerando las
transformaciones del entorno en el cual se acciona. Implica fortalecer la voluntad y la
capacidad para desarrollarse en forma auténoma y anticiparse a los requerimientos del
medio, asi como a las necesidades y demandas de las personas, en forma exitosa. Para
ello es preciso llevar a cabo innovaciones en los servicios, procesos o productos, que
generen las condiciones necesarias que aseguren la viabilidad del sistema en el largo
plazo.

Modernizacion e innovaciones son considerados procesos constantes -acorde a un
contexto cambiante-, que definen, producen e instalan nuevas estructuras organizativas,
formas de gestidén y de gobierno, sujetas a revision, perfeccionamiento y eventual sustitucion.
Supone un conjunto de hipétesis sobre el desarrollo y evolucion futura, las condiciones
del entorno y las necesidades del porvenir, segun las cuales se definen nuevas formas
de gestién y gobierno, se construyen nuevos programas y proyectos y se estructuran los

13

ealy

NOIOVZINY3AON

-

g



Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

cambios internos en las instituciones. La innovacion organizacional, ademas de referir
a la incorporacién de nuevas tecnologias, incluye cambios estructurales de procesos y
de comportamiento, requiere de vinculacidén e interacciones con otras organizaciones,
capacidad de construir conocimiento en forma colectiva y movilidad de los actores clave
internos.

1.1.1 Factores que inciden en los procesos de modernizacion e
innovaciones.

* Memoria y cultura organizacional: Experiencia adquirida por la institucién que
moldea su cultura: capacidad tecnolégicas, laboral y de gestién (capital social), que
sustenta su comportamiento innovador. Valores vinculados al liderazgo, actitud
ante el cambio, flujo de conocimiento a lo interno de la organizacion, motivacion/
deseo de aprender, potencial creativo y oportunidades para la cooperacion.

* Relaciéon con el entorno (actores clave externos): Aspectos institucionales,
ambiente, regulaciones, relaciones entre los agentes y otras instituciones y el
funcionamiento macroeconémico. Son fundamentales las redes de contacto y
cooperacion (organizaciones afines, complementarias, sustitutos, suplidores,
usuarios, otros).

e Cambios estructurales: Estructuras flexibles, abiertas, sistematizadas, que
propicien la comunicacién horizontal, la construccion colectiva de conocimiento y
la cooperacion.

» Cambios de procesos: A diferentes niveles (procesos mas simples, eficaces,
eficientes, normalizados, nuevos métodos de trabajo). Los procesos de toma de
decision en la alta direccion tienen un caracter central.

* Desarrollo de los actores clave internos: Determinantes en la voluntad y la
capacidad de la institucion; deben ser promocionados y desarrollados, para lo cual
es importante la movilidad que propicia el intercambio de conocimiento a lo interno
y con otras instituciones (redes), lo que aumenta el potencial innovador.

* Sentido de innovacién: Cultura centrada en la creatividad y en el aprendizaje
continuo, enfocada en la busqueda y solucion de problemas, persigue, ademas de
una mayor eficiencia, logros mas trascendentes: liderazgo y vision.

* Desarrollo de la capacidad fisica y tecnolégica: Eficiente implantacion,
asimilacién y apropiacion de tecnologia, asi como su articulacién con los procesos
sociales. Esto implica la ampliacion y actualizacién de la infraestructura fisica
y tecnoldgica (capacidad instalada) que da soporte a los procesos y servicios,
su virtualizacion y automatizacion, la racionalizacién en el uso de los recursos
tecnoldgicos y el mejoramiento de la calidad fisica y ambiental.

» Estrategias novedosas para la gestion de los recursos financieros: Recursos
y condiciones financieras (riesgos y costos, periodos para la recuperacion de la
inversion, fuentes alternas de financiacion) son clave en este proceso. Se requiere
el desarrollo de nuevos esquemas de financiamiento, la participacién en proyectos
de cooperacion y la oferta de nuevos servicios y productos.

* Evaluacién continua: Valoracién de los avances y resultados, con miras a su
reorientacion y mejoramiento, con un sentido de calidad y pertinencia.
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Algunos factores facilitan los procesos de modernizacion e innovaciones (clara visién
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estratégica de la institucién, interés y apoyo de las autoridades superiores); otros se
constituyen en barreras (valores, desarticulacion organizacional, reglas administrativas,
normativas externas). En el ambito financiero, los recursos utilizados para llevar adelante
los proyectos innovadores suelen ser generados por la institucion misma, aunque es
factible contar con financiamiento parcial o total de parte de agentes externos (el sector
privado, el sector gubernamental y fondos de cooperacion). El éxito de las acciones de
modernizacion e innovaciones va a depender de la creatividad institucional y su capacidad
emprendedora.

1.1.2 Orientacidn y objetivos de los procesos de modernizacion e
innovaciones

Dos elementos clave que impulsan los procesos de modernizacién e innovacion en las
instituciones:

* EIl aspecto tecnolégico: mejorar la forma de hacer las cosas, que significa la
implementacién de nuevas herramientas administrativas, la introduccion de
nuevas técnicas, tales como nuevas ideas en la forma de administrar las acciones
y la mejora continua de los procesos, entre otros.

* El impacto que deben tener los procesos de mejora para los usuarios:
lograr mayores niveles de eficiencia, eficacia y oportunidad, de manera que se
responda positivamente a las expectativas de bienestar de los usuarios, qué tipo
de tecnologia debe introducirse y qué variables de cambios administrativos deben
incorporarse.

Los objetivos de modernizaciéon e innovaciones estan orientados por el enfoque
asumido en la organizacion y apuntan en general a:

* Aumentar la productividad y de la eficacia para propiciar el logro o la redefinicion
de los objetivos institucionales (estratégicos, misionales o trascendentes).

» Optimizar los servicios y alcanzar excelencia, la organizacibn modernizada
como mercancia en si misma que se ofrece como valor de uso y como valor de
cambio.

* Normalizar/regular los aspectos administrativos, la mejora en la transparencia de
las actuaciones y el aumento de la fiabilidad y confianza en la gestién, el sentido
de probidad (proceso avalado por auditorias externas).

* Lograrventajas competitivas “genuinas”y “sustentables”, a partir de la acumulacion,
el desarrollo de habilidades y el aprovechamiento de capacidades (naturales o
adquiridas).

* Incrementar la participacion a favor el desarrollo humano. Equidad, humanismo,
compromiso con una sociedad mejor. Pertinencia respecto a las necesidades del
pais.
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1.1.3 Criterios de evaluacién de los procesos de modernizacion e
innovaciones

Se consideran al menos tres aspectos:

* Envergadura de la mejora: cantidad de usuarios, funcionarios y/o entidades
impactadas; cantidad de usuarios, funcionarios y/o entidades potencialmente
impactadas en 5 anos; relacion costo/beneficio.

* Impacto en los usuarios: empoderamiento, igualdad y participacion; mejoras en
la calidad de servicio; impacto en el servicio a grupos mas vulnerables; creacion
del usuario informado; incidencia en el desarrollo socioecondmico, cultural y
ambiental; prevencion de efectos negativos para la sociedad.

* Impacto en la organizacion: mejoras en la actitud del personal; reduccion
de costos; redefinicion de estrategias institucionales; facilitacion del trabajo
en equipos; disminucién y simplificacién de tramites; cooperacién con otras
instituciones; descentralizacion de la gestion; medicion del desempefio individual
e institucional.

1.2 La modernizacion e innovaciones en el ambito de la
educacion superior

Aplicada a la educacion, la modernizacion e innovaciones puede entenderse como “el
mejoramiento, aprovechamiento o implementacion de elementos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros, con el fin de brindar un servicio educativo eficiente, eficaz y de
calidad” (Hernandez, M., 2006: 6). Refiere ala reestructuracién de las formas administrativas
que rigen la actividad académica y la generaciéon de modificaciones o ajustes en las
estructuras normativas, organizacién y funcionamiento del sistema educativo, acorde a las
tendencias y desafios que acompanan las distintas épocas y escenarios. En el contexto
presente, las instituciones de educacioén superior enfrentan realidades que demandan de
respuestas formativas y de gestién innovadoras. Para actuar como elementos clave en la
evolucién social, precisan trascender los esquemas educativos tradicionales que limitan
su relevancia. Autores como A. Didriksson (2000), C. Tunnermann (2003) y J. Brunner
(2005), entre otros, refieren la necesidad de cambios e innovaciones que permitan a las
IES accionar con pertinencia ante sus nuevos compromisos. Este salto cualitativo se hace
viable en tanto la universidad - sistema social complejo, puede aprender, evolucionar y
generar evolucion de manera auto-organizada, en un didlogo inteligente con el entorno.

La modernizacién e innovaciones y sus mecanismos juegan un papel fundamental
en ese proceso. Favorece la transformacion de las instituciones, conforme a la vision y
dindmica propias de la sociedad contemporanea, la cual se articula en torno a la ciencia,
la tecnologia, la informacion y el conocimiento como generadores de bienestar econémico
y social. Implica el mejoramiento de los sistemas, estructuras y procesos institucionales a
partir de su simplificacion (sistematizacion, automatizacién) y la incorporacion de avances
cientificos y tecnolégicos e impacta los distintos escenarios educativos. Supone reestructurar
las acciones que materializan la vida académica en sus distintos componentes, algunos
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de los cuales son asociados a la organizacion y la gestién (estructuras organizativas y
de gobierno), otros al ambito infraestructural (edificaciones, plataformas tecnoldgicas,
equipamientos) y en algunos predominan los aspectos procedimentales y de servicio
(admisiones, registro, biblioteca). En la practica, los diferentes componentes de la dinamica
institucional resultan ser subsistemas que a su vez integran elementos de organizacion
y de gestion, se sustentan en infraestructuras y plataformas (duras y blandas) y se
relacionan a procesos y servicios, factores ejes para su modernizacion e innovaciones.

“Innovar en educacion superior involucra toda la red de elementos y sistemas que
forman parte de la comunidad educativa: estudiantes, docentes, contextos educativos,
materiales, requisitos tecnoldgicos e institucionales, abordados en forma integral”
(Bautista, G. y otros, 200_:189), lo que permite re-pensar la educaciéon desde todas
sus vertientes. Realizar cambios en elementos aislados reduce las posibilidades de
la innovacion pedagdgica, la cual requiere apoyo institucional y el reconocimiento
general de la necesidad de una mejora continua de la educacion, asi como sus
consecuencias. La adopcidon de un enfoque integrador de la modernizacién e
innovaciones, que contemple en forma simultanea e interdependiente los objetivos
de calidad, pertinencia y equidad, permite la consolidacion de un comportamiento
innovador. Las instituciones de educacion superior son espacios de innovaciéon en su
campo de accioén y, a la vez, constituyen parte integral de los sistemas nacionales de
innovacion. Contribuyen en la consolidacion de la cadena de innovacion, al aplicarla
a la produccioén y los servicios, nuevos equipos y materiales, nuevos enfoques en la
gestion y administracion del trabajo y en las actividades de investigacion aplicada y
divulgacion cientifica.

2. Tendencias mundiales, regionales y nacionales

La sociedad actual se caracteriza por el cambio continuo. Ello induce a las instituciones
a adecuar sus estructuras, a fin de accionar con pertinencia, calidad y equidad, conforme
a renovados desafios. En este contexto, la modernizacion e innovaciones emergen como
dimensiones clave para la educacion superior en el siglo XXI.

A nivel mundial, las principales tendencias en materia de modernizacion e innovaciones
sefalan: 1) nuevas demandas de formacion, habilidades y destrezas; 2) cambios en la
vision y misién de la educacién superior, su autonomia, gobernabilidad y responsabilidad
social; 3) diversificacion institucional, en base a especializaciones e innovaciones en la
modalidad; 4) adopcion de la planificacion y gestion estratégica, gestion de la calidad,
la evaluacién y acreditacion; 5) nuevos modos y medios para optimizar los aspectos
organizativos, cualitativos y cuantitativos de la educacion superior; 6) la educacion a
la largo de la vida y la validacién de los aprendizajes adquiridos con la experiencia; 7) el
redimensionamiento del rol estudiantil y docente; 8) la creciente adopcion del enfoque de
competencia laboral; 9) el uso intensivo de las tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC) y la virtualizacién que ha implicado nuevas modalidades pedagdgicas; 10) el énfasis
en la generacion de ciencia y tecnologia; 11) transformaciones en las relaciones con los
sectores productivos; 12) la internacionalizacioén, la cooperacion y la integracion regional;
13) la reformulacion de los sistemas de financiamiento y costos.
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En América Latina y el Caribe se evidencian avances en su modernizacion, aunque se
requiere profundizar los cambios y llevar a cabo reformas integrales en sus sistemas. El
nuevo panorama de la educacién superior en la region revela cambios en la demanda,
resultado del nuevo perfil social de los estudiantes; una creciente feminizacion de la
educacién; la tendencia a construir nuevos enfoques y metodologias de aprendizaje
(formacion para la empleabilidad, la ciudadania); innovaciones en la gestién de centros de
formacion, articulados con estrategias de desarrollo econémico local o sectorial, asi como
experiencias de modalidades alternativas (EaD?y virtualizacion). Se observa el desarrollo
de mecanismos de aseguramiento de la calidad, cobertura y equidad; el estado asume un
mayor rol de evaluador y se generan iniciativas de internacionalizacion, vinculadas a las
alianzas estratégicas con instituciones internacionales.

En la Republica Dominicana se identifica una tendencia expresa hacia la reforma y
modernizacion de sus sistemas, estructuras e instituciones, a nivel publico y privado.
Ello se expresa en un incremento de la produccion basada en el conocimiento, un
crecimiento econdmico y social sustentado en los sectores turisticos, financieros, de
servicios y telecomunicaciones y una actitud favorable al cambio. A nivel estatal se
verifican avances orientados a dinamizar el sector productivo con la reforma industrial
(Estrategia de Desarrollo Empresarial y de Innovacion y Competitividad), el desarrollo
social (reformas social y educativa), el crecimiento econémico (reforma fiscal y aduanera)
y la transformacion de la plataforma legal (reforma constitucional y judicial). Se observa
estabilidad en el orden financiero, juridico y bancario, apertura a la inversién extranjera y
participacion en los procesos de integracion regional (TLC). Se contindan las inversiones
para la modernizacién de la infraestructura fisica y de telecomunicaciones y se cuenta con
un rango de conectividad y desarrollo virtual (infoestructura e infocultura) en ampliacion.
Sin embargo, persisten debilidades profundas en el ambito educativo, con consecuencias
importantes para el desarrollo humano, entre las que destaca la infima inversién del estado
dominicano en educacién superior, ciencia y tecnologia (0.3% del PIB).

En este sector se evidencia una vocacion de modernizacion e innovaciones, a nivel
del sistema en general y de sus componentes en particular, la Secretaria de Estado de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia y las instituciones de educacion superior
(IES). Se observan reformas en las politicas, objetivos y la estructura legal (ley 139-01 y
reglamentos), cambios en la composicién del sistema (IES universitarias, técnico superiores
(Institutos Técnicos Superiores) — corto ciclo), diversificacion de las modalidades (ofertas
presenciales, EaD-virtuales, mixtas) y la demanda (ofertas formales y educacién continua),
se avanza en el mejoramiento de la planificacion, la evaluacién y aseguramiento de la
calidad, el fomento de la innovacién cientifica y tecnolégica, el uso de las tecnologias
de informacién y comunicacién (TIC), la internacionalizacion, la integracidén regional, la
formacion docente, el fortalecimiento de los niveles de postgrado y el financiamiento
(focalizacion en la demanda).

No obstante, en el pais persiste la tendencia al mantenimiento de esquemas tradicionales
y de baja diversificacion en la oferta, el financiamiento, las estrategias y recursos de
ensefanza-aprendizaje, una escasa vinculacion con los sectores productivos y la reducida
actividad investigativa y una limitada cultura de cooperacion y redes extra e intra sistema.

2 Educacion a distancia
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Ello se asocia al rezago institucional, la falta de actitud emprendedora, escasa proactividad
y una alta tendencia a los cambios reactivos. Por ultimo la baja inversion orientada a potenciar
la calidad de la ensefanza-aprendizaje (profesores y estudiantes por hora, reducida
infoestructura e infocultura, escasez de servicios, baja participacion de la investigacion,
la extension, la internacionalizacion y el desarrollo institucional en la estructura de costos,
entre otras) sigue siendo una constante en la educacion superior dominicana. En el presente
se perfila la consolidacion de procesos sostenidos de modernizacion e innovaciones en los
distintos ambitos de la educacién superior, impulsados por el Plan Decenal de Educacion
Superior 2008-2017.

3. Situacién actual en la Republica Dominicana

Se aborda la situacién actual de la modernizacion e innovaciones en la educacion
superior en el marco del Plan Decenal de Educacion Superior, desde una vision integradora
que articula los datos diagnésticos relativos al Programa 10: Modernizacion e Innovaciones
en la Educacion Superior y los aspectos mas relevantes acerca de la modernizacién e
innovaciones en las seis areas que comprenden este plan.

3.1 Alcance de la modernizacion e innovacion en la educacion
superior dominicana

* Anivel nacional se evidencia un incremento sostenido de iniciativas de modernizacion
y apoyo, dirigidas a la promover la, modernizacion e innovaciones en la educacién
superior. En ese sentido, la puesta en marcha del Foro Presidencial por la Excelencia
de la Educacion y el Plan Decenal de Educacion Superior, constituyen estrategias
clave, en tanto:

- han propiciado la definicidn de politicas y objetivos para el desarrollo de la
educacion superior, la ciencia y la tecnologia en el contexto de la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento, que proponen cambios sustantivos en torno a su
vision y praxis.

- plantean una transformacion asumida como un compromiso de todos los sectores,
a fin de construir conjuntamente la voluntad y la capacidad nacional para crear
conocimientos, productos y servicios pertinentes, de calidad y accesibles,
haciendo uso de los recursos cientificos y tecnoldgicos actuales, que contribuyan
a la solucion de los problemas nacionales y a optimizar el potencial de elegibilidad
y proyeccion del pais.

- por su naturaleza dinamizadora, han promovido la integracién y la cooperacién en
el Sistema Nacional de Educacién Superior, al propiciar un esfuerzo colectivo de
autorreconocimiento y busqueda de soluciones creativas a desafios comunes.
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Estos resultados orientan la dimension Contextual del Plan Decenal, la cual presenta
la naturaleza y direccion del Pais que estamos construyendo y perfila la Vision,
Mision y Desafios de la Educacién Superior. En ese sentido, se observan iniciativas
dirigidas a fortalecer el liderazgo académico y al desarrollo de nuevos enfoques
curriculares, financieros y gerenciales para enfrentar los problemas de crecimiento,
calidad, eficiencia y eficacia social y descentralizacion regional. No obstante, se
reconoce la falta de articulacién entre las entidades que conforman el Sistema Nacional
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, de éste con otros sectores educativos,
gubernamentales y productivos, lo que deriva en la ausencia de una vision compartida
sobre la estrategia a seguir en materia de formacién profesional, innovacion, tecnologia
y desarrollo.

En los ultimos afos la SEESCyT ha impulsado iniciativas de modernizacion e
innovaciones a su interior, a nivel del sistema y en las IES. Para ello ha auspiciado
consultas, actividades formativas (talleres, cursos, postgrados para autoridades y
directivos), se avanza en la creacién de una plataforma tecnolégica integrada al servicio
del sistema, se apoya el desarrollo particular de las instituciones (becas, apoyo técnico
y financiero en actividades académicas) y se han formulado programas de incentivo
al trabajo cientifico y la innovacién (fondos concursables). Vale destacar la inversion
de RD$24, 037,771 en proyectos de investigacion para los proximos tres afios y el
concurso anual FONDOCYT.

En las IES, cada vez mas instituciones incorporan mejoras dirigidas a simplificar,
sistematizar y automatizar la vida institucional e integran los avances cientificos y
tecnoldgicos en su cultura y sus procesos. Sin embargo, aun es elevado el rezago,
agudizado por una vision de los procesos de modernizacion e innovaciones desarticulada
y asistémica, de la que derivan, al menos, tres niveles de consecuencias:

a) Al implementar iniciativas de modernizacién e innovaciones, se privilegia alguno
de sus ejes clave, tal como el acopio tecnoldgico y equipamiento (plataformas de
servicio, computadoras, programas informaticos, otros) y se obvia la capacitacion,
los cambios culturales, las reformas organizativas y de gestion, asi como el
redisefio de procesos y servicios que implican estas innovaciones. De igual
modo, se redisefian procesos y servicios sin contar con los soportes tecnoldgicos,
las competencias humanas y los reajustes en aspectos de organizacion y gestion
(financiamiento, normativas, otros) requeridas para su funcionamiento, lo cual
reduce la eficacia, eficiencia y el impacto del cambio.

b) Aun cuando las transformaciones son realizadas en el marco de las disposiciones
legales del pais, son concebidas desde una perspectiva individual, con poca
referencia al sistema de educacion superior, los sectores productivos o el contexto
global. Se utilizan criterios particulares y recursos divergentes, lo cual dificulta
la integracion sinérgica de las instituciones a nivel nacional, complejiza los
procesos, multiplica los esfuerzos, aumenta los costos de la modernizacion y las
innovaciones, los resultados no satisfacen las demandas y necesidades sociales
y por ende los cambios presentan baja relevancia.

c) La ausencia de una evolucién integrada del sistema de educacion superior -en
un marco plural y diverso-, conforme a criterios de modernizacién e innovaciones
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articulados, reduce la capacidad nacional para el desarrollo de competencias
profesionales, cientificas y tecnoldgicas que permitan al pais, las instituciones y
las personas actuar con pertinencia en un entorno globalizado. Ello amplia la
brecha hacia un desarrollo humano sostenible.

3.2 Modernizacion e innovaciones: ejes, componentes y
areas del Plan Decenal

La ausencia de una vision sistémica de la modernizacién e innovaciones en la educacion
superior nacional, se expresa en limitada armonizacién dada entre sus diferentes escenarios
(sistema, SEESCyT, IES) y en la desarticulacion con que se aborda la transformacion
de sus componentes (estructuras institucionales). No obstante, la modernizacion e
innovaciones de la educacion superior requiere ser comprendida como un proceso
holistico, que integra los criterios inherentes a sus ejes clave: organizacion y gestion,
infraestructuras y plataformas (blandas y duras) y procesos y servicio y toma en cuenta
las areas programaticas consideradas en el Plan Decenal de Educacion Superior. Desde
esta perspectiva integradora, se presenta la situacion actual de la educacion superior
dominicana, en materia de modernizacion e innovaciones:

» Estructuras universitarias, de gobierno y administracion, organizativas
(financieras, funcionales, regionalizacién) y de recursos humanos

- Se observa que, en su mayoria, las IES dominicanas mantienen una estructura
universitaria tradicional, enfocada a la oferta de grado y postgrado. De un total de
433 instituciones de educacion superior, sélo 5 estan orientadas al nivel técnico-
profesional (ciclo corto). Unainnovacion en ese orden son los Community Colleges
(Institutos Técnicos Comunitarios, ITC), proyecto elaborado por la SEESCyT con
apoyo internacional (Daytona Beach Community Collage).

- Ensus estructuras de gobierno y administracién, las instituciones de educacion
superior locales, al igual que América Latina y el Caribe, reproducen los esquemas
verticales que caracterizan la universidad convencional (facultades, decanatos,
escuelas, departamentos). En lo relativo a las estructuras organizativas
(administracion financiera, funcional, regionalizacién) las IES refieren contar
sistemas automatizados y recursos informaticos para su manejo, no obstante
se ha indicado que las IES presentan disefios organizacionales que les dificultan
interactuar mas estrechamente con sectores que deben obedecer a culturas
empresariales y emprendedoras.

- Salvo iniciativas aisladas, se carece de modelos innovadores de administracion
financiera universitaria, con vision emprendedora. El Financiamiento en
la Educaciéon Superior, su visiéon, modos y medios obedecen a esquemas
tradicionales que revelan a) una escasa valoracion del estado y los sectores
productivos sobre el rol de la educacién superior, la ciencia y la tecnologia en el

3 Fuente: SEESCyT (2006). Informe General sobre Estadisticas de Educacion Superior 1989-2005.
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desarrollo humano y b) poca diversificacion y creatividad por parte de las IES. Sus
fuentes fundamentales son 1) la exigua subvencion estatal (alrededor del 1% del
PIB), focalizada en el financiamiento de la oferta publica y 2) fondos provenientes
de los recursos privados (pago de matriculas). En muchos casos, las estructuras
y sistemas de costos de las IES resultan complejos o indefinidos y en general,
el financiamiento de docentes a tiempo completos (menos del 7%), la innovacion,
el desarrollo tecnolégico y la modernizacién es bajo. La ausencia de vinculos
innovadores con los sectores productivos incide en su limitada contribucion al
financiamiento de la educacién superior, la ciencia y la tecnologia en el pais,
realidad limita la reforma universitaria

Una innovacién de alto impacto ha sido la refocalizacién de fondos publicos,
privados y de cooperacién internacional hacia el financiamiento de la demanda,
con miras a la construccion de capacidades cientificas (becas de maestrias y
doctorados) y la ampliaciéon del acceso para estudiantes de alto rendimiento y
bajos recursos. Otro aspecto relevante ha sido la puesta en marcha del Sistema
Integrado de Administracion Financiera de la SEESCyT. A nivel de las IES se
observan iniciativas particulares dirigidas a la captacion de fondos alternos y por
prestacidn de servicios innovadores, la sistematizacion de sus procesos financieros
y de sus estructuras de costos.

- Un elemento importante en la organizacion universitaria es la regionalizacion
de las IES, la cual, constituye una realidad en expansion. Para el 2005 se
registraron 36 recintos ubicados en las diferentes regiones del pais, con una mayor
concentracion en la region del Cibao Norte con (13 recintos), que albergan un 35%
de la poblacién universitaria. La oferta curricular resulta limitada y tradicional,
con énfasis en el nivel de grado; se verifica un alto nivel de desercién y una baja
descentralizacion, lo que reduce su eficacia, especialmente para las extensiones
de la UASD.
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- Entre las innovaciones en la gestion universitaria destaca la internacionalizacion,
dimensién orientada a la integraciéon de una vision universal a la cultura y la
dinamica institucional y constituye un factor de modernizacion e innovaciones.
Iniciativas de internacionalizacion han sido impulsadas a nivel de la SEESCyT
y las IES (movilidad docente y estudiantil, programas académicos conjuntos).
Se registran mas de 78 programas académicos internacionales en el pais, un
creciente numero de investigadores locales participan en redes y se incrementan
los eventos académicos internacionales (seminarios, simposios). Estas acciones
han permitido a las IES dominicanas compartir experiencias, competencias
y recursos que propician mejoras en su practica académica. No obstante, la
internacionalizacion sigue siendo una funcién marginal en las IES dominicanas,
con escasa institucionalizacion y apoyo.

- Otro elemento de modernizacién e innovaciones es la adopcidn de sistemas de
planificacion estratégica y gestiéon de la calidad, a fin de orientar el desarrollo
institucional a corto, mediano y largo plazo y aseguren su eficacia. En general, las
instituciones refieren utilizar este sistema, no obstante se evidencia la necesidad
de fortalecer dicha practica, asi como su seguimiento y evaluacién. Respecto
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a la creacion de estructuras calidad, son escasas las instituciones que refieren
avances en ese sentido.

En las estructuras de Recursos Humanos, se evidencia un incremento en la
capacitacion del personal docente y directivo, en lo cual se ha contado con el
respaldo de la SEESCyT y se registran iniciativas financiadas por las instituciones.
Por otro lado, persisten los esquemas convencionales de gestion, la baja
remuneracion respecto a otros sectores laborales y la reducida contratacion docente
a tiempo completo. Acciones dirigidas al desarrollo de la cultura institucional
son escasamente referidas por las IES, sin embargo se enfatiza en la necesidad
de cambios paradigmaticos en la educacién superior, que incluyan la vision de
modernizacion e innovaciones.

* Estructuras curriculares, de investigacion y extension

Su modernizacién e innovaciones, involucra los aspectos Cualitativos y
Cuantitativos de la educacion superior establecidos en el Plan Decenal. Desde la
perspectiva cualitativa, se evidencian mejoras en los procesos dirigidos a promover
la calidad, tanto en el sistema como en las IES, con proyectos tales como la
Prueba Diagnéstica para acceder a las IES, el Sistema Nacional de Informacion
de la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia y el Sistema de Acreditaciéon
y Carrera Académica, algunos en implementacion.

Se identifican debilidades en la puesta en marcha de estrategias de modernizacion
e innovaciones para el mejoramiento de la calidad de la educacion superior, que
inciden en los aspectos curriculares, la innovacién en docencia, la formacion de
recursos humanos con las capacidades y competencias que requiere la sociedad
del conocimiento y la globalizacion y la pertinencia en la educacién superior.
Destacan la carencia de un sistema flexible que combine armdnicamente una
vision totalizante del saber, las competencias y sus aplicaciones practicas, el
predominio de métodos pedagodgicos enfocados en la memorizacion, un limitado
conocimiento y aplicacioén de los avances de la ciencia en relacion al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Un factor critico es la transformacion del curriculo en la educacion superior (oferta
curricular, redisefio curricular), que mantiene enfoques tradicionales y contenidos
ajenos a las nuevas exigencias laborales, tecnoldgicas y cientificas, las carreras
liberales saturan la oferta y hay poca diversidad y creatividad. La ensefianza de
las areas basicas del conocimiento es deficitaria, lo que limita la formacién de
profesionales con alta capacidad para innovar. La definicion de plazos para la
culminacion de las carreras no coinciden con los tiempos reales requeridos por los
estudiantes, en virtud de la “nocturnizacién universitaria” que se verifica en el pais,
asociada a la alta cantidad de estudiantes-empleados con que cuenta el sistema.
Se identifica una mayor comprension en las IES de la necesidad de transformar
estos aspectos, aunque la inercia sigue presente en el sistema.

Otros factores relevantes son la formacion, capacitacion y actualizacion del
personal del sistema de educacion superior, ciencia y tecnologia, asi como el
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establecimiento de un sistema de acreditacién y carrera docente en la educacién
superior, en los que se verifican avances hacia la gestion del perfeccionamiento
docente, impulsadas por la SEESCyT y las IES. En los ultimos afios se registran
iniciativas importantes para la formacién de profesores y directivos impulsado
por la SEESCyT (UPR, universidades espafiolas, norteamericanas), asi como
iniciativas institucionales y la propuesta de un sistema de Acreditacion y Carrera
Docente. No obstante sigue primando en el pais un colectivo docente con
responsabilidades a tiempo parcial, compartidos por diferentes instituciones, en
numerosos casos sin formacion pedagdgica o actualizacion profesional y sin
tiempo para la investigacion.

- Respecto al fortalecimiento de los valores en la educacién superior se evidencia
poco compromiso por parte de estudiantes y profesores respecto a: 1) su desarrollo
académico, profesional y cientifico, 2) el comportamiento ético (anticorrupcion),
3) el desarrollo humano, que incluye la preservacion del medio ambiente, 4)
comprension de los valores que implica la “ciudadania global”. La construccién de
competencias humanisticas se reconoce como un factor relevante en las politicas
y objetivos de la educacion superior en el presente plan.

- El fortalecimiento del sistema de evaluacién y acreditacién de las IES, presenta
mejoras notables, impulsadas por la SEESCyT y por iniciativas privadas, tales
como la acreditacion nacional de cinco instituciones por la ADAAC*.
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- En los aspectos cuantitativos, se revelan debilidades de modernizacion e
innovaciones que contribuyan a mejorar la cobertura y equidad. En torno a la
expansién de la cobertura de la educacion superior con equidad (estadisticas de
poblacién e indicadores de educacién superior, flujo de egresados, desercion,
oferta y demanda, empleo), se reconoce un incremento de la expansion y la oferta
de servicios de educacion superior, aunque aun no satisface las necesidades
de los sectores productivos y las poblaciones afectadas por las desigualdades
educativas. Ello se vincula a la reducida oferta de educacion técnica superior,
la inequidad social que segmenta la poblacion universitaria, la asimetria en la
cantidad de estudiantes por programas y por areas - alta seleccién de carreras
tradicionales, baja seleccion de carreras tecnolégicas y ciencias basicas (24%)- y
la de desercion (5 % al 2004). Se observa un proceso ascendente de privatizacion
y urbanizacién de la educacién superior, as como riesgos de masificaciéon que
pueden conducir a disminuir la calidad educativa, al tratar de suplir la alta
demanda.

- La oferta nacional se ha desarrollado en torno al nivel de grado (93%); el nivel
de postgrado corresponde al 3% de la oferta y carece de doctorados nacionales,
aunque se ofrecen programas implementados en alianza con instituciones
internacionales; la oferta a nivel técnico corresponde al 4% de los programas. En
relacién a los egresados, en las IES se registra una baja eficiencia terminal en
relacién al ingreso, una débil vinculacion y seguimiento al egresado, aunque se
registran iniciativas aisladas en ese sentido. La oferta de empleo se perfila inferior

4 Asociacion Dominicana de Autoestudio y Acreditacion

24



TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion Superior

alademanday, segun el Banco Mundial, un 28% de los profesionales dominicanos
ha emigrado, predominantemente a Estados Unidos y Espafia, donde realizan
trabajos fuera de su especialidad.

El fortalecimiento de los procesos de equidad y la atencidn a la diversidad se centra
en la promocion de acceso a estudiantes de bajos recursos y alto rendimiento, a
través de becas. La feminizacion de la matricula responde a una tendencia de la
mundial y los aspectos de género son materia de estudio de contadas instituciones.
La accesibilidad para las personas con discapacidad es muy reducida, la ley 139-
01 carece de disposiciones especificas para esta poblacion, proliferan las barreras
arquitecténicas, existe muy poco personal docente especializado, escasos recursos
tecnoldgicos y de informacién disefiados para facilitar la accesibilidad. Se registran
escasas iniciativas institucionales dirigidas a la poblaciéon con discapacidad y la
limitada oferta virtual no contribuye a la cobertura de poblaciones con necesidades
especiales (envejecientes, convalecientes, embarazadas en riesgo, personas con
discapacidad, otros).

En cuanto al apoyo y fortalecimiento de la extension social, a nivel del sistema
se revela la ausencia de un paradigma integrador de las funciones sustantivas
en la conceptualizacion y planificacion de la ensefianza-aprendizaje. En las IES
priman los esquemas tradicionales que privilegian la docencia y, en un segundo
orden, la investigacion. La extensién se ha visto reducida a actividades deportivas
y culturales, aunque se verifica un incremento en las instituciones que desarrollan
proyectos de impacto social.

* Estructuras legales, fisicas, techolégicas y de equipamiento

En relacién a la Reforma a la Legislacion en Educacién Superior (leyes,
reglamentos y normativas institucionales), se reconoce como uno de las acciones
de modernizacion e innovaciones mas importantes la promulgacion de laley 139-01,
la cual crea la Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
propicia la vinculacion organica de las politicas de educacion superior con las de
ciencia y tecnologia y articula el Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia. Propone, ademas, la creacién de mecanismos que aseguren la
calidad y la pertinencia de los servicios que prestan las IES, entre ellas el disefio
de nuevos mecanismos de seguimiento y evaluacion, la institucionalizacién de
la certificacion y acreditacion de IES y se ha incentivado la transparencia y la
rendicion de cuentas de las instituciones.

Como resultado de la aplicacion de las regulaciones, se reconocié la autonomia
a cuatro instituciones universitarias y se cuenta con el seguimiento de las IES por
parte de la SEESCyT, con el propdsito de contribuir a superar debilidades. En las
instituciones se dispone de plataformas institucionales, que definen sus normas
procesos y procedimientos, no obstante se evidencia la necesidad de avanzar
en su sistematizacion en procura de la eficacia, eficiencia y la armonizacion del
sistema, conforme a criterios de modernizacién e innovacién acorde a los objetivos
propuestos en el Plan Decenal.

Los aspectos de infraestructuras y de equipamiento, presentan como una de
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las principales innovaciones la formulacién de una normativa para la construccion
de edificaciones educativas y son evidentes las mejoras sustantivas en las
infraestructuras fisicas y tecnolégicas, tanto a nivel de la SEESCyT, como de
las IES (caso UASD). Sigue siendo una necesidad la adecuacion de recintos
universitarios publicos y privados y sus equipamientos, conforme a criterios
estandarizados para la ensefianza superior.

- En cuanto a las estructuras tecnolégicas, vistos a partir del Apoyo y
Fortalecimiento de la Educacién a Distanciay Virtual enla Educacion Superior
y el Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon
(TIC) en la Educacién Superior, aun cuando se reconoce el desarrollo de las
TIC como una fortaleza local, su uso en la educacién superior es considerado un
proceso en ciernes. Las limitaciones trascienden lo infoestructural y atafen al
desarrollo de una infocultura que contribuya al uso de tecnologia en la formulacién
de los planes organizativos y estratégicos, la puesta en marcha de ofertas virtuales
y la construccion de capacidades para el disefio de contenidos pedagdgicos. Se
dispone de escasas ofertas en linea de alcance limitado, en su mayoria realizadas
en alianza estratégica con instituciones internacionales y existe una baja cultura
de redes. La implementacion de programas formacion a docentes y estudiantes
para el desarrollo de la educacién virtual y el uso de las TIC en la ensehanza-
aprendizaje son reducidas. Alafecha se han desarrollado mas de 50 comunidades
de aprendizaje de dominio publico y 32 comunidades de dominio privado en 20
instituciones.
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- En ese sentido, la SEESCyT ha puesto en marcha proyectos dirigidos a impulsar
el uso de las TIC y la virtualizacién en las IES, para la interconexion del sistema
y para la modernizacién de sus procesos y servicios. Se ha implementado la
segunda etapa de la Plataforma de Servicios Digitales y se desarrolla el proyecto
AKADEMIA, iniciativa innovadora sustentada en un proceso de cooperacién
interistitucional, que tiene como propdsito el desarrollo de una plataforma integrada
disponible para la organizacién y la gestion de las instituciones del sistema. La
Estrategia Nacional para la Sociedad de la Informacion, de INDOTEL, contempla
entre sus areas de impacto el sector de Educacioén Superior y ha llevado acabo
acciones tendientes a socializar las principales iniciativas en el uso de las TICs y
la educacién virtual. Se verifican avances en la implantacion del sistema Internet-
2 en el pais. Las IES, en general ofrecen servicios informaticos, aunque priman
los equipos obsoletos y la cantidad es limitada en relacion al numero de usuarios.
Un reducido porcentaje disponen de plataformas automatizadas vy virtuales para
la gestion, equipos de videoconferencia, servicios de internet y cuentas de correo
electrénico para su comunidad, aunque en su mayoria cuentan con procesos de
sistematizacion y automatizacioén vinculados a la gestion académica-administrativa
y financiera.

* Estructuras de procesos y servicio: admisiones, registro, biblioteca, servicios
estudiantiles, servicios al publico y vinculacion

- Las estructuras de admisiones y registro se reconocen como areas criticas de
modernizacion e innovaciones, las cuales exigen de actualizacién permanente
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en virtud de la creciente complejidad de los procesos y servicios que generan, de
los cuales depende en gran medida el ingreso, la permanencia y el egreso de los
estudiantes. El diagnéstico de la situacion actual de los departamentos de registro
y de admisiones de las IES dominicanas muestra que estas unidades han logrado
avances sustanciales hacia la modernizacién de sus procesos y servicios. El 80%
de los procesos considerados tipicos de las unidades de registro se encuentran
automatizados; muchas instituciones ofrecen el servicio de matriculacion por
Internet; el 79% de las IES publica las calificaciones por medios digitales, todo lo
cual indica el impacto de la tecnologia de la informacioén y de redes en la prestacién
de servicios estudiantiles.

Las condiciones fisicas y la infraestructura son, en términos generales, adecuadas
en cuanto a iluminacién, seguridad y amplitud. Sin embargo, el proceso de
expedicion de certificaciones y documentos oficiales es poco agil (6 dias o0 mas)
y el seguimiento a la situacion académica de los estudiantes también presenta
dificultades, lo cual impide la toma oportuna de decisiones. Esta situacion advierte
claramente sobre la necesidad de que las IES se involucren en un proceso
cultural de modernizacién continua que les permita incorporar nuevos paradigmas
tecnoldgicos y organizativos en el disefio estratégico de sus servicios y en la
transformacion de sus procesos.

A nivel del sistema se evidencia la falta de parametros comunes y un sistema de
informacion homogéneo que enlace las unidades de registro de las diferentes IES
y permita disponer de datos unificados de los procesos y servicios académicos.
Tampoco hay politicas uniformes para la seleccion y admision de estudiantes, niun
marco normativo comun que permita la unificacion de criterios sobre los procesos
de convalidacién de asignaturas y transferencia de estudiantes, lo cual dificulta el
desarrollo de programas de movilidad estudiantil, la transferencia de estudiantes
y la homologacion de titulos. Se evidencian como prioridades la incorporacion
de nuevos paradigmas tecnoldgicos y organizativos; la consolidacion de una
plataforma digital de servicios; la cooperacion y vinculacion interinstitucional para
la gestion y adquisicion de herramientas tecnologicas; la capacitacion continua
del personal; la definicion y unificacion de criterios y la formulacion de politicas y
procedimientos homogéneos.

Respecto a los procesos, servicios e infraestructuras fisicas y tecnoldgicas de las
bibliotecas y centros de documentacion, el sistema cuenta con un conjunto de
instituciones que presenta avances significativos en modernizacién e innovaciones,
entre los que destacan la construccion y equipamiento de la Biblioteca Pedro Mir
(UASD), la creciente automatizacion de los procesos bibliotecarios y el desarrollo
de bibliotecas digitales apoyadas en la coleccion de recursos de informacién en
formato electrénico. Representa también un avance la articulacién de esfuerzos y
las acciones de cooperacién en materia de gestién de la calidad de los servicios y
recursos de informacion, entre las bibliotecas universitarias dominicanas (creacion
de consorcios, consolidacion de la Asociacién de Bibliotecas Universitarias
Dominicanas, ABUD), y entre éstas y los organismos estatales para la definicion de
leyes, normativas e indicadores de calidad en el ambito bibliotecario dominicano.
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Se verifican avances en el uso de las TIC (85% de bibliotecas automatizadas,
aunque en el 81% sélo sea para consulta del catalogo), no obstante y en virtud de
los avances en el area, es una necesidad para la mayoria de las IES dominicanas la
incorporacién de innovaciones tecnolégicas, la modernizacién de la infraestructura
fisicay del equipamiento de sus bibliotecas (el 90% presenta deficiencias y barreras
arquitecténicas y de recursos); el desarrollo de plataformas virtuales y la mejora
cualitativa y cuantitativa de las colecciones de recursos de informacién, aunque
se reconoce como una limitante los altos costos de los mismos. Es un obstaculo
importante el bajo nivel de formacion académica y profesional de los recursos
humanos que laboran en las bibliotecas. Ademas, se observa un desconocimiento
del papel que puede jugar la biblioteca universitaria en los proyectos de desarrollo
de las sociedades basadas en el conocimiento.

- Servicios que requieren ser actualizados son las estructuras de servicios
estudiantiles (orientacion, créditos y becas, bienestar estudiantil, atencion
médica, entre otros), algunos de los cuales son poco frecuentes (servicios médicos,
crédito educativo), asi como los servicios al publico (vinculacion con egresados,
relaciones publicas, comunicacién, vinculacién Universidad-Empresa). Se
evidencian iniciativas hacia la mejora del seguimiento a egresados y las relaciones
con los sectores productivos.

- La Vinculaciéon Cientifica y Tecnoldégica en la Educacién Superior, es otro
de los aspectos que requiere de transformaciones desde la perspectiva de
la modernizacién e innovaciones. Estudios indican que la vinculacion de la
educacioén superior con el sector productivo carece de laamplitud y profundidad
requerida para promover un salto en las competencias de ambos sectores y
potenciar la elegibilidad del pais. Las universidades enfatizan la ensefianza de
contenidos convencionales y es limitado el desarrollo de la capacidad gerencial
en los futuros profesionales. Respecto la transferencia tecnolégica, las IES
dominicanas exhiben una baja orientacién al sector tecnoldgico y escasa practica
en la formulacién de propuestas innovadoras e investigaciones cientificas. Se
ha declarado que la mayor parte las innovaciones del sector productivo nacional
se ha realizado sin las instituciones de estudios superiores, las cuales carecen
de competencias y experiencia para constituirse en aliados y facilitadores de la
actividad innovadora.

o]
-
(=]
iy
[-2]
(=
(=]
N
—
o
=
[}
Q
=]
0
c
=
(%)
©
(2}
=]
o
w
[}
T
®
c
[}
(¥}
1}
(m]
c
o
o

- En lo relativo al fomento a la investigacién en la educacién superior e
instituciones del sistema, la vinculacion de los estudios con la investigacion
es limitada (menos de 500 proyectos concentrados en nueve instituciones);
aun son insuficientes los niveles de actividad cientifica, experimentacion,
innovacién e invencion de tecnologias asociadas a las competencias requeridas
para el desarrollo de las ciencias y su aplicaciéon en las areas productivas, la
industria y los servicios. Se evidencia un déficit cuantitativo y cualitativo en las
publicaciones cientificas editadas por las universidades del pais o propuestas por
investigadores locales en espacios calificados. Actualmente se registran 132
investigadores a nivel nacional, 0.12 % de la poblacién econémicamente
activa, orientados en mayor porcentaje a la investigacion social (41%) y en
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el menor grado a las ciencias experimentales (9%). Se observa un aumento
en el numero de doctores en el pais y diversas iniciativas cientificas son llevadas
a cabo principalmente en los centros de investigacion de la UASD. En las IES,
las investigaciones se focalizan en tesis de grado con disimil rigor metodolégico.
Desde la SEESCyT vy las instituciones se impulsan acciones para desarrollar la
vinculacion universidades-empresas, promover la transferencia tecnoldgica y la
actividad tecnoldgica, cientifica y de innovacion, las cuales aun requieren producir
cambios esenciales en las politicas de las IES, en su disefio estructural basico, en
la cultura institucional y en las modalidades estratégicas de interrelacioén con los
sectores externos.

4. Retos y desafios

La formulacién del Programa Estratégico 10: Modernizacién e Innovaciones en la
Educacion Superior, desde su dimensién transformadora, propone el desarrollo de
estrategias, acciones y proyectos de caracter nacional, que permitan dar respuesta a los
grandes desafios de la educacién superior dominicana en el presente®:

a. El reto desde el punto de vista cuantitativo de lograr mayores tasas de
escolarizacion, acompafnadas de medidas conducentes a incrementar los
niveles de calidad con equidad.

b. EI mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior, su ajuste a las
necesidades del desarrollo socioeconémico y productivo del pais, la equidad de
género, el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la calificacion
del personal docente, administrativo y especializado.

c. Laformulaciony puesta en marcha de politicas y estrategias para el cumplimiento
de los compromisos internacionales asumidos por el pais en la Declaracion de
la Conferencia Mundial de Educacion Superior, que constituyen aportes para
orientar el desarrollo de la Educacion Superior en el Siglo XXI.

Desde la perspectiva de la Modernizacion e Innovaciones de la Educacion Superior,
uno de los grandes desafios nacionales para la construccion de una educacion superior

pertinente y de calidad, lo es:

En virtud del caracter transversal que presenta la modernizacién e innovaciones para el
desarrollo educativo en el contexto actual, en la formulacion del Plan Decenal de Educacion
Superior 2008-2017, se han propuesto retos y desafios vinculados a esta dimension,
concebidos en funcidn de la sociedad, el sistema educativo superior, las IES y sus actores
clave, elementos que se abordan desde una vision sistémica.

5 Preambulo de la Declaraciéon General de la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia del Congreso del
Foro Presidencial por la Excelencia de la Educaciéon Dominicana, realizado del 17 al 19 de enero de 2007.
Santo Domingo: SEESCyT.
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La apropiacion de una cultura de modernizacién e innovaciones, sustentada en el
desarrollo continuo de la voluntad y la capacidad de las instituciones, sus comunidades
y el sistema en general, para identificar las necesidades de transformacién en los
distintos ambitos de la praxis educativa superior, definir los modos y medios a partir
de los cuales seran realizados dichos cambios y lograr su implementacion exitosa, a
partir de estrategias que dinamicen el desarrollo institucional con miras a la pertinencia,
la calidad, la equidad y el impacto social que requiere la sociedad local, regional e
internacional, en el presente.

MODERNIZACION E INNOVACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

En funcion del
SISTEMA DE
EDUCACION

SUPERIOR

A

En funcion de

En funcion de b RETOS Y _ LAS IES (corto

LOS ACTORES <_ | DESAFiOS > cicloy
R < universidades)

En funcion de LA
SOCIEDAD A LA
CUAL SIRVE

Grafico 3. Retos y desafios de modernizacion e innovacioén en la
educacion superior dominicana: criterios
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Estos retos y desafios se describen en el documento elaborado para el area 1:

Contextual, que abarca los tema 1: El Pais que estamos construyendo y 2: Vision,
Misién y Desafios de la Educaciéon Superior:

Retos o desafios de la innovacion y modernizaciéon

1. Lainnovaciénylamodernizacion de laensefianza y el aprendizaje en el proceso formativo

de la educacion superior, es indispensable para mejorar la calidad y la pertinencia
de la misma y asi hacer una contribucién legitima al desarrollo y a los desafios que
presenta el mundo actual y sequramente hacia el futuro. Para mejorar la calidad de la
educacion, darle a ella la versatilidad que requieren los cambios y hacer de la misma
un instrumento fundamental del desarrollo del pais, se requiere una transformacion
radical del curriculo e integrar en cada uno de sus componentes, estrategias y técnicas,
definidos aportes modernizadores e innovadores, ya que la educacion es una totalidad
y no basta con mejorar mediante la innovacion y la modernizacion uno solo o varios de
sus factores o elementos. La innovacién y la modernizaciéon son la llave fundamental en
que deben empenarse las universidades, para contribuir al mejoramiento de la calidad
de la educacién y a su pertinencia.

Por otra parte, ellas no son un proceso que deba cumplir solamente la universidad, ya
que se requiere de la concertacion y de alianzas estratégicas entre las IES y los demas
sectores gubernamentales, académicos, productivos y sociales, para asumir el cambio
que no puede asumirse como un compromiso personal o institucional sino como un
desafio colectivo nacional permanente. Mediante este proceso, algo fundamental es
acordarestrategias que permitan implementar programas de capacitacion e investigacion
cientifica y tecnolégica que provea de personal calificado, procesos y otros productos
académicos, cientificos y tecnolégicos, a las universidades y centros de investigacion
por una parte y al sector publico y privado por el otro. Si se espera, como es deseable,
que el pais llegue a adquirir una actitud y una cultura permanente de innovacién y
modernizacion, la universidad debe empezar por crearla dentro de si misma con una
gran transformacion organizacional y curricular y después buscar y ejecutar estrategias
para contribuir con la misma.

Las instituciones de educacion superior deben incrementar la variedad e intensidad
de sus acciones, procesos o productos innovadores, modernizantes y racionalizar e
impulsar los mecanismos de gestién y coordinacion técnica y administrativa necesarios
para unaintegracion de sus funciones basicas y asi apuntar a la mayor eficiencia, eficacia
y calidad institucional y superar, de esta manera, la ineficiencia que ha estado marcada
o desencadenada por una concepcion tradicional de claustro, de limitada investigacion
y actividad reproductiva y cerrada del conocimiento construido anteriormente, en
ocasiones obsoleto. La innovacién y la modernizaciéon son elementos fundamentales
y correlacionados con la investigacion cientifica y la produccion de conocimiento y asi
mismo, lograr la calidad de los procesos académicos que han de incidir, de manera muy
determinante, no sélo en la calidad de la educacién sino en los procesos econémicos,
productivos y de competitividad del pais.

La universidad debe ser el gje en los paises, capaz de enfrentar los desafios del mundo
moderno de ahora y del futuro, en cuanto tiene que ver con los desarrollos cientificos

31

ealy

NOIOVZINY3AdON

-

r



Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

y tecnoldgicos, de alli que deba convertirse en un espacio donde la innovacion
y la modernizacion de los procesos docentes y creadores y desarrolladores de
conocimiento sean la constante. Pero, por tal circunstancia, la misma debe
atender los requerimientos actuales de la sociedad en términos no soélo de
formar profesionales innovadores, curiosos, creativos y criticos de la realidad
y, ademas, con actitud definida de transformarla y mejorarla, sino también de
ser un reservorio de conocimientos, procesos, sistemas, tecnologias y otros
productos, que contribuyan a la solucion de los problemas sociales, econémicos
y productivos que requiere la mejor calidad de vida del pais y su ubicacion en el
contexto competitivo internacional. Para ello se necesita una profunda reforma de
la orientacion y estructura organizacional y curricular, en donde realmente se abran
espacios adecuados para las acciones y programas de innovacion, investigacion,
docencia, extension y desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural.

5. En el marco de los anteriores desafios, los actores de los procesos que debe
asumir la universidad deben tener responsabilidades precisas: los y las docentes,
quienes deberén estar capacitados y actualizados permanentemente para
orientar al alumnado en proyectos practicos y reales segun las posibilidades, de
investigacion en las diferentes asignaturas y carreras, dimensionados en el ambito
de la extension social, productiva, cultural y de la competitividad; los alumnos y
alumnas, ademas de su concienciacion, deben asumir el desarrollo y orientacion
entodas las asignaturas de los mencionados procesos, sobre realidades concretas
del entorno, que demanden soluciones a problemas especificos y, la instancia
administrativa, conforme con su papel, deberan facilitar los lineamientos de
politicas, estrategias y recursos que permitan que la innovacion, la investigacion
y la modernizacion se desarrollen en la universidad como un quehacer normal o
natural y cultural, y no como una accion ocasional y exotica.
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Para el Programa Estratégico 10: Modernizacién e Innovaciones en la Educacion
Superior, vinculado tanto al area programatica 5: Modernizacion y Apoyo, como a la Fase
3 del Plan Decenal: Innovacién y Modernizacion, se plantean como desafios principales:

* ElImejoramiento continuo de la organizacion y la gestion, la infraestructura y plataformas,
asi como los procesos y servicios de las IES, la SEESCyT vy el Sistema Nacional de
Educacion Superior, a partir de la puesta en marcha de proyectos y estrategias de
modernizacion e innovaciones que contribuyan a incrementar la eficacia, eficiencia y el
funcionamiento articulado de las instituciones en particular y el sistema en general, a
fin de contribuir con la calidad de la formacion (ensefanza-aprendizaje) y los productos
académicos.

+ El fomento de la cooperacion interinstitucional, a fin de lograr una mayor y mejor
coordinacién, comunicacion e integracién del Sistema Nacional de Educacién Superior
y una mayor efectividad de los procesos sustantivos de las IES, de su gestion y
sus servicios, que contribuya a su fortalecimiento y actualizacion, a fin de accionar
pertinentemente, en forma individual y conjunta, conforme las demandas de un contexto
globalizado.

* El cumplimiento de la fase 3 del Plan Decenal de Educacion Superior, Innovacion y
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Modernizacion, que propone la incorporacion de objetivos, metas, resultados y acciones
programaticas basadas en criterios de modernizacion e innovaciones, a ser alcanzas en
los distintos programas estratégicos y areas programaticas, con el propdsito actualizar la
educacion superior nacional, conforme a las tendencias y criterios que requiere el mundo
de hoy, a fin de reducir la brecha que separa al pais de un desarrollo humano integral.

En ese sentido, se identifica los siguientes retos para la modernizacion e innovaciones
en las areas clave de la educacion superior dominicana:

- Laformulacién de un proyecto educativo superior nacional, cuyas vision, objetivos
y estrategias impulsen la transformacion de la educacion superior dominicana,
de manera que pueda sustentar desde sus ambitos de actuacion (formacién
profesional, desarrollo y aplicacion de la ciencia, tecnologia), el desarrollo
econdmico y social del pais y fortalezcan su capacidad de accionar con pertinencia
en la dinamica global.

- La diversificacion de las estructuras universitarias actuales y la adecuacion de
sus estructuras legales conforme a necesidades y demandas cambiantes. Se
requiere, ademas, de mejoras en la gestidn universitaria, a partir de la evolucion
hacia estructuras de gobierno y administracion dindmicas y flexibles, estructuras
organizativas (administracion financiera, regionalizacion) agiles y emprendedoras,
estructuras de Recursos Humanos que contribuyan al empoderamiento y una
cultura institucional orientada al cambio.

- Laconsolidacién de estructuras dedicadas a la planeacion estratégica, el desarrollo
de sistemas de informacion, la gestidon de la calidad, la internacionalizacion y la
cooperacion, elementos imprescindibles en la construccion de una educacion
superior que contribuya a la solucion de los problemas nacionales y a la proyeccién
efectiva del pais en el escenario mundial de la globalizacién.

- La profunda transformacion de las estructuras curriculares, de investigacion y
extension, promoviendo una oferta acorde a las tendencias y necesidades de la
sociedad actual, que optimice su pertinencia, calidad, cobertura y equidad.

- El mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las instituciones de
educacién superior dominicanas, su regionalizacion y descentralizacion, a fin de
incrementar las oportunidades de acceso con calidad.

- Elfomento del uso intensivo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC) en la educacién superior y el fortalecimiento de la educacién a distancia
y virtual, a partir del desarrollo de una infoestructura y una infocultura que
contribuya a optimizar la gestién, a la diversificacion de la oferta, el curriculo, los
métodos y recursos para la ensefianza-aprendizaje, a ampliar el alcance de la
educacioén continua, fomentar la cultura de redes, facilitar el acceso a recursos
de informacion (bibliotecas virtuales), que permita expandir la cobertura local,
regional e internacional de la educacion superior.

- La restructuracién de los procesos y servicios de admisiones, registro, servicios
estudiantiles y servicios al publico que faciliten el ingreso, la permanencia, el egreso
de los estudiantes, la vinculacién con los egresados, los sectores productivos y la
sociedad en general y que permitan la articulacion sinérgica del sistema. Resultan
imprescindibles las mejoras de las infraestructuras fisicas y el equipamiento, asi
como la optimizacion de las bibliotecas y los recursos de informacion en las IES.

- El establecimiento de vinculos estratégicos entre el sector educativo superior, los
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demas subsectores educativos y los sectores productivos del pais, que propicien
alianzas para el fomento de la innovacién tecnoldgica y la integracién de una
cultura de investigacién en la dindmica académica y empresarial, que contribuya
a un desarrollo econémico y social sustentable.

- En lo relativo al financiamiento y costos de la educacién superior dominicana se
requiere:

a) Cambios sustantivos en torno a la vision del rol social, cientifico y econdémico de
la educacion superior, la ciencia y la tecnologia en el desarrollo del pais, a fin
de incrementar el compromiso del Estado y los sectores productivos respecto a
su financiamiento.

b) La adopcion de innovaciones en sus modos y medios de actuacién, a fin
de fortalecer su capacidad emprendedora y de gestion, con el propdsito de
diversificar sus fuentes de financiamiento (publicas, privadas, nacionales
e internacionales) y optimizar sus estructuras de gastos. De esta manera
podrian contar con recursos para efectuar inversiones estratégicas, ampliar la
presencia de profesores y estudiantes a tiempo completo, desarrollar programas
de excelencia, auspiciar la investigacion y el desarrollo, lograr mejores niveles
de excelencia de los graduados y los productos académicos, accionando con
mayor calidad y mas pertinencia en cuanto a las funciones que desempenan.
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SEGUNDA PARTE
FORMULACION DEL PROGRAMA ESTRATEGICO
10: MODERNIZACION E INNOVACIONES EN LA
EDUCACION SUPERIOR (ES)

1. Fundamentos del Programa Estratégico de Modernizacion
e Innovaciones en la ES

Se exponen los fundamentos conceptuales y operacionales del Programa Estratégico
de Modernizacion e Innovaciones de la Educacién Superior y se definen los conceptos y
criterios establecidos para su elaboracién. Se toman como elementos centrales los ejes
clave para la modernizacion e innovaciones y los componentes propios de la dinamica
académica, a partir de los cuales se han de disefiar los objetivos, metas, resultados,
acciones y propuestas de modernizacién e innovacién del Plan Decenal de Educacion
Superior.

Marco referencial

El marco referencial para la elaboracion del Programa de Modernizacion e Innovaciones
de la Educacién Superior lo constituye la Declaracién General de la Educaciéon Superior,
la Ciencia y la Tecnologia del Congreso del Foro Presidencial por la Excelencia de la
Educaciéon Dominicana, las Politicas y Objetivos Nacionales en Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia y el marco conceptual definido para el Plan Decenal de Educacion
Superior. A través de esta iniciativa, la SEESCYT, en un esfuerzo de planificaciéon conjunta
con las instituciones de educacion superior dominicanas, se propone encauzar estrategias,
acciones y proyectos de modernizacién e innovaciones que respondan a los retos y desafios
que enfrenta la educacion superior nacional.

En correspondencia con las principales caracteristicas del Plan Decenal de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, definidas en el marco de la Guia Metodolbgica para la
Elaboracion del Plan Decenal de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, el Programa
Estratégico de Modernizacién e Innovaciones de la Educacion Superior observa un caracter
estratégico, programatico e integrador. En el mismo se establecen prioridades y se
incluyen proyectos que integran y armonizan propuestas provinentes de distintos sectores,
las cuales conciernen a los diferentes actores del sistema y responden a las realidades y
potencialidades del pais y de la sociedad actual.

Operacionalizacidn de conceptos: Modernizacion e Innovaciones en la ES
Modernizacion e innovaciones son nociones asociadas a procesos de transformacion,

que implican nuevos modos de pensar y actuar, con el apoyo de métodos y herramientas
que favorecen un mejor funcionamiento, al potenciar la eficacia y la eficiencia de los
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sistemas, las estructuras y las personas. La conceptualizacién de este programa estratégico
se ha desarrollado desde el enfoque integrador articulado a la perspectiva y holistica-
compleja (humanistica, socio-cultural y sistémica), incluyendo elementos de la vision
tecnoecondmica de la modernizacion e innovaciones.

Modernizacion:

Para los fines de la elaboracion de este Programa, se define modernizacién como la
constante dentro de la vida universitaria que promueve el cambio, la simplificacién, sea
por la via de la automatizacion, sistematizacion o ambas. Los procesos de modernizacién
e innovacion se constituyen en la estrategia de las IES para sobrevivir en un mundo
cambiante. Implican la formulacién de respuestas a las tendencias y transformaciones del
entorno, la estrategia para cambiar continuamente el curriculo y la actualizacion de las
estructuras organizativas.

Innovacion:

Se entiende por innovacién, la incorporacion de los avances cientificos y
tecnolégicos que hagan mas eficaz el proceso ensefnaza-aprendizaje y contribuyan a
elevar la calidad de la educacién, para mejorar la oferta de las IES y especialmente, la
valoracién social del titulo.

Ejes clave de la Modernizacion e Innovaciones en la ES

La modernizacion e innovaciones refieren a la transformacién y el mejoramiento de los
sistemas, sus estructuras y procesos. Estos constituyen realidades complejas, integradas
por multiples variables que son impactadas en los procesos de cambio (recursos,
normas, procedimientos, personas, relaciones, otros). Estos elementos, de acuerdo a
sus caracteristicas, integran los ejes clave para el funcionamiento de toda estructura: su
organizaciony gestion, lasinfraestructuras o plataformas que la sustentay los procesos
y servicios que de ellas se derivan. Las iniciativas de innovacién y modernizacién deben
considerar cambios en los distintos ejes clave en forma integrada.

Asu vez, las estructuras o componentes se identifican con los ejes clave predominantes
conforme a la naturaleza de su funcién dentro del sistema. De este modo se reconocen
estructuras o componentes asociadas a la organizaciéon y la gestion, otras a la
infraestructura y plataformas y las que se reconocen principalmente por sus procesos y
Sservicios.

Eje: Organizacion y gestion

Refiere a la modernizacién e innovaciones de las formas en las que una institucion de
educacién superior se organiza como sistema y organiza sus estructuras para desarrollar la
gestion educativa. Incluye la modernizacién e innovaciones en la gestién de la educaciéon
superior, referida a la conduccion de la ejecucién de procesos mediante normas y
procedimientos (automatizados en su mayoria) para el logro de una determinada funcion,
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limitada por su esfera de competencia.

Se identifica con los aspectos vinculados a las estructuras universitaria y organizativa, de
administracion financiera, de personal, de los sistemas de informacién, de la planificacion
estratégica, de gestion de la calidad, de internacionalizacién, de cultura y desarrollo
organizacional, entre otras.

Eje: Infraestructuras y plataformas

Tiene que ver con la modernizacién e innovacion de las plataformas duras y blandas
(infraestructuras legal, institucional, tecnoldgica, fisica) asi como la base instrumental que
soporta los procesos administrativos y de gestion de la educacion superior, a fin de que los
aspectos financieros, de planta fisica, recursos humanos, servicios de apoyo, planeacion y
organizacion, se articulen coherentemente y respondan a las necesidades de cada uno de
los actores que conforman el sistema académico.

Involucra, ademas, el desarrollo del equipamiento y de las capacidades fisicas y
tecnoldgicas que aseguren el mejoramiento continuo de las funciones sustantivas
universitarias y que permitan mejorar y optimizar el nivel y la capacidad de gestion.

Eje: Procesos y servicios

Enfatiza en la actualizacion de la manera a realizar las funciones que constituyen la
mision de las IES, a fin de lograr niveles de eficiencia, eficacia y calidad. Se refiere a la
modernizacion y reestructuracion de aspectos procedimentales o a la implementacion de
nuevos sistemas de gestion de los procesos centrales (docencia, investigacion y extension),
procesos financieros, procesos administrativos y procesos de gestion, vinculados a las
diferentes estructuras (componentes).

Incluye todas las acciones de modernizacion e innovacion tendientes a la renovacién
continua y redisefio de los servicios que apoyan Yy facilitan los procesos centrales, como
los servicios de informacion (bibliotecas y centros de documentacion), admision, registro
y todos aquellos servicios orientados a promover el ingreso, la permanencia y el bienestar
estudiantil, asi como el egreso.
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

MODERNIZACION E INNOVACIONES

Ejes Clave
Organizacion Infraestructuras Procesos y
y Gestion y Plataformas Servicios

Grafico 4. Ejes del Programa Estratégico de Modernizacion e Innovaciones en la ES

Niveles y componentes del Programa Estratégico de Modernizacién e
Innovaciones de la Educacion Superior

Las modernizaciones requeridas por las transformaciones propias de las IES y las del
contexto deben aplicarse en todos los dominios del quehacer universitario. Abordar los
procesos de modernizacion y las innovaciones en cada uno de estos niveles o ambitos de
manera separada, deja fuera sus interacciones, las cuales suelen ser también elementos
determinantes.

a) Los niveles: se refieren a las macroestructuras que sustentan la praxis universitaria
(administracién universitaria, aspectos académicos, aspectos econdmicos de
financiamiento y costos). En los aspectos académicos, se refiere a cada una de las
funciones sustantivas (docencia, investigacion, extension), a los niveles formativos
(grado, postgrado y pregrado) y a la transformacion de la oferta formativa (creacion,
reestructuracién y reordenamiento de las carreras. Estos niveles o macroestructuras
constituyen los componentes de la planificacion estratégica de la SEESCyT y describen
los indicadores de las evaluaciones quinquenales, de los procesos de autoevaluacion y
la evaluacion externa por pares nacionales e internacionales.
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Grafico 6. Componentes del Programa Estratégico de Modernizacion e Innova-
ciones en la Educacién Superior Dominicana Grafico 5. Niveles para la Modern-
izacion e Innovaciones en la ES
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Grafico 6. Componentes del Programa Estratégico de Modernizacién e Innovaciones
en la Educacion Superior Dominicana
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b) Los componentes: se refieren a las distintas estructuras sobre las cuales impactan
los procesos de modernizacion e innovacion. Dentro del esquemade las instituciones de
educacion superior se refieren a mecanismos dindmicos de organizacion que permiten a
las universidades cumplir con sus objetivos. Cada estructura consiste en un conjunto de
elementos y relaciones que facilitan a una institucién organizar el trabajo. La estructura
se ve materializada en cada gran area en que se organizan los procesos, las cuales
han de contar con una cualidad necesaria y es su interdependencia e interoperabilidad.
Una estructura integra recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos, funciones, procesos
formativos, métodos y claridad del producto o resultado que le compete. Estas son:

* Estructuras Universitarias: definicion institucional, desde el punto de vista de la
oferta académica (nivel técnico-profesional- pregrado —grado y postgrado).

* Estructuras de Gobierno y Administraciéon: forma en que se organiza una
institucion para la toma de decisiones, cdmo se organiza la universidad para
cumplir con su rol social y responder a la oferta y la demanda (estructura interna,
organigramas funcionales, -consejos, facultades, departamentos, escuelas).

* Estructuras Organizativas: unidades que sutentan y articulan los aspectos
funcionales de la institucion. Normalmente es un derivado de la parte del Gobierno
y Administracion y que responden a distintos esquemas de administracion
(centralizacion, descentralizacion, regionalizacion, etc.).

* Estructuras de Recursos Humanos: sistemas que aseguran el desarrollo de los
actores clave internos que generan y gestionan el servicio académico; armonizan
las competencias y aspiraciones individuales con los objetivos institucionales.

* Estructuras de Gestion de la Calidad: conjunto integrado por sistemas,
estrategias y personas interrelacionados arménicamente con el fin de garantizar
el mejoramiento continuo de la formacion (ensefanza-aprendizaje) y su gestion.

* Estructuras de Gestion de la Internacionalizacién: sistemas orientados a
fortalecer la voluntad y la capacidad las IES para accionar desde una dimensién
internacional, el desarrollo institucional con miras a su relevancia, sobre la base
de la cooperacion, la construccion colectiva de conocimientos y la integracion.

* Estructuras de Desarrollo Institucional (planificacion estratégica, cultura
organizacional): sistemas que organizan los procesos estratégicos, aquellos
que establecen la vision, criterios e innovaciones para el alcance de logros y
propdsitos.

* Estructuras Curriculares: forma en que la universidad organiza y construye el
curriculo, a fin de propiciar la formaciéon de sujetos capaces de actuar social y
profesionalmente con un alto nivel de calidad, en el contexto local y global.

* Estructuras de Investigacion y Publicaciones: conjunto de politicas, estrategias
y acciones que, a través de una estructura de gestidén, desarrolla un proceso
sinérgico e integrado que asegura el desarrollo de la actividad cientifica en las
universidades.

* Estructuras de Extensién: sistemas que aseguran la funcidén sustantiva que
procura un impacto institucional en la sociedad a favor del desarrollo humano,
desde la aplicacion de la cultura a la solucién de los problemas sociales.

* Estructuras Legales e Institucionales: a nivel del Sistema de Educacién
Superior se refieren a leyes y decretos. A nivel de las IES, se refieren al marco
normativo (politicas, reglamentos y otras disposiciones internas) que regula la
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praxis universitaria, conforme su filosofia y mision.

* Estructuras Fisicas y de Equipamiento: sistemas que aseguran la pertinencia
y calidad del conjunto de edificaciones, espacios, ambientes y equipamiento
que conforman la infraestructura fisica de la universidad, tomando en cuenta la
diversidad de las actividades académicas y curriculares de las IES y las variadas
modalidades de formacion que en la actualidad y hacia el futuro deben ofrecer.

e Estructuras de Plataformas Tecnoldgicas (comunicacién/informacioén):
articulacion de la infoestructura- sistemas de software, hardware, conectividad y
seguridad que sirven de base para la automatizacion y virtualizacion de todos los
procesos académicos y de gestion, que a la vez capacitan a las universidades
para el funcionamiento en redes (académicas, cientificas, de informacion, etc.)-
y la infocultura, sistema de competencias que propicia a la institucién y su
comunidad la voluntad y capacidad para incorporar la tecnologia y la informacion
a su dinamica.

* Estructuras de Admisién y Registro: sistemas que facilitan y aseguran el control
del acceso, la permanencia estudiantil y el egreso.

* Estructuras de Bibliotecas: sistemas que aseguran la gestion documental y de
informacién de calidad, como soporte al proceso ensefianza-aprendizaje, a la
investigacion en la universidad y que proveen un servicio social a la comunidad.

* Estructuras de Servicios Estudiantiles: sistemas que aseguran la prestacion
de atencion de calidad, dirigidos a promover el bienestar estudiantil y a satisfacer
un conjunto de necesidades que inciden en la vida académica de los estudiantes
(créditos, becas, emergencias basicas de salud, otros).

* Estructuras de Comunicacién y Servicios al Publico: Sistemas que facilitan
y promueven las relaciones e interacciones internas y externas de la institucion
y sus actores clave (estudiantes, docentes, directivos, personal administrativo,
personal de apoyo, egresados, IES, empleadores, estado, sociedad).
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2. Objetivos del Programa Estratégico Modernizacion e
Innovaciones en la ES

Los principales objetivos del Programa Estratégico 10: Modernizaciéon e Innovaciones
en la Educacién Superior, son los siguientes:_

» Contribuir al desarrollar de una cultura de modernizacién e innovaciones en la
educacion superior dominicana, sustentada en el desarrollo continuo de la voluntad
y la capacidad de las instituciones, sus comunidades y el Sistema en general.

* Movilizar la transformacion de la educacién superior dominicana conforme a las
tendencias y criterios que requiere el mundo de hoy, a partir de la puesta en marcha
de programas de modernizacion e innovaciones.

+ Contribuir con la calidad de la formacion (ensefanza-aprendizaje) y los productos
académicos mejorando de manera continua la organizacion, la gestion, la
infraestructura, las plataformas, los procesos y servicios de las IES, la SEESCyT
y el Sistema Nacional de Educacion Superior.

+ Continuar la modernizacion en la organizacién y gestion de la administracion de la
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SEESCYyT (nivel estatal).

Impulsar la cooperacién entre las universidades para lograr una mayor y mejor
integracion del sistema de educacion superior y una mayor efectividad de los
procesos sustantivos de las instituciones de educacién superior (IES), posibilitando
una mejor comunicacion y coordinacion.

Crear condiciones para llevar a cabo estrategias y programas de modernizacion
e innovaciones en las instituciones de educacién superior de la Republica
Dominicana, especialmente de sus procesos, procedimientos y normas, para
simplificar los mismos y hacer las universidades mas eficientes y eficaces
para responder al proceso de transformacion impulsado por el Plan Decenal de
Educacion Superior.

Promover innovaciones en las instituciones de educacién superior de la Republica
Dominicana, en sus estructuras legales, académicas, fisicas y tecnolégicas, de
manera que se adapten a los requerimientos del desarrollo nacional y, como
entidades transformadoras, contribuyan al desarrollo de la Republica Dominicana,
formando mejores profesionales, aportando investigaciones y proyectando la
universidad al servicio de las comunidades.

Para el cumplimiento de la Fase 3 en las seis (6) areas del Plan Decenal, se proponen
los siguientes objetivos de modernizacion e innovacion.

(1)
()

®)

(4)

®)

(6)

)

(8)

Diversificar las estructuras universitarias actuales conforme a necesidades y
demandas cambiantes.

Propiciar una educacion superior que contribuya a la soluciéon de los problemas
nacionales y a la proyeccién efectiva del pais en el escenario mundial de la
globalizacién.

Promover una oferta acorde a las tendencias y necesidades de la sociedad
actual, que optimice su pertinencia, calidad, cobertura, equidad e incremente las
oportunidades de acceso al Sistema de Educacion Superior con calidad.
Desarrollar una infoestructura y una infocultura que contribuyan a optimizar la
gestion, la diversificacion de la oferta, el curriculo, los métodos y recursos para el
proceso ensefianza-aprendizaje.

Reestructurar los procesos y servicios de las IES para facilitar el ingreso, la
permanencia, el egreso de los estudiantes, la vinculacién con los egresados,
los sectores productivos y la sociedad en general, que permitan la articulacion
sinérgica del Sistema.

Propiciar alianzas para el fomento de la innovacion tecnologica y la integracion de
una cultura de investigacion en la dinamica académica, empresarial y productiva,
que contribuya a un desarrollo econdmico y social sustentable.

Favorecer cambios sustantivos en torno a la vision del rol social, cientifico y
economico de la educacion superior, la ciencia y la tecnologia en el desarrollo del
pais.

Incrementar los tiempos completos de profesores e investigadores, reduciendo
la carga de docencia a los profesores, para que puedan cumplir con su rol de
orientadores académicos de sus alumnos, para que puedan tener el tiempo de
investigar y preparar sus clases, de revisar el trabajo asignado a sus estudiantes,
para lo cual se debera aumentar los salarios de los profesores e investigadores,
para asi exigirles mejor preparacién y excelencia.
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(9) Redefinir el tiempo de estudio en la organizacién de las IES de la Republica
Dominicana, de manera que el profesional a formar haya tenido el nivel de
formacion, de exigencia y de dedicacion requeridos en la competencia internacional
por mejores recursos humanos.

(10) Estimular innovaciones en los modos y medios de actuacién, para fortalecer la
capacidad emprendedora y de gestion de las IES con el propdsito de diversificar
sus fuentes de financiamiento (publicas, privadas, nacionales e internacionales) y
optimizar sus estructuras de gastos.

3. Metas del Programa Estratégico Modernizaciéon e
Innovaciones en la ES

Las principales metas del Programa Estratégico 10: Modernizacién e Innovaciones en la
Educacién Superior, son las siguientes:

» Automatizacion del 100% de los procesos y servicios de la SEESCyT.

* Creacion en la SEESCYT, un programa de promocion de innovaciones
institucionales en las IES y asignarles los recursos presupuestarios para su
funcionamiento, en el segundo afio del Plan Decenal de Educacion Superior

* Asignacion entre un 1.5% y un 3% del presupuesto de las IES al proceso de
modernizacion.

* Dotacién entre un 3% y un 5% del presupuesto de las IES a innovacién en las areas
de estructuras legales, estructuras organizacionales, programas académicos,
particularmente en el campo de la ciencia y la tecnologia, y en las estructuras
fisicas y tecnologicas de las IES.

* Formulacion por el 100% de las IES, de su propio Plan Decenal Estratégico de
Desarrollo Institucional y funcionando las Oficinas de Planificacion Estratégica,
completado al final de la primera etapa del Plan Decenal. Para ello seran
respaldadas por un programa de apoyo de la planificacion estratégica de las IES
auspiciado por la SEESCyT

» Fortalecimiento de, al menos, el 75% de los programas de estudios ofrecidos por
las IES mediante la modernizacion y actualizacion de sus contenidos y la oferta de
carreras innovadoras, particularmente en las areas de ciencia y tecnologia.

* Ajuste de los términos de contratacion de los profesores universitarios con el fin
de incrementar sus tiempos y cargas académicas en un 25% en este periodo,
durante la primera etapa del Plan Decenal incrementando hasta un 60% del
personal docente en la segunda etapa.

» Desarrollo de una plataforma tecnolégica que interconecte el 100% de las IES
dominicanas y propicie un insfraestructura tecnoldgica de libre acceso.

+ Consolidacion de las plataformas digitales de las oficinas de registro y de las
bibliotecas de todas las IES en un 80%.

* Lamodernizacion(automatizacionysistematizacién)delos procesosadministrativos
y de gestion académica del 50% de las IES en la primera etapa y al menos el 90%
al concluir el Plan Decenal

* Incorporacion de nuevos aspectos técnicos, espaciales y arquitectdnicos
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en la infraestructura de la educacion superior, con atencién a los aspectos de
accesibilidad, en el 100% de las IES.

Quintuplicacion del presupuesto de las IES en las dos primeras etapas del Plan
Decenal y desarrollar nuevas fuentes de financiamiento de la educacion superior,
auténomas y no tradicionales.

4. Resultados Esperados Programa Estratégico
Modernizacion e Innovaciones en la ES

Los principales resultados esperados del Programa Estratégico 10: Modernizacion e
Innovaciones en la Educacion Superior, son los siguientes:

(1)

()

®)

(4)

®)

(6)

)
(8)

©)

Estrategias que dinamicen el desarrollo institucional con miras a la pertinencia, la
calidad, la equidad y el impacto social que requiere la sociedad local, regional e
internacional implementadas.

Proyectos y estrategias de modernizacion e innovaciones desarrollados, que
contribuyan a incrementar la eficacia, eficiencia y el funcionamiento articulado de
las instituciones en particular y el sistema en general, a fin favorecer la calidad de
la formacién (ensefianza-aprendizaje) y los productos académicos identificados.

Sistema Nacional de Educacién Superior mejor coordinado, mejor comunicado
y mas integrado, con mayor cooperacion interinstitucional y mayor numero de
acciones pertinentes, en forma individual y conjunta, conforme las demandas de
un contexto globalizado.

Vision, objetivos y estrategias en el proyecto educativo superior nacional,
redimensionados a fin de contribuir efectivamente al desarrollo econémico y social
del pais y fortalecer de su capacidad de accionar con pertinencia en la dinamica
global.

Gestion universitaria mejorada a partir de estructuras evolucionadas y de una
cultura institucional orientada al cambio.

Estructuras desarrolladas dedicadas a la planeacion estratégica, la gestion de la
calidad, la internacionalizacion y la cooperacion.

Estructuras curriculares, de investigacién y extension transformadas.

IES regionalizadas y descentralizadas con infraestructura y equipamiento
mejorado.

Infoestructura e infocultura fortalecidas.

(10) Cobertura local, regional e internacional de la educacién superior expandida.

(11) Alcance de la Educacién Continua ampliado.
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(12) Procesos y servicios de admisiones, registro, servicios estudiantiles y servicios al
publico reestructurados con infraestructuras fisicas y equipamiento mejorado.

(13) Procesos y servicios de informacion de las bibliotecas y centros de documentacion
de las IES optimizados y apoyando completamente el logro de la misién
universitaria.

(14) Unidades de registro y admisiones de las IES mas eficientes y eficaces, conectadas
en red proveyendo un sistema de informacion homogéneo.

(15) Existencia de vinculos estratégicos entre el sector educativo superior, los demas
subsectores educativos y los sectores productivos del pais.

(16) Estado y sectores productivos comprometidos respecto al financiamiento y costos
de la educacion superior dominicana.

(17) Existencia de recursos para efectuar inversiones estratégicas, programas de
excelencia desarrollados e investigaciones auspiciadas.

(18) Presencia de profesores y estudiantes a tiempo completoampliada.

(19) Niveles de excelencia en los graduados y los productos académicos optimizados.
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5. Acciones programaticas Programa Estratégico
Modernizacion e Innovaciones en la ES

Las principales acciones programaticas para el logro de los objetivos, metas y resultados
esperados del Programa Estratégico 10: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion
Superior, se organizan de acuerdo a los ejes y los componentes del Programa y son los
siguientes:

Eje 1: Organizacion y Gestion Académica

Estructuras Curriculares
« Transformar el curriculo de nivel superior para que contribuya al desarrollo
socioecondmico, cientifico, cultural y ético. Propiciar su renovacion continua y la
formulacioén oportuna de propuestas formativas pertinentes e innovadoras que den
respuesta a las caracteristicas cambiantes del contexto.

Investigacion
* Implementar nuevos sistemas de gestién de la ciencia y la innovacion, dirigidos
a vincular la educaciéon superior con la solucién de los problemas del entorno,
las necesidades del sector productivo y la transferencia tecnoldgica. Que la
investigacion y la innovacioén se integren en las universidades como dimensiones
activas dentro de su cultura organizacional.
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Extension

Establecer estructuras organizativas y de gestion adecuadas a la importancia,
naturaleza, enfoque interdisciplinario y objetivos de la extension social en las IES,
y reorientar y fortalecer los programas de extension social al logro de una mayor
contribucioén de las IES a la problematica social del pais.

Calidad

Impulsar modernos modelos de gestion de la calidad encaminados al logro de la
pertinencia del sistema académico, la misién y los objetivos de las IES y del grado
de satisfaccién de los actores que intervienen en el proceso; asi como también del
nivel de coherencia entre el desarrollo cientifico y tecnoldgico y las necesidades
del pais. Generar una cultura que propicie y desarrolle la calidad como un proceso
continuo e integral y las politicas publicas encaminadas al perfeccionamiento
académico hacia las areas de mayor impacto a nivel del Sistema.

Expansion de la Cobertura de la Educacion Superior con Equidad

Crear las condiciones para poder suplir toda la demanda de estudiantes, sin correr
el riesgo de extender la masificacién que repercute negativamente en la calidad de
la docencia y reflejar la equidad en todas las acciones del quehacer académico,
politico, programatico y administrativo de las instituciones de educacion superior,
incluyendo las actividades de investigacién y extension social.

Sistema de Acreditacion y Carrera Docente en la Educaciéon Superior

Disefar y establecer un Sistema Nacional de Acreditacion de Docentes de
Educacion Superior, fijando sus objetivos, el marco normativo y procedimental,
la estructura organizacional, la estrategia de recursos humanos, considerando
politicas sobre acreditacién docente a nivel institucional y personal, plan estratégico
y operativo.

Conceptualizar e implementar un programa de Carrera Docente en la Educacion
Superior, fundamentado en un perfil definido del docente de la educacion superior
y su compromiso institucional; establecer la estructura de la Carrera Docente en la
Educacion Superior; el ingreso, seguridad o permanencia, evaluacion y ascensos
en la Carrera; derechos, obligaciones y sanciones; condiciones de trabajo, sueldos,
incentivos, estimulos; prestaciones de la seguridad social, salud; programa de
capacitacion permanente.

Estructuras y Plataformas para la organizacion y gestion (administrativas,
legal, institucional)

Estructuras Universitarias
Desarrollo de los Colegios Comunitarios y Educacion Continua en la
Formacién de Recursos Humanos

Aprovechar la experiencia, la filosofia, los fines, la organizacion y la mision de
los colegios comunitarios como una estrategia para satisfacer la demanda de
personal calificado en areas técnicas, favoreciendo el acceso a jovenes con limitadas
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condiciones socioecondmicas o dificultades para insertarse en el mercado laboral.

* Redimensionar la educacién continua consigo misma y con otras modalidades de
aprendizaje, formales e informales, y valorarla como una actividad académica que
responde a la necesidad humana y profesional de aprendizaje permanente y a lo
largo de toda la vida.

Gobierno y Administracion
+ Transformar la organizacién universitaria basada en facultades o areas de
formacion, para lograr una mejor articulacién de ejes transversales innovadores y
vinculos interdisciplinarios.
+ Establecer las estructuras organizativas que garanticen que las politicas y
estrategias se ejecuten con eficiencia y eficacia, permitiendo la gobernabilidad de
las instituciones.

Estructuras legales

* RenovarlaLeydeEducaciénSuperior,determinandoyeliminandocontradicciones
o elementos no operativos y normalizando practicas de valor existentes.

* Aplicar en las IES los sistemas de planificacién estratégica universitaria que
orienten el proceso transformador de la universidad en el mediano y largo plazo,
y apoyen los procesos de renovacion académica, curricular, de investigacion y
organizacional.

* Promover la actualizacion de las politicas, normas y procedimientos de las
IES y su alineacion con los objetivos estratégicos institucionales. Normalizar y
simplificar las estructuras legales, de manera de hacer la universidad mas
eficiente y eficaz para responder al proceso de transformacion impulsado por el
Plan Decenal de Educacion Superior.
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Administraciéon financiera

* Incrementar el financiamiento de la educacion superior, diversificar las fuentes de
financiamiento, abaratar los costos (editar textos nacionales, simplificar procesos
via virtualizacion, reduccion de personal administrativo con automatizacién)
y desarrollar las competencias de las IES para la implementacién de sistemas
integrados de administracion financiera, a partir de la socializacion de mejores
practicas y practicas de valor desarrolladas por la SEESCYT.

* Promover cambios en los paradigmas que tradicionalmente han encaminado la
gestion del financiamiento de la educacion superior: transformar las formas
y alternativas de gestion econdémico-financiera de la educacion superior; dirigir
las estrategias de financiamiento a dotar de recursos la demanda; vincular a las
IES en la busqueda de recursos en distintos sectores (no soélo el Gobierno o las
familias) aprovechando oportunidades en los ambitos nacional e internacional;
desarrollar nuevas fuentes de financiamiento auténomas y no tradicionales
mediante la innovacion de productos culturales; cambiar la ecuacion |1+D, calidad,
maestros, etc., tipos de carreras; como parte del aprendizaje organizacional de
las IES, aprender a vincularse, reconocer el entorno y sus potenciales, identificar
fuentes de financiamiento, aprender a negociar (ofrecer algo de interes).

Recursos Humanos
» Crear politicas y normativas, disefar programas, estrategias y modernos sistemas
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de gestidn de los recursos humanos en las instituciones de educacién superior
orientados a mejorar las relaciones laborales, las condiciones de trabajo del
personal docente y no docente; impulsar la formacién y el desarrollo del personal
como un proceso permanente cuya razon de ser es el desarrollo institucional y el
de la sociedad en su conjunto.

Desarrollar procesos formativos dirigidos a los actores del sistema que llevan a
cabo el servicio académico, a fin de desarrollar la voluntad y la capacidad para la
modernizacion e innovaciones

Cultura Organizacional

Transformar y modernizar la cultura organizacional de las IES hacia el desarrollo
de una infocultura y la apropiacién de las nuevas tecnologias de la informacién
y las comunicaciones; generar una cultura que propicie y desarrolle la calidad
como un proceso continuo e integral; fomentar la cultura de la investigacion y
la innovacién como dimensiones trascendentes y transversales a los procesos
sustantivos universitarios.

Educacién a distancia y virtual

Crear mecanismos de actualizacion permanente de las metodologias y tecnologias
que exige la educacion a distancia y virtual, para hacerla mas eficaz y eficiente y a
la vez democratizar mas la educacion superior mediante su utilizacion.

Eje 2: Infraestructuras y Plataformas

Estructuras de Plataformas Tecnolégicas (comunicacién / informacién)

Desarrollar una iniciativa global de mejoramiento de las plataformas de servicios
digitales para la educacién superior, que sirva de base para la automatizacién
de todos los procesos académicos y de gestion universitaria.

Desarrollar los sistemas informaticos para la gestion de los procesos
universitarios, a fin de lograr la automatizacion y/o virtualizacion de los procesos
sustantivos desarrollados en la institucion, que involucran a los principales actores
de la comunidad universitaria: personal administrativo y de servicios, profesores,
directivos y alumnado.

Potenciar el uso de las TIC en la educacion presencial y a distancia.

Crear una red de tecnologia de punta con capacidad para satisfacer las
necesidades crecientes de la comunidad de investigacion y educacién en la
Republica Dominicana.

Estructuras Fisicas y de Equipamiento

La modernizacién y las innovaciones de las estructuras fisicas y del equipamiento
de las IES tributan al mejoramiento de la calidad de la educacion superior. Se
precisa: a) establecer una linea base de requerimientos técnicos y espaciales
a ser tomados en cuenta por las IES en el momento de planificar, organizar y
optimizar los espacios docentes y el ambiente fisico universitario; b) incorporar
nuevos aspectos técnicos y de disefio arquitectonico en la infraestructura de la
educacién superior, en las edificaciones, los espacios y ambientes, tomando en
cuenta la diversidad de las actividades académicas y curriculares de las IES y las
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variadas modalidades de formacién que en la actualidad y hacia el futuro deben
ofrecer.

Eje 3: Procesos y Servicios de las IES

Bibliotecas

* Asumirlos retos de modernizacion e innovacién que plantean las nuevas tecnologias
de la informacion a la biblioteca universitaria y desarrollar nuevas modalidades de
servicios, presenciales y virtuales que satisfagan las necesidades de informacién de
las comunidades académicas y cientificas del contexto universitario dominicano.

* Propiciar un cambio del paradigma actual con el cual funciona la biblioteca
universitaria, del modelo tradicional basado en la gestion de la informacion,
hacia un modelo orientado a la gestion del conocimiento. Redefinir la biblioteca
universitaria como lugar de encuentro, de construccion, socializacion e intercambio
de conocimiento.

» Desarrollar y promover en el contexto de las bibliotecas universitarias dominicanas,
la integracion sinérgica de redes (de computadoras, de informacion, académicas y
cientificas, de conocimiento) que provean las condiciones para que la comunidades
académicas y cientificas de las IES dominicanas cumplan su misién docente y de
generacién de conocimiento para beneficio de la sociedad a la cual pertenecen.

* Modernizar la gestion de los recursos de informacion, estableciendo politicas y
estrategias dirigidas a garantizar la gestion de la informacion cientifica y tecnoldgica
de las universidades dominicanas; creando bibliotecas digitales y la definiendo
nuevos productos y servicios documentales acordes a los tiempos; integrando
una red de bibliotecas universitarias dominicanas, un catélogo colectivo y un
portal con acceso a bibliotecas virtuales, bases de datos especializadas y otros
recursos compartidos; y estableciendo politicas de canje y acuerdos de préstamo
interbibliotecario entre las bibliotecas universitarias dominicanas.

* Modernizar la gestién de los recursos humanos, creando e implementando
programas de formacién en ciencias de la informaciéon y de la documentacion,
a fin de desarrollar las competencias necesarias que requieren actualmente los
profesionales de lainformacién. Fortalecer la estructura funcional de las bibliotecas
y mejorar significativamente, la organizacion, distribucion y desempefio eficaz de
las distintas funciones.

* Modernizarlagestion delos recursos financieros, incluyendo a las bibliotecas dentro
de la planificacion institucional financiera de las IES, y dentro de las funciones de
los directores, contemplar la elaboracion y administracién del presupuesto que les
es pertinente.

* Modernizar la infraestructura fisica y equipamiento de las bibliotecas universitarias,
favoreciendo la solucion de problemas e insuficiencias de sus instalaciones y el
cumplimiento de las normas establecidas por la SEESCyT y de los estandares
internacionales indispensables para ofrecer servicios bibliotecarios de calidad,
preservar las colecciones, asegurar la salud de las personas que laboran en las
bibliotecas e integrar facilidades para el acceso y uso por parte de usuarios con
discapacidades.

* Modernizar la plataforma tecnoldgica de las bibliotecas universitarias; sobre la
base del soporte de una importante plataforma tecnolégica, redes telematicas y
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determinadas aplicaciones, integrar las bibliotecas que componen el Sistema para
que actuen como unidades de informacion interconectadas que ofrecen acceso
a la informacién en linea a sus usuarios. Aumentar la cantidad de los recursos
tecnoldgicos disponibles actualmente, para cubrir todos los procesos y servicios
que se requieren. Desarrollar una plataforma de acceso y uso de recursos de
informacion en formato electrénico.

» Actualizar la coleccién de recursos de informacion de las bibliotecas universitarias.
Implementar un plan de desarrollo de las colecciones a fin de alcanzar el numero
indispensable de volumenes segun la norma establecida por SEESCyT, y
actualizar al nivel establecido las colecciones de ciencia y techologia. Promover el
funcionamiento de bibliotecas virtuales, para ampliar la atencion a las necesidades
de informacion y de saberes que requiere la formacion de profesionales.

* Aumentar el nivel de automatizacion de los procesos bibliotecarios y de
aprovechamiento de la capacidad tecnolégica instalada, para mejorar la calidad de
los servicios de informacion; ofrecer servicios y acceso a recursos de informacion
via la plataforma web de servicios digitales; e implementar nuevos modelos de
gestion que procuraren la solucion de problemas e insuficiencias relativas a la
calidad de los servicios que ofrecen las bibliotecas universitarias.

» Crear el Centro Dominicano de Informacién Cientifica y Tecnologica, adscrito a la
Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia, concebido como un centro de prestacion de
servicios de informacion y documentacion cientifica y tecnoldgica de alto nivel.

Unidades de Admisién y Registro
» Implementar programas de mejoramiento y modernizacion; fortalecer la estructura
organizacional y la plataforma tecnoldgica de las oficinas de registro y establecer
un sistema de informacién homogéneo que conecte en red las informaciones de
los departamentos de Registro de las IES, a fin de facilitar y hacer mas eficientes
las transferencias, convalidaciones y reconocimientos de créditos vy titulos en el
proceso interuniversitario nacional e internacional.

6. Proyectos del Programa Estratégico Modernizacion e
Innovaciones en la ES

El desarrollo de las acciones programaticas que viabilizan la consecucién de los
resultados esperados en los cuales se concretizan los objetivos y metas del Programa
Estratégico 10: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion Superior, ha sido concebido
a partir de la conceptualizacion e implementacién de proyectos, integrados en programas
de mayor alcance.

Los mismos estan orientados a lineas de actuacion especificas en el ambito de la
modernizacion y la innovacion desde los distintos escenarios educativos nacionales:
Sistema Nacional de Educacién Superior, Secretaria de Estado de Educacién Superior las
Instituciones de Educacioén Superior, IES.

En su disefio se han tomado en cuenta los ejes base para la transformacion de las
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instituciones de educacién superior en particular y del sistema de educacion superior, en
general (organizacidon y gestion, infraestructura, procesos y servicios), sus principales
componentes, asi como los actores clave internos y externos que participan en estos
procesos.

Perfil de los proyectos propuestos para el Programa Estratégico 10: Modernizacion
e innovaciones en la Educacién Superior.

Los proyectos propuestos para este programa, han sido formulados a partir de dos
niveles:

A) Propuestas de nivel transversal: dirigidas a promover la modernizacion e
innovaciones del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
en forma integral y articulada.

B) Propuestas de nivel especifico: definidas tomando en cuenta las necesidades
particulares en materia de modernizacién e innovaciones, correspondientes a los
escenarios clave que conforman el sistema: SEESCyT e IES.

A) Propuestas de nivel transversal.

Con la finalidad de promover el desarrollo de la modernizacién e innovaciones en el
Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia como escenario integrador
de la actividad académica superior en la Republica Dominicana, se propone un conjunto
de proyectos articulados en el Programa de modernizacién e innovaciones del Sistema
Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

El mismo tiene como propdsito la puesta en marcha de proyectos dirigidos a contribuir
al desarrollo de una cultura de modernizacion e innovaciones que oriente los procesos de
transformacion integral y evolucion de la educacion superior dominicana como sistema, a
partirde acciones de impacto transversal, cuyos resultados han de favorecer su armonizacién
y sinergia, al tiempo que promuevan la creatividad y la diversidad.

Los proyectos propuestos para integrar este programa son:

A.1) Estrategiade desarrollo cultural e institucional parala modernizacion einnovaciones
en la educacion superior, la ciencia y la tecnologia en Republica Dominicana: Plan
Decenal 2008-2017.

A.2) Proyecto de Desarrollo de la Educacion Superior en el Nivel Regional.

A.3) Programacion Arquitectonica y Elaboracion de Normas en la Educacion Superior.

A.1) Estrategia de desarrollo cultural para la modernizacién e innovaciones
en la educacion superior, la ciencia y la tecnologia en Republica
Dominicana: Plan Decenal 2008-2017.

Constituye el nucleo estratégico para el desarrollo de una cultura de modernizacion e

innovaciones en la educacién Superior, la ciencia y la tecnologia dominicanas. Consta de
un proyecto integrador, propuesto para ser implementado a nivel del Sistema Nacional de
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Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, con resultados transversales para el sistema y
especificos a para las instituciones (SEESCyT e IES) y sus comunidades académicas.

* Propdsito.

Contribuir al desarrollo de una cultura de modernizacion e innovaciones en la educacion
superior, la ciencia y la tecnologia dominicanas, a partir del fortalecimiento de la voluntad,
la capacidad y la identidad de las instituciones que componen el Sistema Nacional de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (SEESCyT - IES) y sus comunidades para
adaptarse, transformarse y evolucionar conforme a las tendencias, retos y desafios del
presente y el futuro, mediante la incorporacién de recursos, sistemas y avances de la
ciencia y la tecnologia en la praxis institucional, con énfasis en el proceso de ensefianza-
aprendizaje (funciones de pertinencia e impacto y su gestion).

* Resultados esperados.

- Vision y criterios de modernizacidén e innovaciones incorporados a la dinamica
de las instituciones y comunidades académicas (funciones de pertinencia e
impacto, organizacién y gestion, infraestructura, procesos y servicios, patrones
de comportamiento de los actores claves, relaciones internas y externas), en su
direccionamiento estratégico (misién, visién, valores, politicas, modelo pedagdgico),
asi como en los planes de desarrollo, entre otros.

- Capacidad de las IES y sus comunidades para la modernizacion e innovaciones
incrementada. Incluye los recursos fisicos, tecnoldgicos, financieros, los procesos
y sistemas, la organizacion y la gestion, las relaciones internas y externas, la cultura
personal e institucional y sobre todo las personas capacitadas y competentes, sus
conocimientos, habilidades, valores y actitudes.

- La modernizacién e innovaciones asumidas por la comunidad académica nacional
reconoce como rasgos distintivos de su cultura e identidad.

- Acciones programaticas correspondientes a la estrategia propuesta realizadas a
nivel de sistema, de la SEESCyT y para las diferentes instituciones y comunidades
académicas del pais.

- Planes de modernizacion e innovaciones formulados por las instituciones que
componen el Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, en
los cuales se toma en cuenta las distintas areas del presente Plan Decenal.

+ Descripcién y metodologia.

Se propone la formulacién de un proyecto integrado por una estrategia de desarrollo
cultural para la modernizacion e innovaciones en la educacion superior, la ciencia y la
tecnologia a partir de un conjunto de ejes clave, dinamicas y etapas que se describen a
continuacion:

- Ejes, Dinamicas y etapas de la estrategia.
Los tres ejes principales que enfatiza la estrategia para orientar el proceso de
modernizacion e innovaciones en el sistema, la SEESCyT y las IES, lo constituyen
la organizacion y la gestion, la infraestructura, asi como los procesos y servicios,
aspectos presentes en las distintas estructuras que conforman las instituciones y
sistemas académicos, a partir de las cuales se materializa la praxis académica y
el proceso de ensefianza-aprendizaje en sentido amplio.
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Se contemplan como dinamicas basicas y complementarias para el desarrollo de
la propuesta a) la dinamica de la formacién, que incluye el conjunto de acciones
dirigidas al desarrollo de la voluntad y la capacidad de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, asi
como sus comunidades para la modernizacion e innovaciones; b) la dinamica de
la sistematizacion y gestion, la conforman por un conjunto de acciones practicas
dirigidas a formular mecanismos de sistematizacion y gestion para la modernizacién
e innovaciones en las instituciones del sistema (SEESCyT- IES); c) la dinamica
del impacto, en la cual se propone la definicion de mecanismos de aseguramiento
y medicion de la incidencia y resultados obtenidos tanto en el desarrollo de las
etapas anteriores de la estrategia, como a partir de la implementacién de los
planes institucionales en materia de modernizacion e innovaciones en las distintas
fases del plan decenal.

Para el desarrollo de la estrategia en general y las dinamicas en particular, se
visualiza el transito por tres etapas: sensibilizacion, transformacién y desarrollo
sostenido, que orientaran la naturaleza de las acciones programaticas. Esto
implica un desarrollo en niveles ascendentes, lo que propicia la sostenibilidad de
los resultados esperados para la estrategia.

A.2) Proyecto de Desarrollo de la Educacién Superior en el Nivel Regional.

Dirigido a incrementar la presencia de IES a nivel regional y propiciar la descentralizacion
y autonomia de las extensiones existentes, a fin de fortalecer los aspectos cualitativos
y cuantitativos de la educacion superior nacional. Se propone incluir el desarrollo de
campus regionales y nacionales, en entornos virtuales de aprendizaje, para contribuir con
el propdsito del proyecto, lo que implica el desarrollo de la infraestructura e infocultura que
sustenta estas iniciativas.

A.3) Proyecto de Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y Espacios de las
IES y su impacto en el entorno.

Tiene como propdsito el mejoramiento de las actuales instalaciones universitarias, asi
como la regulacion de las futuras. Se propiciara apoyo para la realizacién de un diagndéstico,
tanto de las infraestructuras existentes como del impacto urbano de las instituciones en su
entorno inmediato, a fin de definir acciones necesarias y definir mecanismos de financiacion.
Se atendera, ademas, la adecuacion de estas estructuras para facilitar la accesibilidad.

B) Propuestas de nivel especifico

La formulacion de estas propuestas atiende a la necesidad identificada de encauzar
acciones dirigidas a la modernizacién e innovaciones en los escenarios particulares
clave que integran el sistema nacional de educacion superior, la Secretaria de Estado
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, SEESCYT vy las instituciones de educacion
superior, IES. Dos iniciativas se proponen para este nivel de impacto:
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B.1) Programa de fortalecimiento de la modernizacién e innovaciones
en la Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
SEESCYT.

Tiene como propdsito formular proyectos orientados a fortalecer y ampliar el proceso
de modernizacidon e innovaciones iniciado en la Secretaria de Estado de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, SEESCyT, lo que contribuye a impulsar la modernizacion
e innovaciones a nivel del sistema y por ende de las IES. Los proyectos recomendados
para integrar este programa son:

* Proyecto de Modernizacién de las estructuras fisicas y los espacios.

* Proyecto de desarrollo de una Plataforma Tecnolégica en la SEESCyT, de
Conexion Interna y Externa

* Proyecto de Modernizacién los procesos y los servicios

B.2) Programa de apoyo a la modernizacién e innovaciones de las
instituciones de educacion superior (IES) dominicanas.

Dirigido a promover el desarrollo de la voluntad y la capacidad de las instituciones
dominicanas de educacion superior para integrar la modernizacién e innovaciones en la
organizacion y la gestion, la infraestructura y los procesos y servicios, o que ha de contribuir
a la transformacion de los modos de actuacion de su actores clave, sus relaciones internas
y con el entorno, asi como el incremento de su calidad y pertinencia, lo que favorece su
relevancia social. Presenta como resultados principales la implementaciéon de los planes
y acciones de modernizacion e innovaciones al interior de las instituciones, las cuales
incluyan las areas determinadas en el plan decenal, los componentes establecidos en
el presente programa, concebidos tomando en cuenta el funcionamiento articulado del
Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia en materia de modernizacion
e innovaciones.

Los proyectos que integran este programa son:

* Proyecto de Fortalecimiento de las Instituciones de Educacién Superior
(IES) en la Gestion Orientadas hacia la Virtualizacion y Automatizaciéon de
los Procesos Universitarios (Formacién y Gestion).

* Red de acceso abierto (open access) de informacién cientifica y tecnolégica
para las instituciones universitarias.

Con el objetivo principal de fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica de las
entidades de educacion superior, asi como divulgar el conocimiento generado en estas
instituciones.

* Proyecto de sistematizaciéon y articulaciéon de la informacién. Dirigido a
desarrollar mecanismos armonizados de recoleccion, organizacion e intercambio
de la informacion, entre las IES y de éstas con la SEESCyT y otras instituciones.

* Programa de Formacién Gestion Universitaria. Este proyecto busca promover
el desarrollo de nuevos modelos de gestion universitaria en el pais.
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* Programade Formacién Gestién del Conocimiento. Tiene como objetivoampliar
la comprension del valor y de la importancia del intercambio de conocimiento
en el continuo individuo-organizacion-sociedad y del rol de la universidad en la
denominada sociedad del conocimiento.

* Fortalecimiento y Modernizacion de las Bibliotecas y Centros de
Documentacion en la Educacion Superior Dominicana.

* Modernizacion de las Oficinas de Admisiones y Registro de las Instituciones
de Educacion Superior (IES).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las instituciones de educacion superior (IES) constituyen los principales espacios
sociales de creacion y acceso a la cultura, lo que les confiere la capacidad de transformar
sus contextos, conforme a las necesidades sociales y a los desafios presentes y futuros.
Para ello, precisan trascender sus esquemas tradicionales formativos y de gestion, a
fin de incrementar sus niveles de pertinencia, calidad y equidad, conforme a criterios
inherentes a la sociedad global, de la informacién y el conocimiento. En este proceso de
actualizaciéon educativa, la modernizacion e innovaciones constituyen dimensiones
relevantes en la transformacion que requiere la educacién superior dominicana, a fin
de contribuir con las necesidades locales de desarrollo social y humano, asi como a la
adecuada insercidn del pais en la dinamica global.

En el contexto del Plan Decenal de Educacion Superior, refieren a su tercera fase,
Innovaciény Modernizacion (2010-2012) y al Programa Estratégico 10: Modernizacion
e Innovaciones en la Educaciéon Superior. Tiene como propésito optimizar el
funcionamiento articulado y sinérgico del sistema nacional de ES, con miras a contribuir
con su pertinencia, calidad y equidad, desde la apropiacién de competencias y recursos
para la simplificar, sistematizar y automatizar la dinamica institucional e incorporar
los avances cientificos y tecnoldgicos en la formacion (ensefianza- aprendizaje) y la
gestion. La Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, establece el
fomento, desarrollo y financiamiento de la innovacién como sustento del desarrollo
econdémico y social sustentable..

La modernizacion constituye una estrategia de transformacion que implica cambios
culturales, dirigida al logro de una mayor productividad a partir de la introduccion de
técnicas y sistemas de gestién que los hagan mas eficaces y eficientes. La innovacion,
refiere a la incorporacion de nuevas tecnologias e incluye cambios estructurales de
procesos y de comportamiento, a fin de lograr mejoras que propicien un impacto positivo
para los usuarios Se vinculan a diversos factores: memoria y cultura organizacional,
relacion con el entorno (actores clave externos), cambios estructurales y de procesos,
desarrollo de los actores clave internos, sentido de innovacion, desarrollo de la capacidad
fisica y tecnoldgica, estrategias novedosas para la gestion de los recursos financieros,
evaluacién continua y su éxito depende de la capacidad creativa y emprendedora de
las instituciones.

En el ambito de la Educaciéon Superior, la modernizaciéon e innovaciones puede
entenderse como el mejoramiento de los aspectos humanos, materiales, tecnolégicos
y financieros de la dinamica académica, para optimizar la pertinencia y calidad de
la formacién (ensenanza-aprendizaje) y su gestién. Involucra todos los elementos
que conforman comunidad educativa: estudiantes, docentes, contextos educativos,
materiales, requisitos tecnolégicos e institucionales, abordados desde un enfoque
integrador. Este trabajo articula, ademas, la perspectiva y holistica-compleja
(humanistica, socio-cultural y sistémica) y elementos de la visién tecnoecondémica de la
modernizacion e innovaciones.

Sereconocen como ejes clave en el proceso de transformacién de la educacion superior,
la modernizacion e innovaciones en la organizacién y la gestion, las infraestructuras
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y plataformas, asi como los procesos y servicios, inherentes a las estructuras
que conforman la dinamica institucional (estructuras universitarias, organizativas,
de recursos humanos, infraestructura fisica, tecnolégica, estructuras de admisiones,
registro, bibliotecas, entre otras), las cuales constituyen los componentes de la
modernizacion e innovaciones. Estos cambios impactan el escenario de la educacion
superior nacional a tres niveles: el Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia, la Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia,
SEESCyT vy las instituciones de educacion superior, IES.

En el campo de la modernizacion y innovacion de la educacién superior, se han
identificado como tendencias relevantes la incorporacion de las TIC y la virtualizacion
a la formacion y la gestion, la diversificacion de las instituciones y la oferta académica,
el énfasis en la generacion de ciencia y tecnologia, mejoras en la calidad y la cobertura,
organizacion, la planificacion estratégica, la evaluacién, una mayor vinculacion nacional
e internacional, nuevas formas de financiamiento y una mayor articulacién de los
sistemas universitarios, entre otras.

Respecto a la situacion actual, en el sector educativo superior del pais, se evidencia
una vocacion de modernizacion e innovaciones, a nivel del sistema, la SEESCyT y las
IES. Se observan reformas en las politicas estatales y en las estructuras institucionales
a todos los niveles. No obstante, persiste la tendencia al mantenimiento de esquemas
tradicionales y de baja diversificacion en la oferta, el financiamiento, las estrategias
y recursos de ensefianza-aprendizaje, una escasa vinculacién con los sectores
productivos y la reducida actividad investigativa y una limitada cultura de cooperacion
y redes extra e intra sistema. En el presente se perfila la consolidacién de procesos
sostenidos de modernizacion e innovaciones en los distintos ambitos de la educacion
superior, impulsados por el Plan Decenal de Educacion Superior 2008-2017.

En el ambito de la modernizacion y la innovacién, la educacion superior en el pais
presenta como principal desafio “la apropiacién de una cultura de modernizacion
e innovaciones, sustentada en el desarrollo continuo de la voluntad y la capacidad
de las instituciones, sus comunidades y el sistema en general, para identificar las
necesidades de transformacion en los distintos ambitos de la praxis educativa, definir
los modos y medios a partir de los cuales seran realizados dichos cambios y lograr su
implementacién exitosa, a partir de estrategias que dinamicen el desarrollo institucional
con miras a la pertinencia, la calidad, la equidad y el impacto social que requiere la
sociedad local, regional e internacional, en el presente”.

El presente programa estratégico se fundamenta en la Declaracién General de la
Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia del Congreso del Foro Presidencial
por la Excelencia de la Educaciéon Dominicana, las Politicas y Objetivos Nacionales
en Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia y el marco conceptual definido para el
Plan Decenal de Educacion Superior. Para los fines de su elaboracion utilizaron las
siguientes definiciones operativas: a) modernizacién como la constante dentro de
la vida universitaria que promueve el cambio, la simplificacion, sea por la via de la
automatizacion, sistematizacion o ambas y b) innovacién, como la incorporacion
de los avances cientificos y tecnolégicos que hagan mas eficaz el proceso ensenaza-
aprendizaje y contribuyan a elevar la calidad de la educacién, para mejorar la oferta de
las IES y especialmente, la valoracién social del titulo.
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Los objetivos, metas, resultados esperados y acciones programaticas
formulados para este programa estratégico apuntan a: 1) el desarrollo de una cultura
de modernizacion e innovaciones integrada a la dinamica de la educacion superior
nacional, 2) el mejoramiento continuo de la organizacion y gestion la infraestructura y
plataformas, asi como los procesos y servicios de las IES, la SEESCyT vy el Sistema
Nacional de Educacion Superior, a partir de la puesta en marcha de proyectos y
estrategias de modernizacion e innovaciones que contribuyan a incrementar la eficacia,
eficiencia y el funcionamiento articulado de las instituciones en particular y el sistema en
general, a fin de contribuir con la calidad de la formacion (ensefianza-aprendizaje) y los
productos académicos, 3) el fomento de la cooperacién interinstitucional, a fin de lograr
una mayor y mejor coordinacion, comunicacion e integracion del Sistema Nacional de
Educacion Superior y una mayor efectividad de los procesos sustantivos de las IES, de
su gestién y sus servicios, que contribuya a su fortalecimiento y actualizacion, a fin de
accionar pertinentemente, en forma individual y conjunta, conforme las demandas de
un contexto globalizado y 4) el cumplimiento de la fase 3 del Plan Decenal de Educacion
Superior, Innovacion y Modernizacion, que propone la incorporacién de objetivos,
metas, resultados y acciones programaticas basadas en criterios de modernizacion
e innovaciones, a ser alcanzas en los distintos programas estratégicos y areas
programaticas, con el propdsito actualizar la educacion superior nacional, conforme a
las tendencias y criterios que requiere el mundo de hoy, a fin de reducir la brecha que
separa al pais de un desarrollo humano integral.

Los principales programas propuestos para la incorporacién de una cultura
de modernizacion e innovaciones en la educacion superior dominicana son: a)
Propuestas de nivel transversal a todo el Sistema Nacional de Educacién Superior,
que tiene elemento central el Programa de modernizacién e innovaciones del Sistema
Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, cuyo nucleo corresponde a la
Estrategia de desarrollo cultural para la modernizacion e innovaciones en la educacion
superior, la ciencia y la tecnologia en Republica Dominicana: Plan Decenal 2008-2017;
b) Propuestas de nivel especifico, dirigidas a atender requerimientos particulares
de las instituciones del sistema, compuesto por b.1) Programa de fortalecimiento de
la modernizacién e innovaciones en la Secretaria de Estado de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia, SEESCYT y b.2) Programa de apoyo a la modernizacion e
innovaciones de las instituciones de educacion superior (IES) dominicanas.

Un conjunto de proyectos motorizadotes de la modernizacién e innovaciones en la
educacion superior dominicana se proponen en el documento general del Plan Decenal
de Educacion Superior, a los cuales se articulan las presentes propuestas.

Para la efectiva implantacion y desarrollo del Programa Estratégico 10: Modernizacion
e Innovaciones en la Educacion Superior Dominicana, se recomienda socializar la
doble condicion de esta dimension, eje transversal a las seis areas programaticas
del Plan Decenal de Educacion Superior (Fase 3, Innovacion y Modernizacion) y
programa estratégico (Modernizacion e Innovaciones en la Educacién Superior), a
fin de garantizar su efectiva incorporacion a la dinamica de los distintos programas y
proyectos propuestos.

Se entiende pertinente la conformacion de un equipo de apoyo a la modernizacién e
innovaciones en la ES dominicana y aseguramiento de la calidad de las acciones de
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innovacién y modernizacion correspondientes a: 1) Fase de Emergencia (2008-2009) y
2) Fase Innovacion y Modernizacion (2010-2012), metas que deben ser formuladas y
alcanzadas por los programas estratégicos correspondientes a cada area y tema del plan
decenal. Este equipo ha de tener como funciones principales planificar, implementar y
evaluar programas y proyectos motorizadotes de la modernizacién e innovaciones, sus
estrategias formativas, de sistematizacién y gestién e impacto, llevadas a cabo tomando
en cuenta las etapas de sensibilizacion, transformacion y desarrollo sostenido. Estas
acciones estaran dirigidas al desarrollo de la voluntad y la capacidad de la comunidad
educativa superior dominicana para la integracién de la modernizacion e innovaciones
en su cultura, su dinamica y su identidad.
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ALINEACION DE EJES Y COMPONENTES DE LA MODERNIZACION Y LA INNOVACION CON TEMAS DEL PDES

AREA 5:

MODERNIZACION | TEMA 14: Modernizacién e Innovaciones en la Educacién Superior.

Y APOYO

Ejes Componentes Temas

Organizacion y - Estructuras TEMA 8: Transformacion del curriculo en la educacion

Gestion de la
administracion
de la educacion
superior.

Noohkwh -~

Curriculares

superior (oferta curricular, redisefio curricular).

TEMA 6: Fortalecimiento de los valores en la Educacién
Superior.

- Investigacién

TEMA 10: Fomento a la investigacion en la educacion superior
e instituciones del Sistema, asi como desarrollo de la cultura
de investigacion.

- Extensioén

TEMA 13: Apoyo y Fortalecimiento de la Extension Social en la
Educacién Superior.

TEMA 9: Vinculacién de la Educacién Superior con el Sector
Productivo y Transferencia Tecnoldgica.

- Calidad

TEMA 3: Mejoramiento de la Calidad de la Educacién
Superior.

TEMA 7: Fortalecimiento del Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de las Instituciones de Educacién Superior (IES).

- Internacionalizacion

TEMA 12: Fortalecimiento de los programas de equidad y la
atencion a la diversidad.

TEMA 11: Expansion de la Cobertura de la Educacion Superior
con Equidad

TEMA 4: Establecimiento de un Sistema de Acreditacion y
Carrera Docente en la Educacion Superior.

Estructuras y
Plataformas para
organizacion

y gestion
(administrativas,
legal, institucional)

- Estructuras
Universitarias

TEMA 16: Desarrollo de los Colegios Comunitarios
(“Community Colleges”) y Educaciéon Continua en la Formacion
de Recursos Humanos

- Gobierno y
Administracién

TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion
Superior.

— Estructuras legales

TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion
Superior.

TEMA 15: La Reforma a la Legislacion en Educacion Superior.

— Administracion
financiera

TEMA 19: Financiamiento y costos.

- Recursos Humanos

TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion
Superior.

TEMA 5: Formacién, Capacitacion y Actualizacion del Personal
del Sistema de la Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

—Cultura institucional

TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion
Superior.

TEMA 17: Apoyo y Fortalecimiento de la Educacion a Distancia
y Virtual en la Educaciéon Superior.

- Estructuras
Universitarias

TEMA 16: Desarrollo de los Colegios Comunitarios
(“Community Colleges”) y Educacién Continua en la Formacion
de Recursos Humanos
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Infraestructura
fisica, plataformas
tecnolégicas y de

- Estructuras
de Plataformas
Tecnoldgicas
(comunicacion /

TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) en la Educacion Superior.

TEMA 14: Modernizacién e Innovaciones en la Educacion

equipamiento informacion) Superior.

8. - Estructuras Fisicas y [ TEMA 14: Modernizacién e Innovaciones en la Educacion
de Equipamiento Superior.

Procesos y - Bibliotecas TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion

servicios de las Superior.

IES: ejemplo: - Servicios TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacién

unidades de Estudiantiles Superior.

Registro y - Admision y Registro | TEMA 14: Modernizacion e Innovaciones en la Educacion

Bibliotecas de las
IES.

9.

10.

Superior.
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Educacion -Ciencias Sociales-Orientacion (Universidad Nacional Pedro Henriquez Urena).
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Internacionalizacion y Cooperacion, UNAPEC.
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TEMA 15: La Reforma a la Legislacién en Educacién Superior

INFORME

De la coordinacion del Tema XV sobre la Reforma a
la Legislacion

1. NOTAS PARA LLEGAR AL CONTEXTO ACTUAL

El mas remoto de los origenes legales de la Educacién Superior Dominicana es
el Consejo Nacional de Instituciones de Educacion Superior, “CONIES” el cual se cred
mediante el decreto No. 449, del 30 de noviembre de 1978, cuando el presidente Don
Antonio Guzman Fernandez decide formar una comision que estudie la situacion de
las instituciones de estudios superiores privadas del pais, a propésito de las denuncias
internacionales sobre algunas irregularidades. El citado decreto que cre6 el CONIES,
organismo antecesor del CONES y primer intento de buscar una solucion legal al problema
del control de las instituciones de estudios superiores y crear un organismo regulador de la
Educacion Superior del pais.

Para proteger la Educacién Superior Dominicana de los efectos legales a que estan
expuestas las pequefias empresas cuando comienzan a desarrollarse, el presidente Don
Antonio Guzman Fernandez promulgé la Ley No. 14 del 14 de diciembre del 1978 que
declaré inembargables e inejecutables los bienes de instituciones de Educacién Superior
Estatales.

El presidente Don Antonio Guzman Fernandez, al asumir el gobierno en 1978, le llamé
a su gestién la de la recuperacién econémica de la nacion y a proposito de ello cred una
comision con las principales instituciones de estudios superiores existentes en ese momento
para que le asesoraran en el uso de los recursos humanos en la tarea de su lema de
gobierno. Lo hizo mediante el Decreto Numero 1154 del 10 de septiembre del 1979.

Luego de todo esto llegé el informe pedido por el presidente Guzman mediante el decreto
449. Pero este informe llegé en 1980 y el presidente Guzman no tomé ninguna accioén al
respecto, dos afios mas tarde cuando el Dr. Salvador Jorge Blanco llegé a la presidencia de
la Republica, este no acogio las recomendaciones de dicho informe y nombré una nueva
comisién mediante el decreto 861, formando la Comision Nacional de Educacién Superior,
CONES, que mas tarde se convirtié en Consejo Nacional de Educacién Superior, CONES,
que fue el organismo que reguld la Educacién Superior del pais desde el afio 1983 al afo
2001.

Ya en 1982 el Presidente de la Republica Dominicana, Dr. Salvador Jorge Blanco,
ante la presidon de organismos de seguridad internacionales que tenian denuncias de
obtencion no adecuada de titulos de médicos, especifica y Unicamente en las universidades
dominicanas, seintegréla Comision Nacional de Educacién Superior (CONES), conla mision
de que en un plazo de 90 dias, elaborara un informe al Poder Ejecutivo, recomendando
las reglamentaciones que considerara necesarias establecer, asi como su mecanismo
de aplicacion para la regulacién de la Educacion Superior en la Republica; todo esto lo
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contempld el decreto 861.

A pesar de que como organismo natimuerto nunca ha operado, y a propésito de que
la Secretaria de Estado, no sdlo es de Educacion Superior sino ademas, de Ciencia y
Tecnologia, desde el 1982 existe una estructura legal para esta area. Asi lo indica el decreto
368 que constituye el acta de nacimiento de la Comision Nacional de Ciencia y Tecnologia,
CONACITE, pues, el mismo creo el comité organizador para estos fines.

Con el texto del Decreto Numero 1406 del 13 de septiembre del 1983 se cred el
“CONACITE” Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia que, aunque nacié ligado al sector
de la Educacién Superior, es ahora con la ley de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia
cuando ambos deberan compartir un mismo espacio social, ademas, el decreto 2129
modifica la composicion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Conjuntamente
con su creacion se oficializa el reglamento del Conacite con el Decreto Numero 2130 del
17 de julio del 1984.

A proposito del Consejo Nacional de Instituciones de Educacién Superior, “CONIES”
como comisién encargada de proponer la regulacién de la Educacién Superior Dominicana,
se produjo en el ambiente académico del pais una gran actividad, sobre todo en los sectores
de la unica universidad estatal, que veia, errbneamente, pues asi lo ha demostrado la
practica, que su poder se disminuiria con la creacién de un organismo regulador de la
educacioén universitaria. A continuacion recogemos algunas de las manifestaciones de la
época.

El doctor Guarocuya Batista del Villar rector de la UASD, a la sazdén enfrent6 al ex-rector,
Dr. Hugo Tolentino Dipp. En efecto, el 31 de mayo de 1977, este ultimo envia al Consejo
Universitario una carta de la cual presentamos copia a seguidas:

31 de mayo de 1977
Santo Domingo, D. N

Sefiores Miembros del Honorable Consejo de la Universidad Autbnoma de Santo
Domingo, Ciudad Universitaria.

Ha llegado a mis manos un “Anteproyecto de Ley para la creacion del Cones” (Consejo
Nacional de Educacion Superior), elaborado por el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo,
en el cual se propone, sin muchos eufemismos, que el Gobierno de la Republica tome en
sus manos la orientacion, vale decir, la misién de las Instituciones de estudios superiores
del pais, inclusive de la Universidad Autbnoma de Santo Domingo.

Por lo que esa medida tiene de monstruosa, por su explicita intenciéon de cercenar la
autonomia de la Universidad Auténoma de Santo Domingo, que tanta sangre de juventud
ha costado, me dirijo a ese Honorable organismo a fin de que conozca ese “ Anteproyecto”
y se pronuncie publicamente en defensa de una institucién que resguarda a la mas vieja
Academia de Estudios del Nuevo Mundo del despotismo que tantas veces ha exhibido
frente a ella el actual Gobierno de la Republica.

Lo extrafio, sefiores Miembros del Honorable Consejo Universitario, es que ese
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documento sea conocido por el propio Rector y éste no haya tomado la responsable actitud
que exige la defensa de la Autonomia. Pero todo se explica. Nadie se llame a engano.

Quien proclame abiertamente que el Instituto tecnolégico de Santo Domingo es el mejor
modelo de universidad Dominicana como lo ha hecho desde la rectoria de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo el doctor Guarocuya Batista del Villar y quien convoque a
reuniones de Universidades al Secretario de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos
para discutir, precisamente acerca de un consejo Nacional de Educacién Superior, no
puede tener fuerza moral para denunciar esta desgraciada trama.

¢ Puede el Rector Guarocuya Batista del Villar asegurar publicamente que él ha sido un
opositor de tan monstruoso “anteproyecto?

Por malos caminos trilla sus pasos la Universidad Autbnoma de Santo Domingo. Al tenor
del “Ante Proyecto” el Secretario de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos” presidira
las reuniones del Consejo Nacional de Educacién. Que es lo mismo que decir que sera el
Presidente de ese “Consejo”.

Y ademas, ese “Consejo” se encargara de “trazar los objetivos del sistema de Educacién
Superior dominicano a corto, mediano y largo plazo(s)”. Velara por “la calidad de la labor
de creacion’ transmision y aplicacion del conocimiento realizados por las Instituciones
de Educacion Superior...” “Cuanta infamia, sefiores Miembros del Honorable Consejo
Universitario”. Hace ya buen tiempo que el Claustro ha debido pronunciarse contra las
inicuas intenciones del “Anteproyecto” de marras.

Espero, pues, que ese Honorable organismo tome todas las iniciativas necesarias
para rechazar, con actitud vigorosa, esa peligrosa amenaza contra la autonomia de la
Universidad Autbnoma de Santo Domingo.

En mi calidad de universitario que cree profundamente en la autonomia como una
conquista frente a quienes le niegan al pueblo el ejercicio del derecho a la educacion,
deja clara mi protesta por las complicidades que desde el seno mismo de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo se hubiesen podido expresar en contra de sus logros
democraticos.

Queda de Uds. y les saluda con toda consideracion.

Hugo Tolentino Dipp.

El Dr. Batista del Villar, sin someterla a la consideracion de los destinatarios, el Consejo
Universitario, el 2 de junio imparte instrucciones al Secretario General de la UASD para
que la devuelva al Dr. Tolentino Dipp. Este, una vez mas, la remite al Consejo, el dia 5 del
mismo mes.

El 14 de junio, del mismo afo, 1977, el matutino Listin Diario publicé un comunicado de

la UCE en donde su rector junto a otros rectores y personalidades defienden la constitucion
del CONIES, a seguidas una copia de dicho comunicado:
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UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ESTE, UCE
SAN PEDRO DE MACORIS, REPUBLICA DOMINICANA
A LA COMUNIDAD NACIONAL

Los Rectores de las instituciones que suscriben el presente documento, hacen
de conocimiento publico que desde hace alrededor de un afo, han venido celebrando
reuniones con el propodsito de estudiar la realidad de la Educacién Superior Dominicana,
para proponer soluciones conjuntas a los problemas existentes y trazar pautas para el
futuro de la misma; respetando en todo momento las autonomias de cada una de las
instituciones participantes.

Reunidos hoy, en San Pedro de Macoris, en el recinto de la Universidad Central del Este
(UCE), tras deliberaciones, ratifican, sujeta a ser refrendada por los respectivos organismos
colegiados de gobierno, su decision de formalizar el Consejo Nacional de Instituciones de
Educacion Superior (CONIES), dirigido a contribuir esencialmente al desarrollo autbnomo
del pais, desde la esfera de la educacion, la cultura, la ciencia y la tecnologia.

Como parte de la formalizaciéon del CONES fue invitado a la reunion el sefior Secretario
de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos, quien no pudo asistir y presenté sus
excusas.

* En San Pedro de Macoris, Republica Dominicana, a los 13 dias del mes de junio
del afo 1977.

* Por la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD) Dr. Guarocuya Batista
del Villar, Rector.

* Por la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefa (UNPHU) Dr. Juan Tomas
Mejia Feliu, Rector.

* Por la Universidad Catdlica Madre y Maestra (UCMM), Monsenor Agripino Nufez
Collado, Rector.

* Por el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC), Dr. Eduardo Latorre,
Rector.

* Por el Instituto de Estudios Superiores (IES), Dr. Leonel Rodriguez Rib, Rector.

* Por la Universidad Central del Este (UCE ), Dr. José Hazim A., Rector.

« EIl Dr. Antonio Rosario, rector de la UASD del 1978 al 1981, el 18 de abril de 1978,
dirige una carta a los ex-rectores pidiéndoles observaciones y comentarios, a la
mayor brevedad posible acerca del Anteproyecto de Estatuto del Consejo Nacional
de Instituciones de Educacion Superior (CONIES).

Una de las respuestas es la que le dirige el Ingeniero Andrés Maria Aybar Nicolas, ex
rector de UASD, con el siguiente texto:

Santo Domingo, D. N.
24 de abril del 1978.
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Doctor Antonio Rosario,
Rector Universidad Auténoma de Santo Domingo,
SU DESPACHO.

Distinguido sefior Rector:

En atencién a su apreciada solicitud del 18 de abril en curso, tengo a bien expresarle
lo siguiente:

a) Es nuestro criterio que la UASD, como unica institucion estatal de Educacién
Superior y formadora de casi la totalidad de profesionales dominicanos, le
corresponden las funciones que quieren ahora atribuirle al CONES.

b) Que la UASD deberia protestar en forma directa ante el Poder Ejecutivo por
la manera como éste ha manejado, desde el Gobierno Provisional del Doctor
Garcia Godoy, la creacion de instituciones llamadas de Educacién Superior,
sin consulta alguna con su institucion estatal, la cual debié asesorar en todo
momento esas autorizaciones, y de acuerdo con la Ley de Organizacion
Universitaria que nos regia porque si de acuerdo con esta ultima, nuestra
Universidad estaba autorizada a convalidar titulos expedidos por prestigiosas
universidades extranjeras, con mayor razén debia hacerlo con las recién
creadas instituciones dominicanas.

c) Dado ya el caos creado por esa medida inconsulta y con la proliferacién a
que se ha llegado con ese tipo de instituciones, deberia la UASD hacer valer
su condicién y esperar el momento oportuno para pedir la revisién de esas
autorizaciones en base a un reglamento de acreditacién, que redacte una
comision de alto nivel de la UASD.

A este reglamento deberan someterse esas “instituciones de Educacion
Superior” a fin de obtener que sus titulos sean convalidados con los que expide
la UASD, y también para evitar que se establezcan nuevos comercios con la
educacion

d) Hacer ahora reservas de su derecho para cuando sea posible ejercerlos y
mientras tanto, postergar en forma cortés, toda diligencia que tienda a validar
de nuestra parte aquellas creaciones inconsultas.

Muy atentamente le saluda

Ing. Andrés Ma. Aybar Nicolas

Rector

Otra es la externada por el Dr. Rafael Kasse Acta, quien en una entrevista publicada
en el periddico El Nacional en fecha 22 de marzo de 1979, defiende la participacion de la
UASD en el Consejo de Educacion. Copiamos el texto de la publicacion:
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El Nacional, 22 de Marzo 1979, pagina 8.

DEFIENDEN  PARTICIPACION UASD EN CONSEJO EDUCACION
SUPERIOR

Por Frank Alba

Un ex-rector de la Universidad Autonoma de Santo Domingo defendié hoy la
participacién de ese centro académico en el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONIES).

El CONIES esta integrado por los principales centros de estudios superiores del
pais y tiene como finalidad frenar la proliferacion indiscriminada de universidades,
y coordinar las actividades de las existentes.

Sin embargo, el Doctor Rafael Kasse Acta Condicion6 la integraciéon de la UASD
a ese organismo a que se cumplan los siguientes requisitos:

1. Que el CONIES no sea oficializado.

2. Que la autonomia de la universidad del Estado no resulte afectada vy,

3. Que la convalidacién de titulos, grados o asignaturas no sea obligatoria para
todas las universidades.
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En relacién con este ultimo punto el Doctor Kasse Acta explico que la UASD no debe
comprometerse de antemano a aceptar la convalidacion con otras instituciones
que tienen un nivel académico inferior, sino con aquellos centros que igualen su
indice de ensefianza.

Sectores universitarios discuten en la actualidad la conveniencia o no de que la
universidad publica se integre al Consejo Nacional de Educacién Superior. Estiman
que la participacioén de la UASD en el mismo frenaria la educacién publica, ya que
en él tienen representacién mayoritaria las universidades privadas.

Forman parte del CONIES las universidades Pedro Henriquez Urena, Catdlica
Madre y Maestra, el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo y el Instituto de
Estudios Superiores.

Cuando en el afo 1970 el Doctor Kasse Acta se desempenaba como rector
de la Universidad del Estado, propuso la formaciéon de un Consejo de Rectores,
y este organismo fue la base constitutiva del CONIES. Por esta circunstancia se
le considera a él como el principal promotor de la entidad que en la actualidad
agrupa a las principales universidades del pais. Formalmente el CONIES quedo
constituido en el afio 1970 durante una reunién celebrada en el INTEC.

La UASD fue invitada, por la UNPHU, la UCMM, el IES (hoy UNAPEC) vy el

INTEC, para que se integrara a la entidad. Pero aun las autoridades de ese centro
no han decidido su ingreso.
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Expres6 que no debe temerse a la alianza de la UASD con otras universidades
en un organismo regulado, ya que agrupaciones similares al CONIES existen en
la mayoria de los paises de América y de Europa.

Estimé el Doctor Kasse Acta que la unica forma de enfrentar eficazmente la
proliferacion de centros de estudios Superiores privados es coordinando una
accioén conjunta con los existentes hasta la fecha de formacion del CONIES. Dijo
que su apoyo a que la UASD se integre a este organismo se debe a razones
de tipo histérico y como consecuencia de un estudio objetivo de la realidad
latinoamericana. Durante la época en que ocup6 la presidencia de la Unién de
Universidades de América Latina (UDUAL).

Dijoquedespuésdelanalisis de esarealidad efectuadoen México, conjuntamente
con un grupo de rectores, en el afio 1970 fue que propuso la formacién del Consejo
de Rectores, elaborando junto con el doctor Tirso Mejia Ricart, el estatuto que
seria la base para el Consejo Nacional de Universidades.

Consider6 que si la UASD ingresa al CONES, los principios del Movimiento
Renovador, en ningun momento deben ser tocados.

Dijo que recientemente envié al actual rector de la UASD, Dr. Antonio Rosario
una Comunicacién escrita, a requerimiento de éste, donde fija su posicion en
torno a esta situacién que en la actualidad es tema de debate entre la familia
universitaria.

Agregb el ex-rector universitario que el organismo debe ser preservado de toda
influencia oficial y que por lo tanto ningun funcionario gubernamental debe llegar
a formar parte del mismo.

Las comunicaciones anteriores expresan con claridad las turbulencias
que adornaron el nacimiento de una legislacion para la Educacién Superior
Dominicana.

La comision designada por el decreto 861 rindié un informe al presidente Jorge
Blanco, y éste, en base a las recomendaciones de ese informe, cred finalmente,
mediante el decreto 1255 del 25 de julio del 1983, el Consejo Nacional de Educacion
Superior, “CONES” como primer organismo regulador del funcionamiento del
Sistema de la Educacion Superior Dominicana, y que fue el documento rigié este
sector hasta julio del 1996, siendo la primera institucién académica universitaria
reguladora del sector.

En 1986 el Consejo Nacional de Educacion Superior elabord lo que llamdé
Diagnéstico de la Educaciéon Superior Dominicana y en el cual se describi6 en
forma somera la situacién de la Educacion Superior del pais y su comportamiento
desde 1966 a 1985. Ese documento centra su atencién en que en 1961 sdélo
existia la universidad del Estado con una matricula de tres mil estudiantes mientras
que en 1985 ya habian veinte instituciones de estudios superiores y la poblacién
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estudiantil era de alrededor de 124 mil estudiantes. Indica que ese proceso se
desarrollé en el marco de una legislacion incompleta e imprecisa y sobre todo ante
una politica estatal de dejar hacer “Laissez-Faire”.

Este estudio describe la poca similitud entre las instituciones de Educacion
Superior, a tal punto que de establecer una escala que las agrupara a todas,
dicha escala se moveria, desde universidades con elevados niveles de excelencia
académica y auto-exigencia, hasta otras “universidades” con grandes y graves
deficiencias académicas y administrativas.

Presenta ademas, una descripcion de la situaciéon econdmica del pais durante
el periodo objeto de estudio 1966-1985. Trata la formacion del “Consejo Nacional
de Instituciones de Educacion Superior, “CONIES” en 1979. Asi como también la
formacion de la“ADRU” o Asociacion Dominicana de Rectores de Universidades, en
1980, la creacion del CONES “Consejo Nacional de Educacion Superior” en 1983,
y un estudio comparativo de los fines y caracteristicas principales que dicen las
instituciones de estudios superiores que promueven segun sus documentaciones
que fue lo que constituyd la materia prima de ese estudio.

Ya en el afio de 1996 durante el mes de julio, periodo de transicion entre los
gobiernos del Dr. Joaquin Balaguer y el Dr. Leonel Fernandez, el presidente del
CONES a la sazon Lic. Héctor Rodriguez Cruz, somete y logra su aprobacion de
la presidencia de la Republica, del decreto 259-96, que contiene el mas amplio
dispositivo legal que hasta entonces se conociera en la Educacién Superior
Dominicana, pero en dicho decreto, que mas tarde contaria con mas de un 70%
aprobado de consenso por todos los sectores ligados al medio educativo, hubo
articulos que llamoé la atencién, como el que obligaba a todos los graduandos
de todas las carreras a hacer pasantia como requisito para obtener un titulo
profesional. Otro hecho era el que elevaba a la categoria de Secretario de Estado
al presidente del CONES.
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Mas adelante, el 16 de agosto del 1996 cuando la Lic. Alejandrina German,
llegd a la presidencia del CONES como parte del gabinete de gobierno del Dr.
Leonel Fernandez, centré sus primeros esfuerzos en la parte legal del CONES,
logrando el documento de mayor consenso que conoce la historia de la Educacion
Superior Dominicana; En efecto el 14 de octubre del 1996 se promulgé el decreto
517-96 que contd con la aprobacion expresa, publica y manifiesta de todos los
sectores ligados a la Educacion Superior del pais.
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Secretaria De Estado De Educacién Superior, Cienciay
Tecnologia

Esta es la primera institucion creada por ley para regular la Educacion Superior
Dominicana, y aunque desde 1978 existio un real intento de regular por decreto la
educacion universitaria, sobre todo por el crecimiento desproporcionado de las instituciones
de estudios superiores privadas, acompanado de un manejo académico inadecuado, en
algunos casos, no es, sino, con laley 139-01, aprobada en julio y promulgada en agosto
del 2001, cuando se logra esta realidad.

Con la creacion de la Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, se logro la reforma que actualizé la educacién superior dominicana, luego
de una serie de intentos por varios afios por reformar el sistema de educacién superior
de la Republica Dominicana y con la aprobacion de esa ley se alcanzé el trascendental
propésito de la unificacion de la Ciencia y la Tecnologia con la Educacién Universitaria.
Todos los estudiosos de la educaciéon superior del mundo han establecido que una
universidad tiene como funcion esencial: docencia, investigacion y extension, siendo la
universidad el centro de investigacion por excelencia, hay que asumir que la ciencia y la
tecnologia deben compartir el mismo sistema. Otro de los aportes de esta ley al Sistema
de Educacion Superior Dominicano es la garantia de participacion de todos los sectores de
la vida nacional en la estructuracién y seguimiento de las actividades del sistema.

2. RETOS Y DESAFIOS

La coordinacién del tema XV ante la realidad particular de que la ley 139-01 no satisface
a plenitud las demandas de la estructura actual del sistema de Educacién Superior Ciencia 'y
Tecnologia de la Republica Dominicana asume como uno de sus retos crear las condiciones
para la elaboracién de un proyecto de Ley que recoja todos los elementos no contemplados
hasta ahora en la misma, se constituye ademas en uno de sus desafios consensuar la
propuesta que emane de esta coordinacion con todos los sectores que accionan en la
Educacion Superior la Ciencia y la Tecnologia Dominicana.

3. OBJETIVOS DEL PROGRAMA ESTRATEGICO

La coordinacién de este tema establecié como criterio para el desarrollo de su trabajo
las siguientes lineas:

- Determinar las contradicciones entre la Ley y los Reglamentos existentes y
contradicciones en la misma Ley.

- Recoger lo de la practica que no esta contenido en la Ley (hormatizar practicas).

- Sugerir la eliminacion de la Ley de elementos que no operan.

- Hacer a través de la Ley un sistema mas independiente.

- Y finalmente Hacer un estudio comparativo entre la propuesta de Reforma de la
Ley y otras Leyes existentes tanto latinoamericanas como europeas.
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4. METAS DEL PROGRAMA ESTRATEGICO

El programa estratégico correspondiente a la Reforma a la Legislacién en Educacién
Superior debe contemplar que para el primer semestre del primer afio se logre ensamblar el
Anteproyecto de Reforma a la Ley 139-01 y que en el segundo semestre de ese primer afio
del Plan Decenal se alcance su aprobacion por el Congreso tanto en la cdmara de Diputados
como en el Cenado de la Republica, mas su promulgacién por el Poder Ejecutivo.

En los documentos anexos el lector encontrara el titulo: Reglamentos y Normas
Ordenados por la ley 139-01 en el mismo se recoge luego de una exhausta revisién de
la ley y todos los reglamentos y normas que esta exige elaborar.

Se sugiere agrupar los 34 Reglamentos y las 16 Normas que ordena la Ley 139-01 de
la siguiente manera las que ya estan editadas:

1. Reglamento Organicoy Funcional de la Secretaria de Estado de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia.

2. Reglamento del Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

3. Reglamentos de las Instituciones de Educacion Superior.

4. Reglamentos de las Instituciones y Programas de Educacion Superior a Distancia.

Y el resto de la siguiente forma:
Se sugiere agrupar en un solo Reglamento los siguientes Reglamentos:
Caso -A

5. Reglamento para el Fomento de la Calidad de la Educacion Superior.

8. Reglamento de Diagndstico.

9. Reglamento para la Acreditacién, Innovacién, Invencién y Patentes.

11. Reglamento para el Programa de Administracion, Regulacion y Supervision del
Sistema.

Caso-B

6. Reglamentos de las Universidades.

7. Reglamentos de los Institutos Especializados de Estudios Superiores e Institutos
Técnicos Superiores.

10. Reglamento para el Desarrollo de Programas de Aprendizaje Permanente.

13. Reglamento de Normas Académicas.

18. Reglamento de Programas Especiales.

Caso-C

12. Reglamento para la Carrera Académica.
14. Reglamento de la Naturaleza y Carga Docente de los Niveles y Titulos de la
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32.

Caso -

15.

16.

19.
20.

21.

22.

23.
24.
25.
Caso -
26.
27.
28.
29.

30.

34.
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Educacion Superior.
Reglamentacién para la Administracion del Instituto de Formacién, Capacitacion y
Evaluacién del Magisterio

D

Reglamento para el Financiamiento de la Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia.

Reglamento para la Promocion, Financiamiento y Reconocimiento de la
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico.

Reglamento de Aplicacién del Presupuesto de la SEESCYT.

Reglamentos para la Asignacién de Fondos al Programa de Educacion Superior
Publica.

Reglamento para la Asignacion de Recursos para Financiar Proyectos de
Investigacion, Cienciay Tecnologia, enlas Universidades y Centros de Investigacion
legalmente Reconocidos y Calificados.

Reglamento para el Programa de Fondo Rotatorio, para el Financiamiento
Reembolsable y Centros de Investigacion Legalmente Reconocidos vy
Calificados.

Reglamento Especial para el Apoyo a la Formacion y Actualizacién de
Investigadores, Cientificos y Técnico.

Reglamento del FONDOCYT.

Reglamento para el Desarrollo de Programas de Innovacion Tecnoldgica.

E

Reglamento para los Programas de Transferencia de Tecnologia adaptada a la
Sociedad.

Reglamento para la Validacion de Experimentos.

Reglamento para la Difusion.

Reglamento para el Desarrollo de Programas con Institutos y Centros de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

Reglamento del Programa para la Ejecucion de Proyectos de Investigacion entre
Centros Nacionales y otros similares en el Extranjero. 31-Reglamento para el
Programa de Publicaciones Cientificas y Tecnologicas.

Reglamento para el Desarrollo del Programa Universidad-Empresa.

Dentro del proceso de revisién de la Ley 139-01 se sugiere en el Articulo 23 parrafo
unico cambie la redaccion para que diga:

Parrafo: el reglamento de las instituciones de estudios superiores contemplara la
naturaleza y carga académica de cada uno de estos niveles.

En relacion al Articulo 59 que establece la Prueba Diagndstica Inicial se acordé incluir
en la redaccion del articulo la definicion de las pruebas diagndstica conforme lo establecio
el equipo del POMA, considerando, ademas, que las pruebas sean supervisadas por la
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Secretaria, pero implementadas por cada institucion. Se debe considerar, ademas, para los
fines de la confeccién del anteproyecto de Ley que las pruebas del POMA sean aplicadas
por un organismo particular diferente de las Instituciones de estudios superiores y la
SEESCyT.

NOTAS SOBRE EL POMA
Es un instrumento de medicién que busca:

* Proporcionar: una estimacion objetiva del nivel de desarrollo de la inteligencia
Académica (l. A.) como base para la investigacion en ambito educativo.

* Identificar: el perfil de desarrollo de las funciones mentales basicas de sujetos con
el fin de aplicar técnicas de nivelacion.

» Ofrecer: una serie de puntuaciones cuantitativas sobre el dominio de los contenidos
del test y de los procesos mentales como datos que puedan contribuir al sistema de
admision de las instituciones de estudios superiores.

Nota: La prueba se basa en la medicion de la Inteligencia Académica.

En relacién al Articulo 99 se aprobd incluir a la SEESCyYT entre las instituciones
exoneradas de impuestos dado que ella es el organismo regulador de todas las instituciones
sin fines de lucro.

Con el espiritu de recoger en la Ley Regulaciones y Normas para asuntos que, aunque
de ocurrencia cotidiana en el mundo universitario no estan contempladas en la misma,
verbigracia los que involucran a Estudiantes y Profesores, Profesores y Empleados,
Profesores y Funcionarios, Estudiantes con Funcionarios etcétera.

Se sugiere ademas elaborar un capitulo en el cual se establezcan en articulados los
derechos de los Estudiantes, Profesores, y Empleados Universitarios dentro del sistema en
este capitulo se deben respetar ademas los derechos que por el codigo de comercio y la
Ley de libre empresa poseen las Instituciones de Estudios Superiores. Se debe incluir en el
capitulo precedentemente citado una jurisdiccidon que opere como un tribunal contencioso
académico para dirimir los conflictos entre Estudiantes, Profesores y Empleados vy
su respectiva Universidad. Para estos casos se plantedé que aunque la Ley contemple
de manera expresa lo relativo, la misma ley mande la elaboracion de un reglamento al
respecto.

Como es conocido el caso de que las revalidas y homologaciones de titulos
correspondiente a estudios hechos en el extranjero solo son realizados hoy dia por la
Universidad Auténoma de Santo Domingo, UASD. Se sugiere ademas consignar en la
Ley que sea la SEESCyT como institucion reguladora, la institucién facultada para hacer
revalidas y homologacién de titulos y estudios realizados en el extranjero.

En virtud del nuevo orden que vive la justicia Dominicana y conocidos los casos como el

de la incorporacién de instituciones que otrora se hacia con un Decreto del Poder Ejecutivo
pudiendo hacerse hoy dia con una resolucién del tribunal colegiado de la jurisdiccion a que
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corresponda la institucion. Se sugiere es que sea el CQNESCYT mediante resolucién y no
el poder ejecutivo quien emita las licencias de EXEQUATUR para el ejercicio profesional.

Finalmente con el animo de reducir la diversidad de criterios al margen de la Ley se
sugiere: Establecer consignado expresamente en la Ley que los estudios realizados en
cualquier institucion reconocida deben ser convalidados por cualquier otra del sistema
siempre que cumplan con los requisitos legales para ello.

Se considera ademas que la comision que, una vez presentado el informe del Plan
Decenal, deba elaborar el anteproyecto de Ley esté compuesta por:

La comision actual del Plan Decenal.

Los miembros encargados de la comisiones de Educacion Superior de la
camara de Diputados y el Senado de la Republica.

Los Secretarios o Encargados de Educacién Superior de los 3 partidos Politicos
mayoritarios.

Los representantes ante el CONESYT de los Estudiantes, de los Profesores, y
del personal Administrativo.

Los representantes de las Asociaciones de Universidades.

Los representantes de las Iglesias.

Participacion ciudadana.

Se sugiere que dentro de la Ruta Critica que debe seguir el proyecto de Ley antes de
ser sometido al Congreso, incluya el conocimiento del citado proyecto por la asamblea de

Rectores.

LISTADO DE ANEXOS

A. Reglamentos y Normas Ordenados Por La Ley 139-01

B. Ley No. 111 del 3 de noviembre del 1942, sobre exequatur de profesionales

C. Ley Numero 273 del 27 de junio del 1966.

D. Ley No. 236 Del 21 De Diciembre Del 1967

E. Decreto 449 Sobre El“ Conies” Del 2 De Diciembre De 1978

F. Ley No. 14 Del 14 De Diciembre Del 1978

G. Decreto Numero 1154 del 10 de septiembre del 1979

H. Decreto Numero 368 Del 19 De Octubre Del 1982

I. Salvador Jorge Blanco Decreto Numero 1255
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J. Decreto Numero 1406 Del 13 De Septiembre Del 1983
K. Decreto Numero 2129 Del 17 De Julio Del 1984
L. Decreto Numero 2130 Del 17 De Julio Del 1984

M. Decreto No. 259-96 Que Regula La Educacion Superior En La Republica
Dominicana

N. Sobre, Educacion Superior En Republica Dominicana 14 De Octubre, 1996

N. Ley 139-01 De Educacion Superior, Ciencia Y Tecnologia
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ANEXO A

REGLAMENTOS ORDENADOS POR LA LEY 139-01

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Reglamento Organico y Funcional de la Secretaria de Estado de Educacién
Superior, Ciencia y Tecnologia.

Reglamento del Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia:
Articulos 36 literal a , 37, 38 y 40 de la Ley 139-01.

Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior, la Ciencia y la
Tecnologia: Articulos 84-88 de la Ley 139-01

Reglamento de la Asamblea de Rectores y Directores de las Instituciones de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia: Articulo 42 de la Ley 139-01

Reglamento para el Fomento de la Calidad de la Educacion Superior: Articulos 55,
56, 57, 61y 62.

Reglamentos de las Universidades.

Reglamentos de los Institutos Especializados de Estudios Superiores e Institutos
Técnicos Superiores.

Reglamento de Diagndstico: Articulos 59 y 86 de la Ley 139-01

Reglamento para la Acreditacion, Innovacioén, Invencién y Patentes: Articulo 96 de
la Ley 139-01.

Reglamento para el Desarrollo de Programas de Aprendizaje Permanente: Articulo
11 de la Ley 139-01.

Reglamento para el Programa de Administracion, Regulacion y Supervision del
Sistema.

Reglamento para la Carrera Académica.
Reglamento de Normas Académicas: Articulos 23, 25 y 49.

Reglamento de la Naturaleza y Carga Docente de los Niveles y Titulos de la
Educacion Superior: Articulos 23 y 49 de la Ley 139-01.

Reglamento para el Financiamiento de la Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia:
Articulos 32 y 89-103
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Reglamento para la Promocion, Financiamiento y Reconocimiento de la
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico: Articulos 89-91 de la Ley 139-
01.

Reglamento para la Creacién y Funcionamiento de un Sistema Competitivo de
Becas y Créditos Educativos: Articulos 32, 102 y 103 de la Ley 139-01.

Reglamento de Programas Especiales: Articulo 95 de la Ley 139-01.

Reglamento de Aplicacion del Presupuesto de la SEESCYT: Articulo 92 de la Ley
139-01.

Reglamentos para la Asignacion de Fondos al Programa de Educacion Superior
Publica.

Reglamento para la Asignacion de Recursos para Financiar Proyectos de
Investigacion, Cienciay Tecnologia, enlas Universidades y Centros de Investigacion
legalmente Reconocidos y Calificados.

Reglamento para el Programa de Fondo Rotatorio, para el Financiamiento
Reembolsable y Centros de Investigacion Legalmente Reconocidos vy
Calificados.

Reglamento Especial para el Apoyo a la Formacion y Actualizacién de
Investigadores, Cientificos y Técnicos.

Reglamento del FONDOCYT: Art. 94 de la Ley 139-01
Reglamento para el Desarrollo de Programas de Innovacion Tecnoldgica.

Reglamento para los Programas de Transferencia de Tecnologia adaptada a la
Sociedad: Articulo 17 de la Ley 139-01

Reglamento para la Validacion de Experimentos.
Reglamento para la Difusion

Reglamento para el Desarrollo de Programas con Institutos y Centros de
Investigacion Cientifica y Tecnologica.

Reglamento del Programa para la Ejecucion de Proyectos de Investigacion entre
Centros Nacionales y otros similares en el Extranjero.

Reglamento para el Programa de Publicaciones Cientificas y Tecnolégicas

Reglamentacion para la Administracion del Instituto de Formacién, Capacitacion y
Evaluacion del Magisterio. Art. 18 de la Ley 139-01
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33.

34.
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Reglamento de Foros Adscritos a la SEESCYT.

Reglamento para el Desarrollo del Programa Universidad-Empresa: Art. 40 de la Ley
139-01, el cual incluye Reglamento de los Comités Consultivos de Profesionales
en Ejercicio y Sectores Empresariales: Art. 40 de la Ley 139-01

NORMAS ORDENADAS POR LA LEY 139-01

1.

2.

10.

1.

12.

13.

14.

Normas para la Planificacion y Evaluacion interna: Articulo 67 de la Ley 139-01.

Normas para la Creacion y Acreditacion de las Instituciones de Educacion Superior:
Articulos 43-46 y 78-83.

Normas para la Evaluacion de las Instituciones de Educacién Superior: Articulos
48,50-54, 73, 74 y 76 de la Ley 139-01.

Normas para la Seleccion de Pares Académicos: Articulo 77 de la Ley 139-01.

Normas para el Reconocimento de las Instituciones Superiores de Formacion
Militar.

Normas para el cambio de Categoria de las Instituciones de Educacién Superior.

Normas para el Control y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior:
Articulos 55-57, 61 y 62 de la Ley 139-01

Normas para la Regulacion, Control y Supervisidén de las Instituciones Superior,
Ciencia y Tecnologia: Articulo 25 de la Ley 139-01.

Normas para la Administracién de Pruebas Diagndsticas.

Normas de las Instituciones de Educacién Superior no Auténomas.

Normas para el Reconocimiento de las Experiencias de Vida, para el Acceso al
Sistema Nacional de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia: Articulo 25 de la

Ley 139-01

Normas para el Fomento y Financiamiento de la Educacion Superior, la Ciencia y
la Tecnologia

Normas para la Creacion, el Reconocimiento y el Funcionamiento de los Institutos
y/o Centros de Investigacién Cientifica y/o Tecnolégica como parte del Sistema de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia: Art. 26 de la Ley 139-01.

Normas para el Desarrollo de las Relaciones con los Centros de Creacion y
Transferencia de Conocimientos y Tecnologia.
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15. Normas para el Control y Aseguramiento de la Calidad en la Innovacion Tecnoldgica
y la Transferencia de Tecnologia. Art. 28 de la Ley 139-01

Normas para la Incorporacion del Acervo de Conocimientos Disponibles y Pertinentes a la
Sociedad Dominicana: Articulo 16 de la Ley 139-01.
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ANEXO B
LEY NO. 111 DEL 3 DE NOVIEMBRE DEL 1942,
SOBRE EXEQUATUR DE PROFESIONALES:

EL CONGRESO NACIONAL
En Nombre de la Republica
HA DADO LA SIGUIENTE LEY numero 111.

Articulo 1.—Es necesario el exequatur otorgado por el Poder Ejecutivo para el ejercicio
en el pais de todas las profesiones que exijan titulo universitario nacional o extranjero
debidamente revalidado.

Articulo 2.—Las solicitudes de exequatur seran dirigidas al Poder Ejecutivo por las
siguientes vias:

a) Las relativas a ciencias médicas, por la Secretaria de Estado de Sanidad y
Beneficencia;
b) Las relativas a las profesiones de abogado o notario, por la Procuraduria

General de la Republica;

c) Las relativas a la profesion de ingeniero, arquitecto y agrimensor, por la
Direccion General de Obras Publicas;

d) Lasrelativas a otras profesiones por la Secretaria de Estado de Educacion Publica
y Bellas Artes.

Articulo 3.—Cada solicitud de exequatur debera acompanarse:
a) Del titulo correspondiente, y cuando sea de lugar, del certificado de revalida;

b) De un certificado de buena conducta, expedido por el Procurador Fiscal de la
Jurisdiccién del solicitante o por el Procurador General de la Republica; y

c) Delrecibo oficial suscrito por un Colector de Rentas Internas en el que conste que
el solicitante ha satisfecho el importe indicado en el Articulo.

Parrafo.—La solicitud debera ir acompafada, ademas, de los documentos que prueben el
cumplimiento de las formalidades exigidas por las leyes en vigor para el ejercicio de cada
profesion.

Articulo 4. Si fuere concedido el exequatur, el decreto correspondiente se publicara en la
Gaceta Oficial.
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Articulo 5.—Los departamentos por cuya via se hubiere solicitado exequatur, llevaran un
registro de los decretos correspondientes cuando éstos sean publicados.

Articulo 6.—Se fija en treinta pesos (RD$ 30.00) el derecho para la obtencién del
exequatur para todas las profesiones, sin perjuicio de los demas impuestos o derechos
previstos por las Leyes.

Articulo 7.—Los que ejerzan esas profesiones sin estar provistos del exequatur de ley,
seran castigados con multa de cincuenta ($50.00) a doscientos ($200.00) pesos, Y,
en caso de reincidencia, con el doble de la multa o con prisién de uno (1) a seis (6)
meses.

Articulo 8.—EI| Poder Ejecutivo, en caso de mala conducta notoria en el ejercicio de la
profesion de un profesional a quien se le hubiere otorgado exequatur, podra privarlo de
éste hasta por un (1) afio mediante decreto motivado.

Parrafo |.—En caso de reincidencia, la privacion del exequatur se podra ordenar hasta por
cinco (5) afnos.

Parrafo Il.—En los casos de abogados y notarios, la privacion del exequatur no se ordenara
sino después que el tribunal, que disciplinariamente los juzgue, asi lo recomiende al Poder
Ejecutivo. En la sentencia de los tribunales disciplinarios nunca se indicara el tiempo de la
suspension, debiéndose unicamente indicar que ella precede.

Articulo 9.—En caso de que un profesional fuere condenado a una pena correccional, el
Poder Ejecutivo podra privarlo del exequatur por un término de seis (6) meses a un (1)
afo a partir del cumplimiento de la pena.

En el caso de una condenacion definitiva a pena criminal, el exequatur quedara cancelado.
Si, es rehabilitado, el Poder Ejecutivo podra expedirle un nuevo exequatur.

Articulo 10.—La cancelacién o suspensién del exequatur en el caso de un notario, implica,
de pleno derecho, la pérdida de su jurisdiccién.

Articulo 11.—Las personas que en la actualidad estan ejerciendo profesiones para las
cuales la presente ley requiere exequatur y no estan provistas de ello, tendran un plazo que
vencera el 31 de diciembre de éste afio para hacer la solicitud correspondiente. Hasta esa
fecha obtendran el exequatur pagando solamente la suma de RD$10.00.

Articulo 12.—La presente ley deroga la Orden Ejecutiva No. 198 del 27 de agosto de 1918
y toda otra disposicién que le sea contraria.

DADA en la Sala de Sesiones de la Camara de Diputados, en Ciudad Trujillo, Distrito de
Santo Domingo, Capital de la Republica Dominicana, a los catorce (14) dias del mes de
octubre, del ano mil novecientos cuarenta y dos 1942; afio 99° de la Independencia, 80° de
la Restauracion y 13° de la Era de Trujillo.

El Presidente, M. A. Pena Batlle.
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Los Secretarios: Milady Félix de L'official. G. Despradel Batista.

DADA en la Sala de Sesiones del Palacio del Senado, en Ciudad Truijillo, Distrito de Santo
Domingo, Capital de la Republica Dominicana, a los veintinueve 29 dias del mes de octubre
del afio mil novecientos cuarenta y dos 1942; afio 99° de la Independencia, 80° de la
Restauracion y 13° de la Era de Truijillo.

El Presidente, Porfirio Herrera. Los secretarios: Rafael F. Bonelly y M. Garcia Mella.

RAFAEL LEONIDAS TRUJILLO MOLINA  Presidente de la Republica Dominicana

En ejercicio de la atribucién que me confiere el inciso 3° del Articulo 49 de la Constitucién
de la Republica:

PROMULGO la presente ley, y mando que sea publicada en la gaceta Oficial para su
conocimiento y cumplimiento.

DADA en ciudad Truijillo, Distrito de Santo Domingo, Capital de la Republica Dominicana, a
los tres 3 dias del mes de noviembre del aio mil novecientos cuarenta y dos 1942, afo 99°
de la Independencia, 80° de la Restauracioén y 13° de la Era de Trujillo.

RAFAEL L. TRUJILLO.
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ANEXO C
LEY NUMERO 273 DEL 27 DE JUNIO DEL 1966

Considerando que la libertad de ensefanza constituye un principio cuya vigencia se ha
prolongado sin discusién alguna a lo largo de nuestra historia constitucional;

Considerando que en virtud de este principio no es indispensable la intervencion del
Estado para los fines de integracion de entidades de cultura superior y éstas pueden surgir
libremente, con la Unica limitacion del respeto al orden publico;

Considerando que salvo el limite anterior tampoco puede el estado intervenir ni siquiera
legislativamente para establecer restricciones a los sistemas o planes de ensefanza de
tipo privado;

Considerando que en su estado actual el sistema de docencia adoptado porlas universidades
auténomas vy oficiales constituyen no solamente normas técnicas aceptables sino que,
ademas, estan acordes con la filosofia social que es de la esencia de nuestro sistema
democratico;

Considerando que, por otra parte el Estado tiene el derecho de regular las condiciones que
justifiquen atribucién de equivalencia oficial a los resultados académicos de las instituciones
oficiales y privadas, lo que constituiria el ejercicio de facultades que le son privativas;

Considerando que en este orden de ideas deben adoptarse una serie de medidas a los
fines siguientes:

a) Para evaluar dentro de medidas minimas las condiciones de capacitacién en
cuya virtud deba el Estado adjudicarle el beneficio de equivalencia a los titulos
expedidos por entidades privadas, universitarias o de estudios superiores;

b) Para comprobar el cumplimiento de las condiciones minimas establecidas por la
ley para operar la equivalencia de titulos;

c) Para compulsar la medida en que la libertad de ensefianza no agravia al orden
publico, y

d) Finalmente, para comprobar la coexistencia de elementos cuya eficiencia social
justifique la adjudicacion de la personalidad juridica a las entidades educacionales
de tipo privado:

Visto el articulo 2 del Acto Institucional;

Dicto la siguiente Ley que regula el establecimiento y Funcionamiento de Entidades
Universitarias y de Estudios Superiores Privados y dispone la Equivalencia de sus titulos
con los de los organismos oficiales o auténomos.
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Ley Numero 273

Articulo 1. A partir de la vigencia de esta ley las Universidades o Institutos de Estudios
Superiores que sean creados por lainiciativa privada, podran expedir titulos académicos con
los mismos alcances, fuerzay validez que tienen los expedidos por las instituciones oficiales
0 auténomas de igual categoria, siempre que cumplan con los requisitos siguientes:

a) quelasfacultadesy escuelas de esas universidades o institutos estén estructurados
en cuanto a sus respectivas docencias, en igual forma que la establecida en las
instituciones académicas oficiales o autbnomas del Estado;

b) que el plan de estudio y la distribucion de asignaturas entre los diversos cursos de
las facultades o escuelas se cifian también a lo dispuesto en el parrafo a);

c) que los profesores seleccionados para las respectivas docencias, hayan sido
anteriormente profesores de la categoria requerida en una institucién académica
oficial o autbnoma o ingresen a las universidades o institutos privados previo
examen de capacidad mediante concurso u oposicion, y

d) que se exijan como condiciones minimas para la inscripcion de alumnos, las
requeridas en las instituciones similares oficiales o autbnomas del Estado.

Articulo 2. No habra restricciones para el establecimiento de nuevas docencias, aunque
no figuren en el plan vigente de las instituciones universitarias o de los institutos oficiales
0 auténomos, salvo que se trate de materias correlativas a profesiones para cuyo ejercicio
se requiera exequatur, de conformidad a la legislacion sobre exequatur para ejercicio de
profesiones que rija en el momento en que se proyecte instituir nuevas docencias. En este
ultimo caso el establecimiento de docencias adicionales requerira el reconocimiento del
Poder Ejecutivo mediante Resoluciéon que debera dictar en un plazo no mayor de 10 dias,
entendiéndose que la omisién de decidir, en dicho plazo, vale aceptacion.

Articulo 3. Después que las Universidades o Instituciones indicadas en el Articulo primero
cumplan con los requisitos establecidos en el mismo, deberan informar de esa circunstancia
al Poder Ejecutivo, el cual podra verificar por los medios que crea convenientes la veracidad
de dicho cumplimiento. A tal efecto el Poder Ejecutivo dispondra de un plazo de 30 dias a
partir de la solicitud de verificacion.

Parrafo. Comprobado el cumplimiento de esta ley, el Poder Ejecutivo lo hara constar en
decreto correspondiente y a partir de la fecha de éste, operara el beneficio de equivalencia
de titulos establecidos en el articulo Iro.

El mismo decreto atribuira la personalidad juridica, a partir de su vigencia, en favor de la
Universidad o institucién, sin ningun otro requisito.

Articulo 4. Las Universidades o Institutos de Estudios Superiores que hayan cumplido

con las disposiciones de la presente ley estaran exonerados de impuestos, derechos,
arbitrios o contribuciones en general, y todos los legados y donaciones que se les hagan
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quedan también liberados de cualquier impuesto o derecho, siendo deducibles del pago del
Impuesto sobre la Renta o cualquier otro que los gravare. También gozaran de franquicia
postal y telegrafica.

Articulo 5. Se erige en principio legal la apoliticidad de las Universidades y de los
Institutos de Estudios Superiores, y se reserva el Poder Ejecutivo disponer la suspension
temporal de su funcionamiento como medida inicial, y la clausura, como medida final,
en presencia de comprobaciones que demuestren que la libertad de ensefianza ha sido
desvirtuada hacia actuaciones no especificamente universitarias o educacionales, sino
predominantemente politicas y que como consecuencia de esto el orden publico se halle
gravemente afectado.

Articulo 6. Las entidades indicadas en el articulo Iro. podran ser objeto de medidas de
fiscalizacién por el Estado para comprobar el mantenimiento de las normas indicadas en
dicho Articulo Iro. y para fijar criterio acerca de las previsiones contenidas en el Articulo
anterior.

Articulo 7. El Poder Ejecutivo podra requerir informacion anual acerca de los resultados
docentes y de otra indole a las entidades indicadas en el Articulo Iro. de ésta ley.

Daday promulgada en el Palacio Nacional, en Santo Domingo, Distrito Nacional, Capital de
la Republica Dominicana, a los veintisiete (27) dias del mes de junio de mil novecientos
sesenta y seis 1966, afio 123° de la Independencia y 103° de la Restauracién.

Héctor Garcia Godoy
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ANEXO D
LEY No. 236 DEL 21 DE DICIEMBRE DEL 1967

Que modifica varios articulos de la ley No. 273, del 27 de junio de 1966, que regula el
establecimiento y funcionamiento de entidades universitarias y de estudios superiores.

El Congreso Nacional en nombre de la Republica ha dada la siguiente ley:

Numero 236

Articulo Unico: Quedan reformados los articulos 1,2,3 y 4 de la Ley No. 273, del 27 de
junio de 1966, que regula el establecimiento y funcionamiento de entidades universitarias
y de estudios superiores privados y dispone la equivalencia de sus titulos con los de los
organismos oficiales o autbnomos, para que rijan del siguiente modo.

Articulo 1. A partir de la entrada en vigencia de esta ley las Universidades e Instituciones
de Estudios Superiores que existan o que se constituyan en el futuro del pais, creados por
la iniciativa privada podran expedir titulos académicos con los mismos alcances, fuerza
y validez que tienen los expedidos por las instituciones oficiales o autbnomas de igual
categoria.

Parrafo: Dichas Universidades o Institutos de Estudios Superiores estaran sujetos para la
inscripcion de alumnos a las condiciones minimas que pueda requerir el Poder Ejecutivo.

Articulo 2. Las nuevas entidades de estudios superiores seran dotadas de personalidad
juridica, previa solicitud dirigida al Poder Ejecutivo, siempre que cumplan los requisitos
establecidos en la presente ley. Estas circunstancias se haran constar en el decreto
correspondiente, dentro de un plazo no mayor de treinta (30) dias, a partir de dicha
solicitud.

Articulo 3. No habra restricciones para el establecimiento de nuevas facultades o escuelas,
salvo que se trate de aquellas para cursar estudios de profesiones para cuyo ejercicio se
requiere exequatur, de conformidad con la legislacion sobre exequatur de profesionales
que rija en el momento en que se proyecte instituir nuevas facultades o escuelas. En este
ultimo caso, se requerira la autorizacién del Poder Ejecutivo, mediante decreto que debera
dictar en un plazo no mayor de sesenta (60) dias, entendiéndose que la omisién de decidir
en dicho plazo vale aceptacion.

Articulo 4. Las universidades o Institutos de Estudios Superiores que hayan cumplido con
las disposiciones de la presente ley, estaran exonerados de impuestos, derechos, arbitrios
o contribuciones en general, en la medida en que lo estén otras instituciones similares.
Todos los legados y donaciones que se le hagan, quedan también liberados de cualquier
impuesto o derecho siendo deducible el pago del Impuesto sobre la Renta o cualquier otro
que los gravare. También gozaran de franquicias postal y telegrafica.
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Dada en la Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Congreso Nacional, en Santo
Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana, a los veintiun
(21) dias del mes de diciembre del aino mil novecientos sesenta y siete 1967, afio 124° de
la Independencia y 105° de la Restauracion.
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ANEXO E
DECRETO 449 SOBRE EL “CONIES”
DEL 2 DE DICIEMBRE DE 1978

CONSIDERANDO: Que lalegislacion que rige en el pais el establecimiento y funcionamiento
de las universidades creadas por la iniciativa privada, no establece mecanismos
ni procedimientos que permitan comprobar al Poder Ejecutivo antes de otorgar el
reconocimiento a una universidad para expedir titulos académicos con idénticos alcances,
fuerza y validez que los de las instituciones oficiales de igual categoria, la idoneidad de
los programas de las asignaturas ofrecidas en cada escuela los diversos cursos, asi como
los requisitos minimos para la inscripcién de los alumnos y la experiencia y capacidad del
personal docente del centro educativo de que se trate;

CONSIDERANDO: Que como consecuencia de esta situacion han proliferado las
universidades autorizadas por el Estado, surgiendo entre los sectores mas conscientes
y responsables del pais una frustrada preocupacion, en el sentido de que en algunas de
ellas no se exijan en la practica los requisitos académicos indispensables a los profesores
y estudiantes y como consecuencia de ello no se logre una calidad aceptable en los
profesionales alli formados;

CONSIDERANDO: Que es obligacién del Estado velar por que los profesionales
universitarios que van a prestar sus servicios a la sociedad dominicana, estén dotados de
los conocimientos y experiencias académicas indispensables para el adecuado ejercicio de
sus respectivas carreras;

VISTAla Ley No. 273, del 27 de Junio de 1966, relativa al establecimiento y funcionamiento
de las instituciones de estudios Superiores creada por la iniciativa privada, modificada.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo. 55 de la Constitucion de la
Republica, dicto el siguiente.

DECRETO
Articulo. 1.- Se designa una comisién especial integrada por el Secretario de Estado de
Educacion, Bellas Artes y Cultos, Lic. Pedro Troncoso Sanchez, Monsefior Hugo E. Polanco
Brito, Dr. Pedro Mir Valentin, Dr. Juan Tomas Mejia Feliu y Lic. Eduardo Latorre, la cual
tendra a su cargo realizar un estudio complete de la legislacién que rige el establecimiento
y funcionamiento de las universidades o instituciones de estudios Superiores, evaluando
los resultados obtenidos durante la vigencia de la misma.

Articulo. 2.- La referida comisiéon después de analizar todas las implicaciones de la
problematica que plantea la proliferacién de universidades sin que existan mecanismos
legales ni administrativos que permitan asegurar un nivel aceptable en la calidad de los
egresados de dichos centros educativos, rendira al Poder Ejecutivo un exhaustivo informe
con su opinién y recomendaciones sobre el particular.

Don Antonio Guzman Fernandez
Presidente de la Republica.
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ANEXO F
LEY NO. 14 DEL 14 DE DICIEMBRE DEL 1978

Considerando que en el ultimo parrafo del apartado No. 16 del Articulo 8 de la Constitucion
de la Republica se establece que el Estado procurara la mas amplia difusion de la ciencia
y la cultura facilitando de manera adecuada que todas las personas se beneficien con los
resultados del progreso cientifico y moral.

Considerando que los altos fines perseguidos por la Constitucion en el texto anteriormente
trascrito sélo pueden verse garantizados mediante la preservacién de los medios materiales,
entre otros, de Las Universidades y Centros de Ensefianzas Superior de Nivel Universitario
del Pais, mediante los cuales estas entidades pueden cumplir un normal e inviolable
proceso de actividad docente.

Considerando que el orden del interés social mas prioritario se encuentra en la necesidad
de proteger la alto mision educacional, cientifica y de formacién moral que cumplen
nuestras Universidades y Centros de Ensefanza Superior de Nivel Universitario estatal
siendo, en este sentido, una exigencia social de primer orden, el resguardo del patrimonio
universitario.

Considerando que para ello, es imperativo que el patrimonio de las Universidades y Centros
de Ensefianza Superior de Nivel Universitario de caracter estatal se encuentra al margen
de las eventualidades y contingencias provocadas por litigios judiciales que lo puedan
poner o lo pongan en peligro.

Considerando que la proteccién de los bienes del patrimonio Universitario Nacional,
constituye una exigencia indispensable para que la Ensefianza Superior pueda cumplir con
los elevados fines a que aspire la Constitucién de la Republica y que reclama el desarrollo
econdmico, social y cultural de todo el pueblo dominicano.

Considerando que en este orden de ideas, es preciso legislar a fin de que existan leyes
especiales de preservacion y garantia del patrimonio Universitario.

Ha dada la siguiente ley:

Articulo 1. Se declaran inejecutables los bienes inmuebles, sus dependencias, accesorios
y frutos de las Universidades y Centros de Ensefianza Superior de nivel Universitario de
caracter estatal.

Articulo 2. Se declaran, ademas inembargables e inejecutables los frutos, rentas,
titulos, créditos y valores resultantes de los inmuebles del Estado dados en usufructo a
Universidades y Centros de Ensefanza Superior, privados.

Articulo 3. Ninguna sentencia, de cualquier tribunal que sea, sera oponible o podra afectar

la propiedad de los bienes inmuebles ni los frutos, rentas, titulos, créditos y Valores a que
se refieren los dos articulos precedentes de la Ley.
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Articulo 4. La presente Ley deroga toda Ley contraria a ésta.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucidon de la
Republica promulgo la presenta Ley, y mando que sea publicada en la Gaceta Oficial, para
su conocimiento y cumplimento.

Dada en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los catorce (14) dias del mes de diciembre del afio mil novecientos setenta y ocho 1978,
afio 135° de la Independencia y 116° de la Restauracion.

-

Antonio Guzman
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ANEXO G
DECRETO NUMERO 1154
DEL 10 DE SEPTIEMBRE DEL 1979

Considerando que las universidades del pais, tanto por su tradicional vocacién de servicio
como por los recursos humanos y técnicos de que disponen, estan en condiciones de
prestar su contribucion a las tareas de recuperacion econdmica de la Nacion;

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucién de la
Republica, dicta el siguiente.

DECRETO:

Articulo 1. Se crea la Comision Asesora de Universidades, integrada por los Rectores de
los siguientes centros académicos: de la Universidad Autonoma de Santo Domingo, de la
Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia, de la Universidad Catdlica Madre y Maestra,
del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, de la Universidad Central del Este y de la O &
M Universidad Dominicana.

Articulo 2. La Comision recomendara al Consejo Nacional de Recuperacion Econémica
aquellas medidas que juzgue apropiadas, en el ambito de su competencia, asi como laforma
mas adecuada de integrar sus recursos humanos y técnicos a las tareas de recuperacién
econdmica nacional.

Dado en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los diez (10) dias del mes de septiembre del afio mil novecientos setenta y nueve 1979,
afo 136° de la Independencia y 117° de la Restauracion.

Antonio Guzman

110



TEMA 15: Reforma a la legislaciéon en educacién superior

ANEXO H
DECRETO NUMERO 368
DEL 19 DE OCTUBRE DEL 1982

Considerando: que el desarrollo de la ciencia y la tecnologia constituye un objetivo basico
del Gobierno de Concentracién Nacional en su gestion de promover nuestra reducida
capacidad de ese sector y de crear una Politica y Estrategias nacionales de Ciencia y
Tecnologia;

Considerando: que la capacidad cientifico-tecnoldgica debe ser fortalecida mediante la
realizacién de estudios en los sectores prioritarios que proporcionen rapido y adecuado
origen a programas y proyectos con incidencia concrete en la produccién de bienes y
servicios, y en la calidad de vida de nuestros ciudadanos;

Considerando: que para tales fines es conveniente integrar a toda la comunidad cientifica
y tecnolégica dominicana en el logro de objetivos comunes; ofrecerle los mecanismos
institucionales que aseguren el cumplimiento de sus metas y, asimismo, proporcionarle los
recursos que contribuyan a estimular y cumplir los programas y proyectos que generen,
adapten, transfieran y difundan la tecnologia y la ingenieria necesarias al pais;

Vistas: la Ley No. 55 del 22 de noviembre de 1965; y el Decreto No. 153, del 26 de agosto
de 1982;

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucién de la
Republica, dicto el siguiente.

DECRETO:

Articulo 1. Se crea el Comité Organizador de la Comision Nacional de Ciencia y Tecnologia
de la Republica Dominicana, con la finalidad de integrar los sectores publico y privado de la
comunidad cientifica y tecnoldgica nacional.

Articulo 2. Este Comité Organizador estara integrado por el Dr. Bernardo Defillo, Asesor
Cientifico del Presidente de la Republica, quien lo presidira; el Dr. Elpidio Garcia Patronis,
Asesor Médico Social del Poder Ejecutivo; el Dr. Pedro Troncoso Sanchez, Presidente de
la Academia de Ciencias de la Republica Dominicana, Inc.; el Ing. Louis Crouch Bogaert; el
Arq. Leopoldo Espaillat Nanita; el Dr. Sergio Bencosme Ruiz; el Ing. Luis Manuel Pellerano
Amiama; el Ing. Alvaro Nadal Pastor, Miembros: y la Oficina Nacional de Planificacién del
Secretariado Técnico de la Presidencia, que sera la Secretaria del Comité.

Articulo 3. Este Comité tendra pleno acceso a las fuentes de informacion de las
instituciones oficiales dedicadas a las actividades cientificas y tecnolégicas y las mismas
ofreceran su estrecha colaboracion y la mas amplia ayuda al Comité en los objetivos que
lo fundamentan.
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Articulo 4. El Comité Organizador podra solicitar y obtener, a través de los mecanismos
de la Secretaria de Estado de la Presidencia, la colaboracién de expertos e instituciones
nacionales, internacionales y extranjeras para el cumplimiento de sus fines.

Articulo 5. El comité Organizador debera rendir al Presidente de la Republica un informe
de todas las gestiones realizadas las informaciones obtenidas y las recomendaciones
pertinentes, dentro de un plazo de ciento veinte (120) dias a partir de la fecha del presente
Decreto.

Articulo 6. La Secretaria de Estado de la Presidencia tendra a su cargo velar porque el
Comité Organizador cumpla con su cometido.

Dado en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los diecinueve (19) dias del mes de octubre del afio mil novecientos ochenta y dos 1982,
afo 139° de la Independencia y 120° de la Restauracion.

Salvador Jorge Blanco

SALVADOR JORGE BLANCO
Presidente De La Republica Dominicana

NUMERO: 861
CONSIDERANDO que en los ultimos afios han venido proliferando en el pais los institutos
privados de Educacion Superior, sin tener en cuenta ningun criterio de racionalidad ni de

las verdaderas exigencias de recursos humanos que requiere el desarrollo nacional;

CONSIDERANDO que la Educacion Superior dominicana debe responder a la Planificacion
General del pais;

CONSIDERANDO que el Gobierno de concentracion Nacional considera de alto interés
nacional la regulacion de la Educacion Superior en la Republica;

CONSIDERANDO que existen algunos estudios tendentes a establecer reglamentaciones
que permitan regularizar y controlar el establecimiento y funcionamiento de los centros de
ensefianza Superior;

CONSIDERANDO que los trabajos deben ser evaluados en interés de que junto a los
nuevos criterios que puedan aportarse, sean llevados a la practica;

CONSIDERANDO que esta labor debe ser realizada por un equipo de ciudadanos de
reconocida experiencia académica y universitaria;

CONSIDERANDO que mientras no se establezcan las nuevas reglamentaciones, precede
congelar el otorgamiento de autorizaciones a centros de estudios Superiores;
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En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo lo 55 de la Constitucion de la
Republica, dicto el siguiente.

DECRETO:

Articulo. 1.- Se integra la Comisién Nacional de Educacion Superior (CONES), la cual
estara compuesta por el Dr. Luis Emilio Montalvo Arseno, Asesor Educativo del Poder
Ejecutivo, quien la presidira; y por los sefores Dr. Enerio Rodriguez Arias, Lic. Radhamés
Mejia, Lic. Francisco Polanco, Lic. Rafael Domares Toribio, Dr. José Ramoén Gonzalez
Pérez, Lic. Juan Puello Herrera y Dr. Mariano Defillé Ricart, en calidad de miembros.

Articulo. 2.- La Comision Nacional de Educacion Superior debera en un plazo de 90 dias,
elaborar un informe al Poder Ejecutivo, recomendando las reglamentaciones que considere
necesarias establecer, asi como su mecanismo de aplicacion.

Articulo. 3.- Quedan congeladas las autorizaciones para nuevos centros de Educacién
Superior, hasta tanto no sean adoptadas las nuevas normas definitivas que deberan regir
esas instituciones.

DADO en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los echo (8) dias del mes de marzo del afio mil novecientos ochenta y tres 1983, afo
140° de la Independencia y 120° de la Restauracion.

Salvador Jorge Blanco
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ANEXO |
DECRETO NUMERO 1255

CONSIDERANDO que mediante Decreto N°. 861, de fecha 8 de marzo de 1983, el Poder
Ejecutivo integré la Comision Nacional de Educacion Superior, encargandola de elaborar
un informe recomendando las reglamentaciones que considere necesarias establecer para
regular la Educacion Superior Privada;

VISTO el informe presentado por esa Comision;
VISTA la ley n°.273 del 27 de junio de 1966, modificada por la ley n°. 236 del 20 de
diciembre de 1967, sobre el establecimiento y funcionamiento de las universidades y de los

Institutos de Estudios Superiores Privados;

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucion de la
Republica, dicto el siguiente,

REGLAMENTO PARA LA EDUCACION SUPERIOR PRIVADA

TiTULO PRIMERO
CLASIFICACION

Articulo. 1.- Los centros de ensefianza de Educacion Superior seran de dos clases:

a) Institutos de Estudios Superiores; y
b) Universidades.

Articulo. 2.- Los Institutos de Educacion Superiores seran aquellos centros de estudios
autorizados por el Poder Ejecutivo a impartir carreras técnicas a nivel intermedio entre la
educacién secundaria y la educacion universitaria.

Articulo 3.- Las Universidades seran aquellas instituciones autorizadas mediante decreto
del Poder Ejecutivo a impartir docencia y expedir diplomas de licenciatura, maestria y
doctorado.

PARRAFO: Las Universidades también podran impartir carreras técnicas.

Articulo. 4.- Queda prohibido el uso de la denominacién “Universidad” e “Instituto de

Estudios Superiores” por parte de Instituciones que no hayan sido autorizadas de acuerdo
a las prescripciones del presente Reglamento.
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TiTULO SEGUNDO
PERSONALIDAD JURIDICA

Articulo. 5.- Las Universidades y los Institutos de Estudios Superiores adquiriran
personalidad juridica mediante Decreto dictado por el Poder Ejecutivo, previa solicitud
debidamente presentada.

Articulo. 6.- La solicitud de reconocimiento dirigida al Poder Ejecutivo debe estar
acompanada de la siguiente documentacion:

1) Un documento justificativo de la creacion de la Universidad o Instituto de Estudios
Superiores que contenga los siguientes aspectos:

a) Necesidad nacional y/o regional de la nueva institucién a la luz de las
necesidades de recursos humanos existentes o previsibles en el futuro
proximo;

b) Congruencia de los planes de desarrollo Institucional con los planes de
desarrollo socioecondémico del pais;

c) Necesidad de la nueva institucion en relacion con las ya existentes, por
rezones que respondan a opciones diferentes de filosofia educativa y otras
rezones que se consideren pertinentes (como por ejemplo: diferencia en su
orientacion pedagdgica, ampliacién de la cobertura de la Educacion Superior
a un sector social no atendido, etc.).

2) Lista de profesores y Curriculum Vitae de los mismos, indicando la materia a
impartir por cada uno de ellos.

3) El programa de desarrollo Institucional de los primeros cinco (5) afios asi como
su justificacion. Este programa debera contener:

a) Carreras que se proyecta ofrecer;
b) Numero de estudiantes que se espera recibir
c¢) Numero estimado de graduandos por carrera; y
d) Numero de profesores y grados académicos de los mismos.

4) Un documento que contenga la filosofia educativa de la institucion.

5) Los estatutos de la Institucion debidamente firmados por las personas que tengan,
en virtud de lo que establecen los mismos, calidad para ello. En los estatutos se
deben contemplar, por lo menos, los siguientes aspectos:

a) Objetivos Institucionales claramente definidos;

b) La estructura organizativa de la institucion, la cual debe incluir:

115

NOIDVZINY3IAON -ealy

-

g



©
o
o
o
©
o
S
«
S
o
‘T
)
<
5
0
c
0
7}
®
3]
S
S
w
o
-
®
c
@
0
@
(=]
c
Lo
o

Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

Organismos y sistemas de toma de decisiones;

Sistema de seleccion para pertenecer a los organismos de toma de
decisiones;

Requisitos minimos para ser seleccionado en los diferentes organismos;

Definicion clara de las diferentes autoridades académicas y administrativas, y
de sus funciones; y

-Un Organigrama.
Caracter no personal de la propiedad de la Institucion;

Definicion clara del caracter no lucrativo de la Institucién, asi como de los
mecanismos previstos para garantizar esa condicion; v;

Caracter Nacional de la Institucion, lo cual implica:
Que no puede ser una Institucion extranjera;

Que por lo menos dos terceras partes (2/3) de los estudiantes sean
dominicanos;

Que los organismos de toma de decision no estan sujetos a ningun poder de
decision de organismos o Instituciones extranjeras y estdn compuestos por
dominicanos en por lo menos un 75%.

Un reglamento académico que incluya las regulaciones generales sobre por lo
menos, los siguientes aspectos:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Docencia y administracién académica en general;

Niveles o grados que se propone ofrecer la Institucién;

Requisitos de graduacién para los niveles propuestos;

Normas de créditos minimos para cada grado o nivel propuesto;

Criterios generales en cuanto a la composicién del curriculum para los
diferentes niveles, de acuerdo a las areas del saber u otros criterios a ser

utilizados; vy,

Definicion de crédito académico que se piensa utilizar o su equivalente.

Un documento que contenga la politico y las hormas que regularan la relacion de
los profesores con la Institucion en los siguientes aspectos:
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Requisitos minimos que se exigiran a los profesores de cada nivel para que
puedan ser aceptados y contratados como tales. Ejemplo: grados académicos
requeridos, experiencia previa, etc.;

Procedimiento de contratacion;

Tipos de profesores que existiran en la Institucién y las responsabilidades
asignadas a cada uno de ellos; y

Actividad de investigacion de los profesores.

8) Un documento que defina la politica de la institucién en lo que respecta a la
investigacion cientifica.

9) Un documento que defina la politica de extension universitaria.

10) Un documento que defina y expligue al sistema administrativo contable
destacando:
a) Sistema de contabilidad: y
b) Sistema de Auditoria, estableciendo la obligatoriedad, de por lo menos, una
auditoria anual.
11) Un documento explicativo de los recursos e infraestructura con que proyecta

operar la Institucién durante los primeros cinco (5) afos.

Entre otras cosas, dicho documento debe proveer informacion sobre:

a)

b)
c)

d)

Articulo.7.-

Los recursos financieros requeridos para el desarrollo el plan de trabajo
previsto en el documento sefalado en el inciso 3 de este Articulo;

Facilidades de laboratorios requeridas y cronograma de ejecucion;
Presupuesto estimado de gastos e ingresos proyectados para los primeros
cinco (5) anos; y

Facilidades bibliotecarias, por carrera, proyectadas para los primeros cinco
(5) afios.

Unavez que el Poder ejecutivo haya recibido la solicitud de incorporacién de una

universidad o instituto de estudios superiores, acompafada de la documentacion requerida
en el Articulo anterior, la sometera a la consideracion del Consejo Nacional de Educacion
Superior, a fin de que este le haga las recomendaciones que juzgue convenientes.

Articulo. 8.-

El Consejo Nacional de Educacién Superior debiera analizar las solicitudes que

le sean transferidas por el Poder Ejecutivo, atendiendo a los siguientes criterios minimos:
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a) Pertinencia o no de la justificaciéon presentada para el establecimiento de la
Institucion, asi como del programa de trabajo elaborado para los primeros cinco
(5) anos;

b) Congruencia de los Estatutos y demas reglamentaciones con las leyes
dominicanas;

c) Apreciacion general sobre la capacidad institucional para garantizar el minimo
aceptable de calidad académica. Para estos efectos, el Consejo debera elaborar
un conjunto de indicadores que le sirvan de guia en la evaluacion;

d) Pertinencia de la reglamentacion académica propuesta para los objetivos
institucionales sefnalados; y

e) Evaluacion de la factibilidad econémica del proyecto. Para estos fines, el Consejo
debera desarrollar una metodologia de analisis que le permita determinar la
viabilidad de la nueva Institucion. Estos criterios podran ser ampliados por el
mismo Consejo, cuando asi lo juzgue conveniente.

Articulo. 9.- Una vez que el Poder Ejecutivo haya recibido las recomendaciones del
Consejo Nacional de Educacién Superior, procedera a rechazar la solicitud mediante simple
comunicacién o aprobarla dictando el decreto correspondiente, el cual debera contener lo
siguiente:

a) Localizacion geografica de la nueva institucion;

b) Carreras en las que se le autoriza a inscribir estudiantes; y

c) Niveles y grados académicos para los que la institucién queda autorizada a:
Articulo. 10.- El Poder Ejecutivo podra revocar por recomendacion del Consejo Nacional
de Educacion Superior, la personalidad juridica a cualquier Universidad o Instituto de

Estudios Superiores por violacion a las leyes o la los reglamentos, o por la comisién de
irregularidades que ameriten tal medida.

TiTULO TERCERO
ATRIBUCIONES Y FUNCIONAMIENTO

Articulo. 11.- Una vez obtenida la autorizacion del Poder Ejecutivo, las Universidades y los
Institutos de Estudios Superiores, Podran iniciar sus actividades.

PARRAFO: Se requerira la autorizacion expresa del Poder Ejecutivo mediante solicitud
hecha a través del Consejo Nacional de Educacion Superior para:

a) Cambiar la localizacién geografica de la Institucion o crear extensiones o recintos
nuevos;
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Impartir docencia y otorgar diplomas de nuevas carreras;

Modificar los Estatutos de centro académico.

TiTULO CUARTO
SUPERVISION Y CONTROLES

Articulo. 12.- Las Universidades y los Institutos de Estudios Superiores estaran sometidos
a la supervisién y controles dispuestos por el Poder Ejecutivo, previa recomendacion del
Consejo Nacional de Educacion Superior y deberan suministrar a este Consejo con la
periodicidad que les fuera requerida, las siguientes informaciones:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Numero de egresados y su distribucion por niveles académicos y carreras;

Numero de profesores bajo contrato anual, con indicacién de tiempo de dedicacion
y area de conocimiento;

Investigaciones desarrolladas o en vias de ejecucion;
Programas de educacién permanente, post-grados y maestrias realizados;

El presupuesto a ejecutarse durante un afo; asi como el presupuesto ejecutado el
afio anterior;

Cantidad de estudiantes que disfrutan de crédito estudiantil, el porcentaje que
representa de la matricula total y su distribucion por carreras;

Relacion de los porcentajes relativos a los gastos de los siguientes renglones:

— Gastos administrativos y docentes;

— Labores de investigacion;

— Labores de publicacion;

— Adquisicion de material bibliografico; y

— Financiamiento de créditos estudiantiles.

Lista de las importaciones realizadas cada afio, al amparo de las exoneraciones
establecidas por la ley.

TITULO QUINTO
EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo. 13.- Se crea el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES), adscrito al
Poder Ejecutivo, el cual estara compuesto por:

a)

El asesor Educativo del Poder Ejecutivo, quien lo presidira;
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b) El subsecretario de Educacion de Asuntos Docentes de la Secretaria de Estado de
Educacion, Bellas Artes y Cultos;

c) El Director Nacional de Planificacion;

d) El vicerrector académico de la Universidad Autbnoma de Santo Domingo;

e) Un vicerrector académico o su equivalente de una de las universidades privadas
que componen la Asociacion Dominicana de Rectores de Universidades, Inc.
(ADRU);

f) Dos miembros designados por decreto del Poder Ejecutivo.

PARRAFO: La Asesoria de Educacion del Poder Ejecutivo funcionarad como Secretaria del
Consejo Nacional de Educacion Superior.

Articulo. 14.- El Consejo Nacional de Educacion Superior tendra las siguientes
atribuciones:

a) Asesorar al Presidente de la Republica en todo lo concerniente a la politica
gubernamental relacionada con la Educacion Superior;

b) Coordinarlos esfuerzos del Sistema de Educacion Superior a fin de que los mismos
coadyuven al desarrollo econdmico, social y cultura del pueblo dominicano;
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c) Ofrecer asistencia técnica, o ayudar a gestionar la misma, a fin de que las
instituciones de Educacién Superior mejoren progresivamente, tanto su eficiencia
administrativa, como su calidad académica;

d) Supervisar el cumplimiento, por parte de las Universidades o Institutos de
Educacion Superiores, de los criterios y metas, en base a los cuales se otorgo la
autorizacién para su funcionamiento, a fin de hacerles recomendaciones, y cuando
sea posible, darles asistencia técnica, para los propositos que se cumplan;

e) Realizar estudios y elaborar estadisticas en coordinacién con las demas
dependencias gubernamentales que ayuden en la elaboracién de planes de
desarrollo de la Educacion Superior del pais;

f) Proponer al Poder Ejecutivo cuantas medidas administrativas o legislaciones sean
necesarias, para la conformacion de un media institucional definitivo, en el cual
opera el sistema de Educacioén Superior del pais;

g) Elaborar cuantos instrumentos analiticos sean necesarios para realizar su labor de
evaluar las solicitudes de nuevas instituciones, asi como llevar a cabo su funcién
de supervision de las aprobadas;

h) Certificar las firmas y todos los documentos emanados de las Universidades y los
institutos de Educacion Superiores;
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i) Hacer una evaluacién de cada institucion académica cada cinco (5) afios,
la cual debera contener una comparacién entre los resultados alcanzados y los
objetivos y criterios, mediante los cuales la institucién fue aprobada;

j) Establecer los objetivos minimos que deberan cumplir las instituciones de
Educacion Superiores, y cada una de las carreras para conservar el derecho de
continuar inscribiendo estudiantes;

k) Recomendar la anulacion de la aprobacién para que una Institucion de Estudios
superiores pueda inscribir estudiantes en una determinada carrera o en todas,
siempre que se compruebe que dicha institucién esta en absoluta incapacidad
para mantener los niveles minimos de calidad académica establecidos al momento
de su aprobacion;

[) Realizar cuantas tareas le sean encomendadas por el Poder Ejecutivo, en lo que
respecta al sistema de Educacién Superior;

Articulo. 15.- Para el cumplimiento de sus atribuciones, el Consejo Nacional de
Educacion Superior podra hacerse asesorar por cualquier persona o institucion que juzgue
conveniente.

TiTULO SEXTO
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo. 16.- Las universidades y los institutos de estudios superiores ya autorizados por
el Poder Ejecutivo, deberan enviar al Consejo Nacional de Educacién Superior en un plaza
de seis (6) meses, la documentacion probatoria de que los mismos cumplen con los
requisitos indicados en ese reglamento.

Articulo. 17.- Queda prohibida la matriculacion de estudiantes y la docencia en los centros
académicos que sin la debida autorizacion, operan como Universidades e Institutos de
Educacion Superiores. Sin embargo, en interés de que los estudiantes alli inscritos no sean
lesionados, esos centros podran seguir operando hasta completar el actual semestre.

PARRAFO: Las demas Universidades e Institutos de Educacién Superiores debera
reconocer los créditos cursados por los estudiantes de los indicados centros de estudios.

DADO en Santo Domingo de Guzman Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los veinticinco (25) dias del mes de julio del afio mil novecientos ochenta y tres 1983,
afo 141° de la Independencia Y 120° de la Restauracion.

Salvador Jorge Blanco.
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ANEXO J
DECRETO NUMERO 1406
DEL 13 DE SEPTIEMBRE DEL 1983

Considerando: Que el Gobierno de Concentracion Nacional tiene especial interés en
fortalecer la capacidad cientifica y tecnolédgica del pais, tanto en sus aspectos basicos,
como en areas del conocimiento particularmente necesarias para el desarrollo;

Considerando: Que se hace necesario estimular el desarrollo de investigaciones
cientificas que permitan la creacion, adaptacion y absorcién de tecnologias adecuadas a
los requerimientos del desarrollo nacional y del sector productivo de bienes y servicios;

Considerando: Que el desarrollo del pais requiere promover laregulacién de la transferencia
externa y de la importacién de tecnologias teniendo en cuenta tanto las necesidades
socioecondmicas nacionales como la capacidad cientifica y tecnoldgica local,

Considerando: Que para lograr un desarrollo armonioso es necesario promover la
formacion de recursos humanos que permitan incorporar efectivamente los conocimientos
cientificos y tecnolégicos al trabajo econémico y social,

Considerando: Que con el fin de incorporar estos elementos a los esfuerzos concretes
del desarrollo econémico, social y cultural, se hace necesario estimular a las diversas
instituciones publicas y privadas a identificar el componente cientifico y tecnoldgico de sus
diversos planes, programas y proyectos;

Vista la Ley No. 55 del 22 de noviembre de 1965, el Decreto No. 155, del 26 de agosto de
1982 y el Decreto No. 368 del 19 de octubre de 1982.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucién de la
Republica, dicto el siguiente.

DECRETO
Articulo I. Se crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACITE), dependiente
de la Presidencia de la Republica, con la finalidad de fortalecer la capacidad cientifica y
tecnoldgica, publica y privada del pais, a través de la organizacién y funcionamiento del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo.

Articulo 2. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACITE) estara compuesto
por:

— El Secretario Técnico de la Presidencia, quien lo presidira.

— El Asesor Cientifico del Presidente de la Republica, quien sera su Vicepresidente
y sustituira al Presidente del Consejo por representacion o en su ausencia.
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— El Director de la Oficina Nacional de Planificacion

— Un Representante de la Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes y
Cultos.

— Un Representante de la Secretaria de Industria y Comercio.

— Un Representante de la Secretaria de Estado de Agricultura.

— Un Representante de la Universidad Auténoma de Santo Domingo,

— Un Representante de la Asociacion Dominicana de Rectores.

— Un Representante de la Asociacion de Industrias.

— Un Representante de la Asociacion Dominicana de Bancos de Desarrollo.

— Tres Representantes de la Comunidad Cientifica y Tecnoldgica, nombrados
mediante Decreto por el Poder Ejecutivo.

— Un Representante de la Academia de Ciencia de la Republica Dominicana

— El Titular del Departamento de Ciencia y Tecnologia de la Oficina Nacional de
Planificacion quien sera el Secretario Ejecutivo del Consejo.

Parrafo: El Departamento de Ciencia y Tecnologia de la Oficina Nacional de Planificacién
funcionara como Secretaria del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Articulo 3. Las Unidades de Ciencia y Tecnologia que funcionan en los organismos
y dependencias publicas del pais, seran consideradas componentes operativos
descentralizados del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y deberan programar,
coordinar y ejecutar sus actividades dentro de los lineamientos politicos y operativos que
formule el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Articulo 4. Para el cumplimiento de sus objetivos el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia tendra las siguientes funciones:

a) Formular y promover las politicas cientificas y tecnologicas especificamente
dirigidas a promover el desarrollo nacional, en consulta participativa con todos
los componentes, agentes y usuarios del quehacer cientifico y tecnolégico
nacional, particularmente con los representantes de la comunidad cientifica, de las
instituciones de investigacién y desarrollo, del sector académico y de ensefanza
superior y del sector productor de bienes y servicios.

b) Recomendar al Presidente de la Republica las politicas cientificas y tecnolégicas
y las medidas de implementacion correspondientes.
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c) Asesorar, atendiendo a consultas o por propia iniciativa, al Poder Ejecutivo en todo
lo referente a los aspectos cientificos y tecnoldgicos involucrados en los planes,
programas, proyectos y actividades que tienen a su cargo las entidades del sector
publico.

d) Disefiar, desarrollar e implementar programas de desarrollo cientifico definidos
en las politicas de Ciencia y Tecnologia, especificamente los vinculados con la
generacién y fortalecimiento de capacidad cientifica y tecnolégica nacional en
aspectos de recursos humanos, instalaciones y equipos, servicios de apoyo e
infraestructura institucional.

e) Coordinar y programar proyectos cientificos y tecnolégicos con instituciones
publicas y privadas en areas prioritarias de acuerdo a las politicas de desarrollo
cientifico y tecnolégico definidas por el Consejo y aprobadas por el Poder
Ejecutivo.

f) Participar en las representaciones nacionales en organismos internacionales
de cooperacion y asistencia técnica y financiera, vinculadas con la Ciencia y
Tecnologia, que estén constituidos por paises o sus instituciones, con los cuales
la Republica Dominicana mantenga relaciones y acuerdos.

g) Operar fondos especializados para mejorar la capacidad cientifica y tecnoldgica
nacional de acuerdo a los programas y proyectos que para tales fines apruebe el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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h) Colaborar con las entidades publicas y privadas en la capacitacion y uso de
recursos para la ejecucion de sus programas y proyectos cientificos y tecnoldgicos,
en la estructuracion de programas y proyectos conjuntos para la captacion y uso
de recursos economicos Yy financieros con fines cientificos y tecnologicos y el
establecimiento de relaciones con instituciones financieras nacionales, publicas
y privadas, con el fin de poner en marcha mecanismos econémicos y financieros
que contribuyan al desarrollo cientifico y tecnologico nacional.

i) Proponer al Poder Ejecutivo la instalacién de mecanismos financieros para el
mejoramiento de la generacion, difusién y adecuada utilizacién de la Ciencia y
Tecnologia, por parte de los sectores productivos de bienes y servicios, tanto
publicos como privados.

j)  Tomar las medidas administrativas que sean necesarias para organizar el
funcionamiento del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y asegurar la
ejecucion de las politicas cientificas y tecnologicas adoptadas por el Gobierno
Nacional.

k) Proponer a la Presidencia de la Republica los Reglamentos Generales que rijan al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

[) Colaborar con el Secretario Técnico de la Presidencia en la revision y coordinacion,
que éste anualmente realiza, de las propuestas de presupuesto de las instituciones
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publicas, singularmente en el analisis de las partidas destinadas a actividades
cientificas y tecnoldgicas. Teniendo en cuenta éstas, y de acuerdo con el Secretario
Técnico, elaborar y promover el Presupuesto Nacional de Ciencia y Tecnologia a
ser incluido en la Ley de Presupuesto y Gastos Publicos.

Articulo 5. Para el cumplimiento de sus atribuciones, el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia podra hacerse asesorar por cualquier persona o institucion que juzgue
conveniente.

Articulo 6. Sin perjuicio de otras Comisiones Asesoras Permanentes que apruebe el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, dicho Consejo contara desde su inicio con las
siguientes:

a) Comision Asesora Permanente de Desarrollo y Refuerzo de la Infraestructura
Cientifica y Tecnoldgica.

b) Comision Asesora Permanente de Desarrollo Cientifico y Tecnologico Sectorial y
Regional.

c) Comision Asesora Permanente de Analisis, Evaluacidon, Promocion y Formulacion
de Instrumentos y Mecanismos de Desarrollo Cientifico y Tecnoldégico en las
Politicas Globales de Desarrollo Nacional.

Articulo 7. Paralarealizacion de sus funciones, el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia
contara con las apropiaciones anuales contenidas en la Ley de Presupuesto y Gastos
Publicos; donativos, ingresos generales por prestacion de servicios, intereses y otros
similares; fondos consignados en las partidas presupuestarias nacionales e internacionales
de la Oficina Nacional de Planificacion, destinados a su Departamento de Ciencia y
Tecnologia, en la medida en que se refieran a las actividades cientificas y tecnolégicas que
conciernen al Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia; fondos provenientes de organismos
nacionales, internacionales y extranjeros de Ciencia y Tecnologia; y de acuerdos con otras
dependencias del sector publico.

Articulo 8. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia tendra pleno acceso a las fuentes
de informacién de las instituciones oficiales dedicadas a las actividades cientificas y
tecnoldgicas y aquellas que de un modo u otro, se relacionen con éstas. Las mismas
deberan ofrecer su estrecha colaboracién y la mas amplia ayuda al Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia en los objetivos que lo fundamentan.

Articulo 9. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia presentara a través del Asesor
Cientifico del Presidente de la Republica, la propuesta del Reglamento General, para su
aprobacién por el Poder Ejecutivo.

Dado en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los trece (13) dias del mes de septiembre del afio mil novecientos ochenta y tres 1983,
afo 140° de la Independencia y 121° de la Restauracion.

Salvador Jorge Blanco
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

ANEXO K
DECRETO NUMERO 2129
DEL 17 DE JULIO DEL 1984

Considerando: Que mediante el Decreto No. 1406 de fecha 13 de septiembre de 1983 se
creo el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia;

Considerando; que es necesario incorporar al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
un representante de la Secretaria de Estado de Salud Publica y Asistencia Social;

Considerando: que en virtud del Articulo 2 del Decreto No. 1406 de fecha 13 de septiembre
de 1983, el Poder Ejecutivo esta facultado para nombrar como Miembros del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, a tres representantes de la Comunidad Cientifica y
Tecnoldgica.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucién de la
Republica, dicto el siguiente.

DECRETO
Articulo 1. Se modifica el Articulo 2 del Decreto No. 1406 de fecha 13 de septiembre de
1983, que crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACITE) para que diga

de la manera siguiente:

Articulo 2. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACITE) estara compuesto
por:

— El Secretario Técnico de la Presidencia, quien lo presidira, el Asesor Cientifico del
Presidente de la Republica, quien sera su Vicepresidente y sustituira al Presidente
del Consejo por representacion o en su ausencia.

— El Director de la Oficina Nacional de Planificacion.

— Un representante de la Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes y
Cultos.

— Un representante de la Secretaria de Industria y Comercio.

— Un representante de la Secretaria de Estado de Agricultura.

— Un representante de la Universidad Autonoma de Santo Domingo.
— Un representante de la Asociacion Dominicana de Rectores.

— Un representante de la Asociaciéon Dominicana de Industrias.
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TEMA 15: Reforma a la legislaciéon en educacién superior

— Un representante de la Asociacion Dominicana de Bancos de Desarrollo.

— Tres representantes de la Comunidad Cientifica y Tecnoldégica, nombrados
mediante decreto por el Poder Ejecutivo.

— Un representante de la Academia de Ciencias de la Republica Dominicana.

— El titular del Departamento de Ciencia y Tecnologia de la Oficina Nacional de
Planificacion, quien sera el Secretario Ejecutivo.

Parrafo. El Departamento de Ciencia y Tecnologia de la Oficina Nacional de Planificacién
funcionara como Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Articulo 2. Los sefnores Luis Cronch, Luis Manuel Pellerano, Sergio Bencosme, quedan
designados Miembros del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en representacion de
la Comunidad Cientifica y Tecnoldgica.

Dado en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los diecisiete (17) dias del mes de julio del aino mil novecientos ochenta y cuatro 1984,
afo 141 ° de la Independencia y 121° de la Restauracion.

Salvador Jorge Blanco
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ANEXO L
DECRETO NUMERO 2130
DEL 17 DE JULIO DEL 1984

Considerando: Que mediante el Decreto No. 1406 de fecha 13 de septiembre de 1983,
se creo el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACITE);

Considerando: Que el Decreto mencionado prevé la expedicion de un Reglamento
General para el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACITE);

Vista la Ley 55 de fecha 22 de noviembre de 1965 y el Reglamento No. 153 de fecha 26
de agosto de 1982;

Visto el Decreto N0.368, de fecha 19 de octubre de 1982, y el Decreto No. 1406 de fecha
13 de septiembre de 1983;

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucion de la
Republica, dicto el siguiente.

Reglamento General del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia:
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Articulo 1. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia creado por el Decreto No. 1406,
de fecha 13 de septiembre de 1983, bajo la dependencia de la Presidencia de la Republica,
se regira por este Reglamento.

CAPITULO |
DEFINICIONES

a) Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

b) CONACITE Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

c) Consejo Directivo de CONACITE

d) Presidente: Presidente del Consejo Directivo del CONACITE

e) Secretario: Secretario Ejecutivo del Consejo Directivo del CONACITE
f) Consejero: Miembro Titular del Consejo Directivo del CONACITE

g) Suplentes: Miembros del Consejo de Directivos a quienes corresponde representar
o reemplazar en caracter de alternos a los consejeros titulares de dicho Consejo
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h)

j)

TEMA 15: Reforma a la legislaciéon en educacién superior

Secretario: El titular del Departamento de Ciencia y Tecnologia de la Oficina
Nacional Ejecutivo de Planificacion.

Secretaria: Departamento de Ciencia y Tecnologia de la Oficina Nacional Ejecutiva
de Planificacion

Comision: Comisiones Asesoras Permanentes y Transitorias del CONACITE
Asesora

Secretariado: Secretario Técnico de la Presidencia Técnico

ONAPLAN Oficina Nacional de Planificacion del Secretariado Técnico de la
Presidencia

Departamento: Departamento de Ciencia y Tecnologia de ONAPLAN de Ciencia
y Tecnologia

Capitulo Il
DE LA INTEGRACION

Articulo 3. El Consejo es el cuerpo colegido rector del CONACITE,

Articulo 4. Las Comisiones Asesoras son los grupos técnicos de estudios, andlisis y
consulta que apoyan en campus especificos a la Direccién Ejecutiva.

Articulo 5. El Consejo tiene Su sede en Santo Domingo, cumpliran sus actividades en todo
el territorio de la Republica y podran extenderlas al exterior.

Capitulo lll
DEL CONSEJO

Articulo 6. Son atribuciones del Consejo:

a)

b)

c)

d)

Encabezar el Sistema, en representacion del CONACITE.

Adoptar las medidas que considere necesarias para el mejor funcionamiento del
sistema y 6ptima utilizacion del conocimiento cientifico y tecnologico.

Hacer ejecutar la aplicacion de politicos de desarrollo cientifico y tecnoldgico,
adoptadas por el Gobierno de Concentracién Nacional a niveles sectoriales y
regionales.

Pronunciarse sobre propuestas de Presupuesto de Ciencia y Tecnologia sefalado
en el Articulo 7 del Decreto No. 1406, de fecha 13 de septiembre de 1983, asi
como sus modificaciones y llevarlo con sus recomendaciones al Secretariado
Técnico.
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e) Pronunciarse sobre los planes y programas de actividades que le someta el
Secretario Ejecutivo, y asignar globalmente los fondos que aseguren la ejecucion
de los que aprueba.

f) Elaborar las ternas para las designaciones de los Consejeros titulares y Suplentes
intuito-persona elegidos por los sectores que representan, de acuerdo a las
disposiciones del Decreto No. 1406 de fecha 13 de septiembre de 1983 y del
presente Reglamento.

g) Aprobar las reglamentaciones generales que regiran el funcionamiento de las
Comisiones Asesoras Permanentes y Transitorias del CONACITE.

h) Pronunciarse sobre la asignacion de fondos publicos destinados al CONACITE.

i) Expedir disposiciones reglamentarias del funcionamiento interno de los cuerpos
que componen el CONACITE.

j)  Conceder becas, ayudas, subsidios, premios, donaciones y toda otra clase de
estimulos a personas naturales y juridicas y a organismos, para promover el
aumento de la capacidad cientifica y tecnolégica del pais.

k) Reglamentar el funcionamiento interno de sus sesiones.
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Articulo 7. Son Consejeros titulares ex-oficio del Consejo:

— El Secretario Técnico de la Presidencia, quien lo presidira.

— El Asesor Cientifico del Presidente de la Republica, quien sera su vicepresidente
y sustituira al Presidente del Consejo por representacién o en su ausencia.

— El Director de la Oficina Nacional de Planificacion.

— Un representante de la Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos.
— Un representante de la Secretaria de Estado de Industria y Comercio;

— Un representante de la Secretaria de Agricultura.

— Un representante de la Secretaria de Estado de Salad Publica y Asistencia
Social;

— Un representante de la Universidad Auténoma de Santo Domingo;
— Un representante de la Asociacion Dominicana de Rectores;

— Un representante de la Asociacion de Industrias;
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— Un representante de la Asociacion Dominicana de Bancos de Desarrollo;

— Tresrepresentantes de la Comunidad cientifica y Tecnologica, nombrados mediante
Decreto por el Poder Ejecutivo en funcién de su reconocido prestigio cientifico,
tecnoldgico y profesional en areas del conocimiento consideradas de importancia
prioritaria para el desarrollo nacional. La seleccion sera hecha en base a ternas
presentadas por el Asesor Cientifico del Presidente de la Republica.

PARRAFO. Todos los Consejeros titulares deberan ser de nacionalidad dominicana.

Articulo 8. Podran asistir a las reuniones del Consejo, por invitacién expresa, con voz
pero sin voto, personas o representantes de instituciones relacionadas con el quehacer
cientifico y tecnologico nacional y con las funciones especificas acordadas mediante el
Decreto No. 1406, de fecha 13 de septiembre de 1983 al CONACITE.

Articulo 9. El quérum reglamentario sera de la mitad mas uno de sus miembros y las
decisiones se tomaran por simple mayoria de votes. El Consejo s6lo podra deliberar con
la presencia de cinco de sus miembros titulares ex-oficio o de sus alternos, incluidos la
Presidencia y la Secretaria Ejecutiva.

Articulo 10. El Presidente del CONACITE ejercera la representacion del Consejo sin
perjuicio de las atribuciones legales conferidas al Secretario Ejecutivo. Convocara a
sesiones y fijara el orden del dia de acuerdo a las normas reglamentarias internas que
fije el Consejo; dirigira los debates, proclamara las decisiones, limitara las intervenciones
y en general adoptara las medidas necesarias dentro de los limites reglamentarios para
asegurar el normal desarrollo de las sesiones. Tendra derecho a dirimir en caso de empate
en las votaciones.

Articulo 11. El Secretario Ejecutivo presentara al Consejo la informacion, documentacién
y todo el material que sea necesario para el tratamiento de los asuntos del CONACITE;
las propuestas que eleve la Secretaria Ejecutiva de acuerdo a las funciones establecidas
en el Decreto No. 1406, de fecha 13 de septiembre de 1983 y éste Reglamento; asi como
los acuerdos, resoluciones y recomendaciones aprobadas y cualquier material que le sea
expresamente encargado por el Consejo.

Capitulo IV
DE LA SECRETARIA EJECUTIVA

Articulo 12. Son responsabilidades y atribuciones de la Secretaria Ejecutiva, las
siguientes:

a) Proveer al Consejo el apoyo técnico y administrativo para su funcionamiento y dar
cumplimiento a los acuerdos y resoluciones que el Consejo adopte de acuerdo
a las atribuciones a él conferidas por dicho decreto y el presente Reglamento,
sin perjuicio de las demas funciones que el Decreto No. 1406, de fecha 13 de
septiembre de 1983 le senale a la Secretaria Ejecutiva.
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

b) Constituir, organizar y conocer las Comisiones Asesoras en las areas designadas
por el Decreto No. 1406, de fecha 13 de septiembre de 1983 y en las que apruebe
el Consejo.

c) Prestar apoyo técnico y administrativo a las Comisiones y supervisor su
funcionamiento.

d) Reglamentar el funcionamiento interno de sus sesiones.

e) Recopilar y mantener informacion actualizada sobre las actividades cientificas y
tecnoldgicas nacionales.

f) Preparar los estudios, analisis e informes técnicos, asi como los planes, programas
y proyectos.

g) Prestar apoyo técnico y logistico a las Comisiones Asesoras.

Articulo 13. Para el desempeio de las funciones y responsabilidades asignadas a la
Secretaria Ejecutiva, el Departamento de Ciencia y Tecnologia de ONAPLAN formara
una Unidad Especial constituida por un personal dedicado a las tareas inherentes a la
Secretaria Ejecutiva, bajo la dependencia directa del Secretario Ejecutivo del CONACITE.

CAPITULO V
DE LAS COMISIONES ASESORAS

Articulo 14. Las Comisiones Asesoras se constituyen con la finalidad de asegurar la
incorporacién plena de los aspectos cientificos y tecnoldgicos en las actividades del sector
publico.

Articulo 15. EI CONACITE contara con Comisiones Asesoras permanentes en las areas
que determine el Consejo, ademas de las especificamente establecidas por el Decreto No.
1406, de fecha 13 de septiembre de 1983.

Articulo 16. Se constituiran Comisiones Asesoras Transitorias en areas y con duracion
que el Consejo determine como de importancia nacional para la obtencion de objetivos
especificos. Se podran constituir por areas, sectores, temas, programas y proyectos.

Articulo 17. La constitucion de las Comisiones Asesoras Transitorias se regira por las
mismas normas fijadas para las permanentes.

Articulo 18. Las Comisiones Asesoras tendran las siguientes funciones:
a) Participar en la elaboracién de politicos cientificas y tecnoldgicas en el area de

su competencia y disefar programas o proyectos especificos que contribuyan al
logro de los objetivos fijados en su constitucion.
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Evaluar, a solicitud del Secretario Ejecutivo la capacidad técnica y financiera de
las instituciones, agentes, mecanismos e instrumentos, componentes del Sistema
en el area de su competencia.

Evaluar a solicitud del Secretario Ejecutivo proyectos especificos de investigacion
y desarrollo en el area de su competencia.

Sugerir programas de formacion y adiestramiento de recursos humanos en el area
de su competencia.

Evaluar, técnica, comercial y financieramente la validez, conveniencia y propiedad
de la incorporacién de tecnologias extranjeras al quehacer nacional.

Informar sobre otros asuntos que le someta el Secretario Ejecutivo a su
consideracion.

CAPITULO VI
DEL PATRIMONIO

Articulo 19. Los recursos econémicos que manejara el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia provendran de:

a)

b)

c)
d)

e)

las asignaciones contempladas en su favor por la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico.

los fondos provenientes de instituciones y organismos nacionales e internacionales,
productos de convenios para el fomento y desarrollo

de la ciencia y la tecnologia en las cuales participe el Gobierno de la Republica.
las donaciones.

los recursos de otras fuentes.

Dado en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los diecisiete (17) dias del mes de julio del aino mil novecientos ochenta y cuatro 1984;
afio 141 ° de la Independencia y 121 ° de la Restauracion.

Salvador Jorge Blanco
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ANEXO M
DECRETO NO. 259-96
QUE REGULA LA EDUCACION SUPERIOR EN LA
REPUBLICA DOMINICANA

CONSIDERANDO: Que la Educacién Superior constituye una funcién publica para
responder a los intereses generales de la comunidad nacional, y su regulacion corresponde
al Estado, para la cual, en cumplimiento de ese deber, estar en la obligacioén de velar por su
normal y adecuado funcionamiento.

CONSIDERANDO: Que se han tomado providencias tendientes a organizar el Sistema
de Educacién Superior, por lo cual estan dadas las condiciones para que un nuevo
instrumento legal regule las actividades de este alto nivel de la docencia, tanto en orden
al desarrollo cientifico y tecnoldgico, como social, politico y econémico, cuidando que su
desarrollo responda a las necesidades del pais;

CONSIDERANDO: Que este instrumento legal tiene como propésito: establecer y
garantizar los principios inalienables de la libertad de ensefanza, el respeto humano y el
poder de decisién inherentes a la academia; Definir los deberes y responsabilidades de las
Instituciones de Educacion Superior para con la sociedad; Garantizar un adecuado nivel
de excelencia de la Educacion Superior Dominicana, y contribuir a optimizar esfuerzos
para la planificacion y desarrollo de los recursos humanos que demanda el pais, y dotar
a la nacién de las normas legales con las cuales las instituciones de Educacién Superior
puedan crecer cualitativa y cuantitativamente.

VISTAS: La Ley 273 de fecha 27 de junio de 1966, modificada por la Ley 236 del 23 de
diciembre de 1967;

VISTOS: los Decretos 1255 de fecha 25 de julio de 1983 y 3466 del 15 de noviembre
de 1985;

VISTAS: las opiniones de los rectores de las Universidades y de las Asociaciones de
Universidades legalmente establecidas en el pais y de los distintos sectores publicos y
privados interesados en la Educacion Superior.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucion de la
Republica, dicto el siguiente.
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DECRETO

CAPITULO |
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 1 - La Educacion Superior constituye el tercer y cuarto nivel del sistema de
Educacion Nacional, que sigue a la Educacién Inicial, Basica y Media, niveles estos
organizados y regidos por la Ley Organica de Educacion.

Articulo 2 - La Educacién Superior vela por la preservacion y conservacion de los valores
permanentes del ser humano.

Articulo 3 - El desarrollo de la Educacién, la Ciencia y la Cultura es factor determinante
del mejoramiento espiritual y material de la nacion. El acceso a la Educacion constituye un
derecho fundamental de toda persona.

Articulo 4- La Educacion Superior es vital para el desarrollo de la sociedad, en tanto
que promueve la creacion, transmision y uso del conocimiento para el desarrollo humano
integral, y la promocion de valores y actividades que tiendan a la realizacion del ser humano,
ampliando y elevando el marco de sus posibilidades.

Articulo 5 - La Educacién Superior contribuye a que jovenes y adultos, sin distincion de
clase social, etnia, nacionalidad, sexo, religién, preferencias politicos o cualquier otra
condicién, desarrollen ideas e ideales sobre la sociedad presente.

Articulo 6 - los fines de la Educacion Superior en la Republica Dominicana son los
siguientes:

a) Desarrollar personas de sentido critico, amplia cultura, espiritu democratico,
identificados con los valores autdctonos nacionales y de solidaridad con otros
paises, y capaces de participar eficazmente en las transformaciones sociales
econdmicas, culturales y politicos del pais;

b) Realizar, impulsar y difundir la investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como las
formas mas avanzadas y valiosas de creacion en el campo de la Educacion, la
Ciencia, la Cultura. el Arte y la Tecnologia:

c) participaractivamente enlos esfuerzos por el desarrollo nacional integral, formando
los recursos humanos de caracter cientifico, profesional y técnico requeridos por
la sociedad, y asistir directamente a esta, mediante actividades de extension y
servicios especializados;

d) Contribuir a la formacién integral de un ciudadano creativo, solidario y responsable,

a través de su permanente relacion con las creaciones literarias, cientificas y de
cultura universal;
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e) Cultivar las capacidades fisicas, morales, cientificas y humanisticas, de profesores
y estudiantes, alentandolos a constituirse en eficaces agentes para el avance del
conocimiento y el mejoramiento de la calidad de vida; sirviendo de conciencia
critica de la sociedad;

f)  Contribuiralaactualizaciény superacién permanentes de profesionales, cientificos,
técnicos y humanistas de la nacién;

g) Cooperar con el Sistema Educativo General, y poner a su servicio los resultados
de sus estudios e investigaciones;

h) Servir de depositaria, defensora y difusora de los valores y de la cultura humano,
en general, y del patrimonio cultural dominicano, en particular;

Articulo 7 - los valores esenciales en que se fundamenta el quehacer de la Educacion
Superior Dominicana son los siguientes:

a) El desarrollo independiente de los érdenes econdmico, social, politico, cultural y
cientifico de la nacion;

b) Laidentidad y cultura nacional, como punto de partida para la universalidad;

c) Elrespeto ala persona humano, su dignidad y su libertad;
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d) Lalibertad de discusion y el pluralismo ideolégico, politico y religioso;

e) El espiritu democratico, la justicia social y la solidaridad humana;
f) La objetividad y el rigor cientifico en la busqueda de la verdad;

g) Elserviciodesinteresado a la sociedad, beneficiaria de las actividades académicas,
cientificas y culturales;

h) La creatividad, la criticidad, la integridad y la responsabilidad;

i) Laigualdad de oportunidades para todos en el ejercicio de sus tareas intelectuales;
y

j) La participacion de los miembros de la comunidad en su orientacién y desarrollo.

CAPITULO Il
DE LA ESTRUCTURA DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 8.- La Educacién Superior constara de tres niveles académicos:

a) Un nivel Técnico Superior que otorga el Titulo de Tecndlogo, Profesorado u otras
modalidades equivalentes;
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Un nivel Profesional que otorga el Titulo de Licenciado, o su equivalente, tales
como Arquitecto, Ingeniero o Doctor a Nivel de Grado; y

Un nivel de Post-grado con tres categorias diferentes, que otorgan los Titulos de
Especialista, Maestro (Magister) y Doctor a nivel de Post-Grado.

CAPITULO llI

DEL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR (CONES)

Articulo 9.- El Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) es el organismo rector
del Sistema Nacional de Educacion Superior Dominicana y para tales fines, el Estado le
otorga caracter de institucién autbnoma con personalidad juridica propia, cuyas atribuciones
se especifican mas adelante:

a)

b)

c)

d)

Velar por el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el presente Decreto,
y en los reglamentos y resoluciones que dicta dentro del marco de sus facultades,
tales como aparecen especificadas en esta regulacion;

Garantizar que los resultados del Sistema de Educacion Superior respondan
cualitativa y cuantitativamente a las necesidades de desarrollo de la nacion;

Garantizar el derecho a la diversificacion, al tiempo de propiciar un minimo de
coincidencia y homogeneidad de los perfiles profesionales de nivel superior; y

Coordinar las relaciones entre el Estado y las Instituciones de Educacion
Superior.

Articulo 10.- Son atribuciones del Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES),
entre otras:

a)

b)

d)

Definir la politica, metas y estrategias de desarrollo de la Educaciéon Superior
Dominicana, procurando que las mismas respondan alas necesidades econdmicas,
sociales y culturales de la Nacién;

Asesorar y mantener informado al Poder Ejecutivo en materia de Educacién
Superior;

Fomentar las relaciones de las Instituciones de Educacion Superior entre si, con el
resto del Sistema Educativo, y con los demas organismos cientificos y culturales
del pais;

Establecerlos requisitos minimos parala creacién de nuevas institucionesy carreras
en sus distintos niveles, y elaborar reglamentos para la creacion, aprobacion,
funcionamiento y disolucién de las instituciones de Educacion Superior;

Recibir, de parte de los organismos patrocinadores de nuevas instituciones de

Educacion Superior, las solicitudes para la creacion o disolucion, asi como para la
modificacion de los Estatutos que les dieron nacimiento;
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f)

)

k)

Crear y coordinar la Asamblea de Rectores y Directores de instituciones de
Educacion Superior, la cual estara constituida por todos los titulares de estas
entidades, la cual tendra como funcién basica servir como érgano de consulta
del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), y deberia sesionar, por lo
menos, dos veces al afo;

Recomendar al Poder Ejecutivo la aprobacion de solicitudes para la creacion
de Instituciones de Educacion Superior que cuenten con las condiciones para
desarrollar su misién, y el rechaza de aquellas solicitudes que no cuenten con
ellas, asi como para la modificacién de los Estatutos que les dieron nacimiento;

Aprobar las solicitudes para la creacion o disolucién de extensiones universitarias,
facultades, escuelas u otro tipo de unidades académicas, asi como para la
creacion, disolucion o modificacion de planes de estudios; que sean presentados
por las Instituciones de Educacién Superior legalmente establecidos, salvo en los
casos de las instituciones a las cuales se les haya concedido autonomia segun los
parametros del Sistema Nacional de Acreditacion de las Instituciones de Educacion
Superior, Establecer o modificar el numero minima de créditos para cada nivel o
categoria de Educacion Superior;

Establecer el numero minimo de para cada nivel o categoria de Educacion
Superior;

Establecer las pautas sobre la nomenclatura de los programas y titulos académicos
de Educacion Superior;

Crear y reglamentar el sistema Nacional de Acreditacién para las Instituciones de
Educacion Superior cuyo objetivo fundamental es garantizar a la sociedad que las
instituciones que conforman el sistema de Educacion Superior cumplen los mas
altos requisitos de calidad y que realizan plenamente sus propdsitos y objetivos.

Sera voluntario para las instituciones de Educacioén Superior acogerse al Sistema
Nacional de Acreditacion la Acreditaciéon tendra caracter temporal las instituciones
que se acrediten, disfrutaran de autonomia y otras prerrogativas que para ello
establezca el presente Decreto y el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CONES);

Mantener un proceso permanente de supervision y evaluacion de las Instituciones
de Educacién Superior, a fin de velar por el cumplimiento de sus fines, metas y
objetivos, y ofrecer un adecuado servicio educativa a la sociedad,;

Proporcionar asesoria técnica a las Instituciones de Educacion Superior para
mejorar sus programas académicos y contribuir al perfeccionamiento del personal
docente, de investigacion y de administracion;

Realizar, por lo menos cada tres anos, o cuando las circunstancias lo requieran,
un diagnostico del funcionamiento de todo el Sistema de Educacién Superior, con
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q)
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miras a recomendar reajustes y cambios en su politico y metas trazadas, asi como
en los requisitos que deben llenar las Instituciones de Educacién Superior.

Clausurar temporal o definitivamente, con la anuencia del Poder Ejecutivo, aquellas
instituciones de Educacion Superior a las cuales se les compruebe manifiesta
incapacidad por mantener los niveles minimos de calidad académica, o que hayan
incurrido en fallas graves que contravengan lo establecido en el presente Decreto,
asi como en las disposiciones y reglamentos que los complementen;

Intervenir las Instituciones de Educacion Superior que hayan sido clausuradas
temporal o definitivamente, para salvaguardar los derechos de toda la comunidad
académica;

Suspender, temporal o definitivamente, la oferta de carreras o el funcionamiento
de extensiones que no reunan los requisitos minimos establecidos;

Supervisar el desenvolvimiento de las Instituciones de Educacion Superior, en su
calidad de entidades sin fines de lucro;

Hacer recomendaciones al Poder Ejecutivo sobre politicas de financiamiento para
el Sistema de Educacion Superior;

Legalizar las firmas de los titulos, revalidas, exenciones de revalida, certificados
académicos y convalidaciones, de estudios realizados en instituciones nacionales
o extranjeros, de acuerdo a los procedimientos establecidos en cada caso;

Homologar los titulos obtenidos en Instituciones de Educacion Superior del exterior,
cuando hubiere un acuerdo al respecto;

Mantener un registro de las firmas de las personas que ostentan la representacion
de las Instituciones de Educacién Superior, asi como de los titulos expedidos;

Establecer una politica para el otorgamiento de becas y créditos educativos, parte
del Estado, a estudiantes de esas instituciones;

Fomentar intercambios con entidades cientificas y culturales vinculadas con la
Educacion Superior, asesorar en materia de convenios nacionales, internacionales
y extranjeros, y registrar los acuerdos de caracter académico, cultural o cientifico
celebrados entre las Instituciones de Educacion Superior y otros organismos
nacionales, internacionales o extranjeros;

Elaborar, en el marco de sus funciones, los reglamentos necesarios para la
aplicacion del presente Decreto; y

Crear las unidades técnicas y administrativas necesarias dentro del Consejo
Nacional de Educacion Superior cumplimiento de sus funciones.

Articulo 11.- El Consejo nacional de Educacién Superior (CONES) estara integrado por:
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a) El Presidente del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), quien lo
presidira;

b) El Rector de la Universidad Auténoma de Santo Domingo, o un representante que
éste seleccione entre sus Vicerrectores;

c) Los rectores que presidan las diversas asociaciones de Instituciones de Educacion
Superior que posean personalidad juridica;

d) Un Rector en representacion de la Asamblea de Rectores y Directores de
Instituciones de Educacién Superior;

e) El Secretario de Educacion Bellas Artes y Cultos, o un representante que este
seleccione entre sus Sub-Secretarios;

f) El Secretario Técnico de la presidencia, o un representante éste seleccione entre
sus Sub-Secretarios;

g) El Secretario de Salud Publica y Asistencia Social, o un representante que éste
seleccione entre sus Sub-Secretarios;

h) Dos miembros designados por el Poder Ejecutivo con un reconocido historial
académico y experiencia profesional; o
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i) Un representante del sector productivo.

Articulo 12.- El Presidente del Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) sera
designado por el Poder Ejecutivo. Debera tener un reconocido historial académico y
experiencia profesional. Este dirigira el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
y todas sus dependencias. Sera de pleno derecho Asesor en Educacién Superior del Poder
Ejecutivo. Tendra el rango de Secretario de Estado.

Articulo 13.- Son atribuciones del presidente del consejo nacional de Educacion Superior
(CONES):

a) Asesorar al Poder Ejecutivo en todo lo concerniente a la Educacion Superior, y
mantenerlo informado sobre los diversos asuntos relacionados con la Educacion
Superior Dominicana;

b) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas en el presente Decreto,
y cualquier otra que lo complemente, asi como las politicos, reglamentaciones
y resoluciones que emanen del consejo Nacional de Educacién Superior
(CONES);

c) Convocary presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo Nacional
de Educacion Superior (CONES);
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d) Representar el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) en todos los
actos publicos y privados;

e) Dirigir y coordinar las actividades técnicas y administrativas de las oficinas del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES);

f) Ejecutar el presupuesto sometido y aprobado por el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES);

g) Someter a estudio y consideracion del Consejo Nacional de Educacion Superior
(CONES) cuantos asuntos sean de interés para el organismo; y

h) Convocar la Asamblea de Rectores y Directorios de Instituciones de Educacién
Superior, la cual presidira.

Articulo 14.- Las Instituciones de Educacion Superior son entidades que reunen a
profesores, estudiantes y egresados en la tarea de buscar la verdad, contribuir al desarrollo
de la nacién, afianzar los valores fundamentales del hombre crear niveles de conciencia
sobre las necesidades esenciales de nuestra sociedad y encaminar las investigaciones y
sus resultados a la solucion de los problemas basicos de nuestro sistema de vida.

Articulo 15.- Las Instituciones de Educacion Superior son organismos de servicio publico,
abiertas a las diferentes corrientes de pensamiento. Por consiguiente, es inadmisible
cualquier forma de discriminaciéon en su seno por rezones de raza, sexo, nacionalidad,
condicién social, ideologia politico o religiosa.

Articulo 16.- Las Instituciones de Educacién Superior reguladas dentro del marco del
presente Decreto son estatales o privadas. Las primeras son creadas y sostenidas por el
Estado. Las segundas son las reconocidas por el Estado, y patrocinadas y sostenidas por
particulares.

Articulo 17.- Las Instituciones de Educacion Superior son de dos clases: Institutos de
Estudios Superiores y Universidades. Los Institutos de Estudios Superiores son aquellos
centros autorizados por el Poder Ejecutivo a impartir Unicamente carreras a nivel Técnico
Superior, mientras que las Universidades son aquellos centros autorizados por el Poder
Ejecutivo a impartir, ademas, carreras de Nivel Profesional y de Nivel de Post-Grado. En
cualquier caso, sus funciones obligatorias son, de manera especifica, la consecucion de
los fines a que hacen referencia los articulos 15 y 16 del presente Decreto.

Articulo 18.- Las Instituciones de Educacion Superior son organismos académicos
destinados, fundamentalmente, a formar los recursos humanos calificados a nivel superior
en las diversas disciplinas relacionadas con la produccién de bienes y servicios.

Articulo 19.- Tendran también la categoria de Instituciones de Educacion Superior,
aquellos centros autorizados por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES),
a funcionar bajo un régimen de excepcién, tales como las escuelas religiosas, militares y
policiales, siempre y cuando se incluya en los requisitos de admisién, el haber completado
el bachillerato dominicano.
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PARRAFO: En cualquier caso, laconvalidacion de tales estudios dentro de otras Instituciones
de Educacion Superior, se llevara a efecto de acuerdo a las previsiones consagradas dentro
del presente Decreto y sus reglamentos.

Articulo 20.- Las funciones de docencia, investigacién y extension deberan realizarse
con los niveles de excelencia necesarios para formar profesionales y técnicos idéneos, y
satisfacer los requerimientos de cambio y desarrollo social.

PARRAFO I: Los criterios para la determinacion de los niveles de excelencia académica,
seran establecidos por los reglamentos que dicta el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES), previa consulta de las Instituciones de Educacion Superior.

PARRAFO II: las Instituciones de Educacién Superior deberan requerir, al término de todas
y cada una de las carreras de su oferta curricular, un periodo de pasantia que permita a sus
futuros egresados entrar en contacto con los aspectos de la realidad dominicana inherentes
a su campo de estudios y, de esta forma, desarrollar una mayor sensibilidad y capacidad
para enfrentar los problemas que se les presenten en el ejercicio profesional.

Esta pasantia debera realizarse en un periodo no menor de tres (3) meses y un minimo de
trescientas (300) horas. El periodo de pasantia podra realizarse en empresas publicas o
privadas, en instituciones de servicio social y en cualquier institucion legalmente establecida
en el pais que realice actividades relativas al area de estudios del pasante. La pasantia
podra tener un caracter de practica profesional, de servicio comunitario o de trabajo social.
Este caracter debera constar en la certificacién otorgada al final de la misma. Los aspectos
especificos de las pasantias seran objeto de una reglamentacion e laborada por este
Consejo. Cadainstitucién de Educacion Superior garantizara la realizacién de esta pasantia
y viabilizarla, en coordinacién con instituciones publicas y privadas, el otorgamiento de
la certificacion de realizacion de la misma. Quedaran exentos del presente requisito los
estudiantes extranjeros que no vayan a ejercer sus respectivas carreras en la Republica
Dominicana.

Articulo 21.- Las Instituciones de Educacion Superior deberan ofrecer a sus integrantes,
un ambiente espiritual y material adecuado, comprometiéndolos asi a las tareas de su
competencia. Para tales fines exigiran en sus recintos, patrones de conducta académica y
moral compatibles con su naturaleza. Contaran con las instalaciones fisicas y otros recursos
materiales, como servicios de biblioteca, equipos audiovisuales, laboratorios y talleres, que
sirvan para el apoyo de la docencia e investigacion cientifica, en cada una de las areas en
que participen.

Articulo 22.- Las Instituciones de Educacion Superior deberan mantener un criterio nacional
que responda a las necesidades de desarrollo independiente del pais. En tal sentido, la
direccién, personal docente, planes de estudio, materiales de ensefianza y proyectos de
investigacion , deberan reflejar, en lo fundamental, este criterio, lo cual no implica en lo
absoluta una renuncia a la vocacion universal del quehacer académico.

Articulo 23.- Las Instituciones de Educacion Superior, con diez o mas afios de operaciones,

podran ser acreditadas por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), para que
adquieran autonomia institucional, tanto académica, como organizativa y administrativa. La
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primera se refiere a elaborar y desarrollar sus propios planes de docencia, investigacion
y extension. La segunda a configurar su estructura particular y a formular sus normas
especificas de funcionamiento. Y la tercera a recabar y dirigir sus recursos, tanto humanos
como materiales. Una vez adquirida la autonomia institucional, las Instituciones de
Educacion Superior deberan refrendar la misma, mediante certificaciones concedidas por
el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), sobre la base de las evaluaciones
quinquenales.

CAPITULO V
DE LA CREACION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 24.- Para la creacion de una Institucion de Educacion Superior las entidades
interesadas solicitaran al Poder Ejecutivo, por conducto del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES), su aprobacién como tal. Dicha solicitud debera estar acompafada de
los documentos establecidos por el Reglamento Interno del Consejo Nacional de Educacién
Superior (CONES) para tales fines.

Articulo 25.- El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), después de estudiar
la documentacién de lugar, recomendara al Poder Ejecutivo, la aprobaciéon o rechazo
de la solicitud de creacion de nuevas Instituciones de Educacion Superior. En caso de
aprobacién, dicha Institucion gozara de personalidad juridica propia y tendra facultad para
expedir titulos académicos, asi como desarrollar sus programas y funciones en consonancia
con las disposiciones del presente Decreto.

Articulo 26.- Los criterios que el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
tomara en cuenta para el estudio de las solicitudes seran las siguientes:

a) Pertinencia o no de la solicitud presentada para el establecimiento de la Institucion
y del Plan de Trabajo de los primeros cinco (5) afos.

b) Coherencia de los Estatutos y demas reglamentaciones, con las disposiciones
establecidas en el presente Decreto, sus reglamentos y la legislacion vigente.

c) Adecuacion y grado de coherencia de las reglamentaciones académicas, con los
fines y objetivos definidos por la Institucion.

d) Capacidad institucional que garantice una calidad académica aceptable en la
ensefianza.

e) Factibilidad social, pedagdgica y economica de los planes y programas
propuestos.

Articulo 27.- Las solicitudes de reconocimiento de nuevas Instituciones de Educacion
Superior, de reclasificacion, de apertura de Extensiones y de nuevas carreras, deberan
contener los documentos que requiera el Consejo Nacional de Educacién Superior
(CONES).
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Articulo 28.- El Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) estudiara la
documentacién presentada y procedera a su recomendacién. Si hubiere lugar a ello, hara
las observaciones de lugar a la parte interesada, dandole un plazo para que ésta realice los
ajustes pertinentes al proyecto.

Articulo 29.- El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), transcurrido el plazo
correspondiente para los cambios y ajustes, procedera a recomendar al Poder Ejecutivo la
aprobacién o rechazo de la solicitud presentada.

PARRAFO: En caso de que la solicitud sea rechazada, la parte interesada podra someterla
de nuevo, una vez sean cumplidos los requisitos exigidos por el Consejo Nacional de
Educacion Superior (CONES) para tales fines. En caso de aprobacion, la nueva Instituciéon
o0 Extension debera comenzar a funcionar en un plazo no mayor de un afo a partir de la
fecha de aprobacion. Este plazo podra ser prorrogado por el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES), por rezones atendibles.

Articulo 30.- Los estatutos de las Instituciones de Educacién Superior deberan consignar
de manera explicita, la estructura organizativa, los procedimientos para escoger a sus
maximas autoridades y los mecanismos de toma de decisiones.

Articulo 31.- Ninguna Instituciéon de Educacién Superior subordinara la existencia,
estructura y funcionamiento a los intereses de grupos, individuos, familias o sociedades
de comercio.

Articulo 32.- Las autoridades de las Instituciones de Educaciéon Superior deberan tener
un grado académico no menor al de licenciado o su equivalente, legalmente reconocido, y
con experiencia en la docencia y administracion universitaria durante por lo menos cinco
(5) afios. La Educacion Superior podra estar estructurada en facultades, escuelas,
departamentos, catedras u otras modalidades de unidades académicas, a cargo de
personal calificado que permita una adecuada organizacion y especializacion en el estudio
y desarrollo de las humanidades, las artes, la ciencia y la tecnologia.

Articulo 34.- Las Instituciones de Educaciéon Superior deberan dotarse de un reglamento
que establezca un sistema de autoevaluacion, que garantice el logro de los fines, metas y
objetivos propuestos, y el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios que ofrecen.
Este reglamento debera ajustarse a los requisitos minimos que, a este respecto, consigné
el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES).

Articulo 35.- Las Instituciones de Educacion Superior desarrollaran un proceso de
autoevaluacion, al tenor de las previsiones del reglamento antes mencionado, a fin de
mantener coherencia entre los planes y programas de esas entidades y los de desarrollo
del pais, en concordancia con los avances de la ciencia, la tecnologia, la cultura y el arte.

Articulo 36.- El profesorado estara constituido por un personal debidamente calificado

para cumplir con las responsabilidades de su cargo, de acuerdo al nivel y especialidad de
las materias de ensefianza.
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Articulo 37.- Las decisiones de caracter académico de las Instituciones de Educacion
Superior deberan ser adoptadas por autoridades estatutaria y académicamente calificadas
al respecto.

Articulo 38.- La administracion financiera de las Instituciones de Educacion Superior
estara a cargo de personal calificado, y el manejo de sus fondos, registrado en procesos
contables dentro de las disposiciones legales vigentes para instituciones sin fines de
lucro, procurando los controles necesarios para que su uso vaya acorde a los programas
académicos aprobados.

Articulo 39.- Para ingresar como, estudiante al Sistema Nacional de Educacién Superior,
se deberan tener concluidos los estudios de Nivel Medio, reconocidos por la Secretaria de
Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos.

Articulo 40.- En el caso de estudiantes procedentes del extranjero con estudios superiores
no concluidos, deberan legalizar en el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
dichos estudios, a través de los tramites correspondientes.

PARRAFO: Si el estudiante realizé sus estudios de Nivel Medio en el exterior, debera de
igual manera, homologar su titulo a través de la Secretaria de Estado de Educacion, Bellas
Artes y Cultos.

CAPITULO VI
DEL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 41.- Las Instituciones de Educacion Superior disfrutaran de autonomia
administrativa que les permitira regir su patrimonio, y establecer las fuentes de ingresos
propias, cuidando de que las mismas se ajusten a sus propésitos y naturaleza.

PARRAFO: los ingresos obtenidos por las Instituciones de Educacién Superior, como
resultado de su gestion, deberan ser utilizados para su consolidacion y desarrollo, conforme
a su mision.

Articulo 42.- El Estado Dominicano financiara la Educacién Superior Estatal, y debera
contribuir al financiamiento de la Educacion Superior Privada, a través del Consejo Nacional
de Educacion Superior (CONES), el cual establecera los criterios y parametros de ese
financiamiento, y supervisara su aplicacion.

Articulo 43.- El Estado podra, segun lo juzgue apropiado para el interés nacional, financiar
proyectos y programas especificos en Instituciones de Educacion Superior.

Articulo 44.- El Estado fijara los aportes otorgados a cada Institucion de Educacion

Superior, para lo cual tendra en cuenta las recomendaciones que, en tal sentido, le formula
el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES).
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CAPITULO VII
DE LA EVALUACION DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 45.- El Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) llevara a cabo, en las
Instituciones de Educacién Superior, un proceso de evaluacion, en coordinacion con las
mismas, por lo menos, cada cinco (5) anos.

PARRAFO: las observaciones y recomendaciones que resultaren de las evaluaciones
que realice el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) seran de caracter
privado y confidencial, dirigidas a las partes interesadas, salvo si el Consejo, o las propias
Instituciones, decidieran expresamente lo contrario.

Articulo 46.- El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) realizara periédicamente
un diagndstico del sector educativo superior, como forma de mantener actualizada la
informacién, de contribuir al desarrollo de las Instituciones de Educacion Superior y de
garantizar la calidad de su actividad.

Articulo 47.- Las Instituciones de Educacion Superior deberan suministrar al Consejo
Nacional de Educacién Superior (CONES), las estadisticas y documentos que este requiera
para realizar los diagndsticos y evaluaciones u otras tareas propias de sus funciones.

Articulo 48.- Cuando las deficiencias encontradas en las Instituciones de Educacion
Superior evaluadas sean graves o reincidentes, el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES) podra tomar las medidas que considere pertinentes, al amparo de las
disposiciones legales vigentes, para corregir tales situaciones.

CAPITULO VI
DE LAS EVALUACIONES Y HOMOLOGACIONES

Articulo 49.- Toda persona que hubiere obtenido un titulo profesional en el extranjero, y
desee revalidarlo en el pais, deberan presentar al Consejo Nacional de Educacién Superior
(CONES), la documentacion que justifique la realizacion de dichos estudios debidamente
certificada por las autoridades académicas correspondientes, y legalizada por el Consulado
Dominicano del lugar de estudios y la Secretaria de Estado de Relaciones Exteriores de la
Republica Dominicana juntamente con estas constancias, el solicitante debera presentar
documentos de identidad y un certificado de buenas costumbres, expedido por la autoridad
competente del lugar de su ultima residencia.

Articulo 50.- Una vez examinados los documentos indicados en el Articulo anterior, el
Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) autorizara a dicha persona, a revalidar
su titulo a través de un examen que sera tomado a eleccion del interesado en una,
cualesquiera de las Instituciones de Educacién Superior validamente reconocidas, quien
expedira una certificacion de revalida, en caso de que dicho examen fuese aprobado.
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Articulo 51.- En caso de que el solicitante sea de nacionalidad dominicana con un titulo
de Educacién Superior extranjero, o si se tratare de Profesionales extranjeros contratados
para un servicio oficial en el pais, una Institucion de Educacion Superior podra conceder
un certificado de exencion de revalida, siempre y cuando la legalidad y existencia de estas
condiciones, asi como la documentacion correspondiente, sea debidamente examinada y
aprobada por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES), con anterioridad.

PARRAFO: El Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CONES) podra recomendar
a una Institucion de Educacién Superior, una exencién especial de revalida, a favor de
aquellos profesionales extranjeros prominentes, distinguidos en el ejercicio profesional o
en el campo de la investigacion.

Articulo 52.- Todos los documentos que no estan redactados en castellano deberan ser
traducidos a este idioma por intérprete judicial autorizado.

Articulo 53.- Toda persona portadora de un titulo profesional otorgado por una Institucién
de Educacion Superior extranjera y que sea homologable en la Republica Dominicana en
base a acuerdos bilaterales o internacionales existentes, podra solicitar la homologacién
de su titulo por ante el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES). A tales fines
debera cumplir las condiciones previstas en el acuerdo bilateral o internacional de que se
trate, los titulos homologables no requeriran de la revalidacion.

CAPITULO IX
DE LA CLAUSURA, INTERVENCION O DISOLUCION
DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 54.- Para el caso de que el Poder Ejecutivo, a solicitud del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CONES), considere procedente suspender o revocar a una Instituciéon
de Educacion Superior, ya sea la personalidad juridica o la facultad de operar, este
Consejo tomara las medidas académico-administrativas convenientes y oportunas, para
salvaguardar los intereses académicos.

Articulo 55.- El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) tiene facultad para
intervenir las oficinas de registro, archivos y documentos de cualquier Institucion de
Educacion Superior, en la eventualidad de que se comprueben irregularidades graves que
ateten contra lo establecido en el presente Decreto.

Articulo 56.- EI Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) en el caso de
intervencion o clausura de una Institucion de Educaciéon Superior, y con la finalidad de
defender los intereses de la comunidad académica, queda facultado para tomar, entre
otras, las siguientes medidas académico-administrativas:

a) Solicitar en otra Institucion de Educacion Superior del pais legalmente reconocida,

las acciones relativas a la expedicion de certificaciones, constancias de grado,
diplomas y cualquier otro documento, previa certificacion de este Consejo.
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b) Recomendar a otras Instituciones de Educacion Superior, el reconocimiento de
los estudios realizados, facilitando la transferencia de estudiantes del centro de
estudios afectado a otra institucién de estudios superiores.

c) Dejar sin efecto ni valor certificaciones, constancias de grado, titulos, diplomas
y cualquier otro documento expedido por personas sin autoridad reconocida
por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), o que no cuente con
el respaldo de lugar basado en los archivos de las Instituciones de Educacion
Superior.

d) Solicitar al Poder Ejecutivo, en caso de que la naturaleza de las irregularidades lo
amerite, la revocacion del Decreto que se dictd para la creacion de esa Institucion
de Educacion Superior.

Articulo 57.- Cualquier Institucién de Educacion Superior podra ser disuelta de acuerdo
con lo establecido en sus Estatutos y con las disposiciones legales vigentes. Si tal caso
sucede, serd obligacion de su representante legal comunicar, de inmediato, esa decision
al Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), para que éste, juntamente con
las autoridades de la Institucion de Educacion Superior, tome las medidas tendentes a
garantizar la liquidacion total de los asuntos académicos del centro disuelto. Igualmente se
podra disolver, a solicitud de la parte interesada, cualquier extension, facultad, escuela o
unidad académica.

Articulo 58.- Los bienes de la Institucién disuelta permaneceran en poder de la parte
interesada, quien dispondra de ellos en la forma que senalan sus Estatutos, después de
finiquitar con el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), los asuntos académicos
o administrativos pendientes con la comunidad académica.

CAPITULO X
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 59.- El presente Decreto sobre Educacién Superior deroga el Decreto 1255 de
fecha 5 de julio de 1983, asi como el Parrafo Il del Decreto 714 de fecha 1ro de Febrero
de 1983, y cualquier otra disposicion legal que le sea contraria.

Articulo 60.- Quedan sometidas a las disposiciones del presente Decreto todas las
Instituciones de Educacion Superior existentes en el pais.

Articulo 61.- Queda prohibido el uso de la denominacion de “Universidad” o “Instituto de
Estudios Superiores”, por parte de instituciones que no hayan sido debidamente autorizadas
por el Consejo Nacional de Educacién Superior, CONES.

Articulo 62.- Ninguna institucion de Educacion Superior extranjera podra establecerse en
la Republica Dominicana sin la previa autorizacion del Poder Ejecutivo. No obstante, podra
realizar actividades académicas previa autorizacion del Consejo Nacional de Educacién
Superior.
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CAPITULO XI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 63.- Se concede un plazo de seis (6) meses para que las Instituciones de Educacién
Superior ya existentes, se ajusten a las disposiciones contenidas en el presente Decreto.

Articulo 64.- Las instituciones de Educacién Superior ya reconocidas por el Poder
Ejecutivo que no se encuentren operando al momento de la promulgacién del presente
Decreto, tendran un plazo de un (1) afio para iniciar sus actividades académicas, en caso
de que no inicien sus actividades en el plazo citado, el Consejo Nacional de Educacion
Superior, CONES podra recomendar al Poder Ejecutivo la revocacion del Decreto que les
dio origen.

DADO en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
alos quince (15) dias del mes de julio del afio mil novecientos noventa y seis 1996, afio 153
de la independencia y 133 de la Restauracion.

Joaquin Balaguer
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ANEXO N
SOBRE, EDUCACION SUPERIOR EN REPUBLICA
DOMINICANA 14 DE OCTUBRE, 1996

NUMERO: 517-96

CONSIDERANDO: Que la Educacién Superior constituya una funcién publica para
responder a los intereses generales de la comunidad nacional, y su regulacion corresponde
al Estado, el cual, en cumplimiento de ese deber esta en la obligacion de velar por su
normal y correcto funcionamiento.

CONSIDERANDO: Que se han tomado providencias tendentes a organizar el Sistema
de Educacién Superior, por lo cual, estan dadas las condiciones para que un nuevo
instrumento legal regule las actividades de este nivel educativo, tanto en el orden cientifico
y tecnoldgico, como social, politico y econdmico, cuidando que su funcionamiento responda
a las necesidades del pais.

CONSIDERANDO: Que la presente disposicion tiene como propdsitos: establecer y
organizar los principios inalienables de la libertad de ensefianza, el respeto al ser humano
y el poder de decision inherentes a la academia; definir los deberes y responsabilidades
de las Instituciones de Educacion Superior para con la sociedad garantizar un adecuado
nivel de excelencia de la Educacién Superior, contribuir a optimizar esfuerzos para la
planificacion y desarrollo de los técnicos y profesionales que demanda el pais, y dotar a
la nacién de las normas legales que permitan a las instituciones de Educacion Superior
crecer cualitativa y cuantitativamente.

CONSIDERANDO: Que la autonomia es principio y base consustancial del concepto y
la naturaleza de la Universidad;

VISTAS: Las Leyes 273, de fecha 27 de junio de 1966, modificada por la Ley 236 del
23 de diciembre da 1967; 5778, del 31 de diciembre de 1961; y 6150, del 31 de diciembre
de 1962.

VISTOS: Los Decretos 1255 de fecha 25 de julio de 1983; 3466, del mes de noviembre
de 1985; y 259, del 15 de julio de 1996;

OIDAS: Las opiniones de los Rectores de las Universidades, de los Directores de
Institutos de Educacién Superior, de las Asociaciones de Universidades legalmente
establecidas en el pais y de los distintos sectores publicos y privados interesados en la
Educacion Superior.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 55 de la Constitucion de la
Republica, dicto el siguiente:
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DECRETO:

CAPITULO |
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 1. La Educacion Superior constituye el ultimo nivel de la estructura del Sistema
Educativo Nacional que sigue a la Educacion Media, organizada y regida por la Ley General
de Educacion.

Articulo 2. La Educacion Superior contribuye a la creacién de los valores inherentes al ser
humano.

Articulo 3. La Educacion Superior es fundamental para el desarrollo de la sociedad, en tanto
que promueve la produccion, apropiacion y aplicacion del conocimiento para el desarrollo
humano integral, y la promocion de valores y actitudes que tiendan a la realizacion del
ser humano, ampliando su posibilidad de contribuir al desarrollo de la sociedad en su
conjunto.

Articulo 4. La Educacion Superior permite que jévenes y adultos, sin distincion de clase
social, etnia, nacionalidad, sexo, religion o preferencias politicos, contribuyan al desarrollo
de la sociedad.

Articulo 5. Los fines de la Educacion en la Republica Dominicana son los siguientes:

a) Formar personas criticas y democraticas, identificadas con los valores nacionales
y de solidaridad internacional, capaces de participar eficazmente en las
transformaciones sociales, econémicas, culturales y politicas del pais.

b) Realizar, impulsar y difundir la investigacion cientifica, asi como las formas mas
avanzadas y valiosas de creacién en el campo de la educacion, la Ciencia, la
Cultura, el Arte y la Tecnologia.

c) Participaractivamente enlos esfuerzos por el desarrollo nacional integral, formando
los técnicos, profesionales y cientificos en las diversas areas del conocimiento
requeridos por el pais, y asistir directamente a su poblacion mediante actividades
de extension y servicios especializados.

c) Contribuir a la formacioén integral de ciudadanos y ciudadanas creativos, solidarios
y responsables, a través de su permanente relacion con las creaciones literarias,
cientificas y de cultura universal.

d) Desarrollar en estudiantes y profesores, valores y actitudes que les permitan
constituirse en agentes que promuevan el avance del conocimiento y el
mejoramiento de la calidad de vidas actuando como conciencia critica de la
sociedad.

e) Contribuir a la actualizacién y superacion permanentes de los técnicos,
profesionales, cientificos y humanistas nacionales.
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f) Servir de depositaria, defensora y difusora de los valores y de la cultura universal,
y del patrimonio cultural de nuestro nacion en particular.

Articulo 6. Los valores esenciales en que se fundamenta el quehacer de la Educacion
Superior Dominicana son los siguientes:

a) La identidad y cultura nacional, como punto de partida para la universalidad del
patrimonio cultural;

b) El respeto al ser humano, su dignidad y su libertad;

c) Lalibertad de discusion y el pluralismo ideolégico, politico y religioso;

d) El espiritu democratico, la justicia social y la solidaridad humana;

e) Elrigor cientifico en la busqueda y construccion del conocimiento;

f) La creatividad, la criticidad, la integridad y la responsabilidad;

g) Laigualdad de oportunidades en la realizacion de las actividades académicas; y

h) La actitud de servicio a la sociedad, beneficiaria de las actividades académicas,
cientificas y culturales.

CAPITULO Il
DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 7. Las Instituciones de Educacion Superior son entidades que reunen a
funcionarios, profesores, estudiantes, empleados y egresados en la tarea de busqueda y
construccion del conocimiento, de contribucién al desarrollo de la nacién, de afianzamiento
de los valores fundamentales del ser humano, asi como la creacion de niveles de conciencia
sobre las necesidades esenciales de nuestra sociedad, encaminando las investigaciones
y sus resultados a la solucién de los problemas del pueblo dominicano como medida para
elevar su calidad de vida de la poblacién.

Articulo 8.-Lasinstituciones de educacion son entidades sociales con autonomiaacadémica
y administrativa, abierta a las diferentes corrientes de pensamiento, por consiguiente, es
inadmisible cualquier forma de discriminaciéon en su seno por rezones de nacionalidad,
raza, sexo, condicion social, ideologia politica o religiosa.

Articulo 9.- Las instituciones de Educacion Superior son aquellas dedicadas a la educacion
post-secundaria, y tienen entre sus propésitos fundamentales contribuir con el desarrollo
del sistema de ciencia y tecnologia del pais, la formacién de técnicos y profesionales y
propiciar la transformacion de la sociedad.

Articulo 10.- Las funciones de docencia, investigacién y extension deberan realizarse

con los niveles de excelencia necesarios para formar profesionales y técnicos idéneos, y
satisfacer los requerimientos de cambio y desarrollo social.
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Articulo 11.-.Las instituciones de Educacién Superior son entidades académicas destinadas
fundamentalmente a formar técnicos y profesionales al mas alto nivel, procurando incorporar
en su quehacer los adelantos cientificos y tecnoldgicos, asi como también la produccién y
divulgacion del conocimiento y la cultura.

Articulo 12.-.Las instituciones de Educacion Superior deberan ofrecer a sus integrantes
un ambiente espiritual y material adecuado. Deberan contar con los recursos y facilidades
infraestructurales que les permitan el cumplimiento de sus funciones de docencia,
investigacion y extension, asi como las que se correspondan con los requerimientos de su
oferta curricular, incorporando los avances de la ciencia y tecnologia desarrollados en las
reas en las cuales incursionan.

Articulo 13.- Las instituciones de Educacion Superior deberan ser legalmente constituidas
como dominicanas y mantener un criterio nacional que responda a las necesidades de
desarrollo del pais, cumpliendo todas las disposiciones legales vigentes.

Articulo 14.- Las instituciones de Educacion Superior tienen caracter publico o privado,
segun lo definan sus estatutos organicos, conforme a las reglamentaciones existentes.

Articulo 15.- Las instituciones de Educacion Superior son de dos clases: institutos de
estudios superiores y universidades. Los institutos de estudios superiores son aquellos
centros autorizados por el poder ejecutivo para impartir carreras a nivel técnico superior,
mientras que las universidades son aquellos centros autorizados por el poder ejecutivo
para impartir, ademas, carreras de nivel de grado y postgrado. En cualquier caso, sus
funciones obligatorias son, de manera especifica, la consecucion de los fines especificados
en sus estatutos y misiones.

Articulo 16.- Las instituciones de Educacion Superior son facultadas para otorgar grados y
niveles académicos sélo en los programas para los cuales estan autorizadas.

Parrafo: si una institucion de Educacion Superior va a ofrecer un programa o carrera nueva

en una modalidad diferente a la que fue aprobada por el consejo nacional de Educacion
Superior, debe someter dicho programa o carrera a la consideracion del CONES.

CAPITULO llI
DE LOS NIVELES DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 17.-.La Educacion Superior consta de los siguientes niveles de formacion:

a) un nivel técnico superior, que otorga el titulo de técnico superior propiamente
dicho, el de tecndlogo, el de profesorado y otros equivalentes.

b) un nivel de grado que otorga el titulo de licenciado, arquitecto, ingeniero y otros
equivalentes a éstos.

¢) un nivel de post-grado que incluye especializacion, maestria y doctorado.
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CAPITULO IV
DEL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 18.- El consejo nacional de Educacién Superior (CONES) es un organismo creado
por el poder ejecutivo, para reglamentar, asesorar, regular e impulsar el sistema de la
Educacion Superior en el ambito nacional.

Articulo 19.- El consejo nacional de Educacion Superior (CONES) tiene como objetivos y
propositos:

a) velar por el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, asi como las
establecidas en el presente decreto, y en los reglamentos y resoluciones que dicta
dentro del marco de sus facultades, tales como aparecen especificadas en ésta
regulaciones.

b) garantizar que los resultados del sistema de Educaciéon Superior respondan
cualitativa y cuantitativamente a las necesidades de desarrollo de la nacion;

c) propiciarunminimo de coincidenciay homogeneidad entre los perfiles profesionales
de carreras similares de nivel superior ofrecidas en el pais, garantizando el derecho
a la diversificacion de las diferentes instituciones en correspondencia con sus fines
y misiones.
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d) coordinar las relaciones entre el estado y las instituciones de Educacion
Superior.

e) promover e incentivar el desarrollo de las instituciones de Educacién Superior.

f) propiciar la igualdad de oportunidades en el acceso a la Educacion Superior, y por
la preservacion de la libertad para el ejercicio de las actividades académicas.

g) preservar el caracter nacional de las instituciones de Educacion Superior del
pais.

h) propiciar el desarrollo de programas innovadores y actualizados de acuerdo con
los requerimientos de la sociedad dominicana en la perspectiva de los avances
que se producen a nivel mundial.

Articulo 20.- El consejo nacional de Educacion Superior tiene las siguientes funciones:

a) coordinar la politica nacional de Educacion Superior, propiciar actividades de las
instituciones de Educacion Superior entre si, y de éstas, como un todo, con el
resto del sistema educativo y con los demas organismos cientificos, tecnolégicos
y culturales del pais.

b) contribuir con la consolidacion del sistema cientifico tecnoldgico nacional.
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en coordinacion con las instituciones de Educacion Superior, definir politicas, metas
y estrategias de desarrollo de la Educacion Superior dominicana, procurando que
las mismas respondan a las necesidades econémicas, sociales y culturales de la
nacion.

asesorar al poder ejecutivo y a sus dependencias en materia de Educacién
Superior.

recomendar al poder ejecutivo la aprobacion de nuevas instituciones de Educacion
Superior, que cuenten, segun los criterios establecidos, con las condiciones para
desarrollar su misién.

asesorar, a solicitud de las instituciones, en materia de convenios nacionales y
extranjeros, y proyectos de desarrollo.

hacer cumplir las disposiciones legales que establecen los requisitos minimos
para la creacion de nuevas instituciones y carreras en sus distintos niveles.

elaborar reglamentos para la creacién, aprobacion, funcionamiento o disolucién
de las instituciones de Educacién Superior.

aprobar las solicitudes para la creacion de extensiones universitarias, asi como
la creacion de nuevos programas, conforma a los requisitos establecidos en las
reglamentaciones dictadas por el consejo.

acordar y aprobar el numero minimo de créditos para cada nivel y categoria de
Educacion Superior.

establecer, de mutuo acuerdo con los institutos de Educacién Superior y
universidades, los criterios de calidad académica que serviran de base para las
evaluaciones a esas instituciones.

fomentar la auto-evaluacion institucional como medida que contribuya a la
superacion progresiva de la calidad de la Educacién Superior.

evaluar las instituciones de Educacion Superior, coordinar el proceso
correspondiente , y dar seguimiento a los resultados de las mismas.

realizar, por lo menos cada cinco afios, un diagnostico del funcionamiento de todo
el sistema de Educacién Superior, con miras a recomendar reajustes y cambios en
sus politicas y metas trazadas, asi como los requisitos y criterios de calidad que
deben cumplir las instituciones de Educacién Superior.

mantener un proceso permanente de seguimiento a las instituciones de Educacion

Superior, a fin de velar por el cumplimiento de su mision, fines, metas y objetivos,
y ofrecer un adecuado servicio educativo a la sociedad.
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0)

t)

coordinar procesos de asesoria técnica a las instituciones de Educacion
Superior que lo soliciten, para mejorar sus programas académicos y contribuir al
perfeccionamiento de su personal docente, de investigacion y de administracion.

reconocer, promover y avalar la “asociacion dominicana para el auto-estudio y
la acreditacion”, como “sistema nacional de acreditacion” para las instituciones
de Educacién Superior y/o programas especificos de las mismas, cuyo objetivo
fundamental es garantizar a la sociedad que las instituciones que conforman el
“sistema de Educacion Superior” cumplen los mas altos niveles de calidad y que
realizan plenamente sus propositos u objetivos La acreditacion sera voluntaria
para las instituciones, tendra caracter temporal y sera de naturaleza privada e
independiente.

intervenir o clausurar, previa aprobacion del poder ejecutivo como medida de
ultima instancia, temporal o definitivamente, aquellas instituciones de Educacion
Superior a las cuales se les compruebe manifiesta incapacidad para mantener los
niveles minimos de calidad académica, o que hayan incurrido en faltas graves que
contravengan lo establecido en el presente decreto, sus reglamentos y leyes que
lo modifiquen o complementen. Asimismo, suspender temporal o definitivamente,
la oferta de carreras o el funcionamiento de extensiones, que no reunan los
requisitos minimos establecidos.

garantizar al estado que los centros de Educacién Superior en tanto instituciones
sin fines de lucro, se dediquen exclusivamente a los fines para los cuales fueron
creados.

recomendar al poder ejecutivo politicas de financiamiento para el desarrollo y
fortalecimiento del sistema de Educacién Superior.

participar en la formulacién de politicas para el otorgamiento de becas y créditos
educativos por parte del estado, a estudiantes y personal docente de las
instituciones de Educacion Superior.

rendir al poder ejecutivo los informes correspondientes acerca de la marcha de
todo el sistema nacional de Educacion Superior.

mantener un registro de las firmas de las personas autorizadas a firmar los
documentos, titulos, certificados y otros expedientes académicos en representacion
oficial de las instituciones de Educacién Superior reconocidas por el CONES.

fomentar intercambios con las entidades cientificas educativas y culturales
relacionadas con la Educacion Superior tanto nacionales como internacionales.

elaborar reglamentos para su funcionamiento interno y para la aplicacién del

presente decreto; y velar por el cumplimiento y coherencia de procedimientos y
politicas.
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crear y mantener un banco de datos relativos a la Educacion Superior y sus
componentes, asi como de personal humano capacitado, en coordinacién con las
instituciones de Educacioén Superior.

convocar por lo menos una (1) vez al ailo como 6rgano de consulta, la “asamblea
de rectores y directores de institutos de Educacién Superior”.

aa) aprobar el presupuesto de funcionamiento del CONES.

Articulo 21.- El consejo nacional de Educacion Superior (CONES), estara integrado por:

El/la Presidente /a del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), quien
lo presidira;
El/la Secretario /a de Estado de educacién, Bellas Artes y Cultos.

El/la Secretario /a Técnico de la Presidencia.

Ellla Rector /a de la Universidad Auténoma de santo domingo UASD, en
representacion de la Universidad Estatal.

Un/a Rector /a elegido /a por cada asociacién de universidades: asociacion
dominicana de universidades (ADOU) y la asociacién dominicana de rectores de
universidades (ADRU), reconocidas por el poder ejecutivo seleccionado por cada
una de éstas:

Un/a Director /a representante de la Asociacion de Institutos de Estudios
Superiores.

Un/a Rector /a elegido /a por la Asamblea de Universidades no pertenecientes a
la ADRU ni ala ADOU.

El/la Presidente /a del Consejo Nacional de la Empresa Privada.

Dos (2) miembros designados por decreto del poder ejecutivo.

Parrafo: Los miembros designados por el poder ejecutivo deben tener un reconocido
historial académico y profesional en Educacion Superior.

Articulo 22.- El/la presidente /a del Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES)
sera designado /a por el poder ejecutivo y ostentara el rango de secretario de estado.
Debera tener un reconocido historial académico y experiencia profesional dirigira el Concejo
Nacional de Educacion Superior (CONES) y todas sus dependencias. Sera de pleno
derecho Asesor /a en Educacién Superior del poder ejecutivo.

Articulo 23.- Son atribuciones del /de la presidente /a del Consejo Nacional de Educacién
Superior (CONES).

157

NOIDVZINY3IAON -ealy

-

g



©
o
o
o
©
o
S
«
S
o
=
)
o
5
0
c
0
7}
®
3]
S
S
w
o
°
©
c
)
0
@
(=]
c
Lo
o

Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

Articulo 25.- Las solicitudes de reconocimiento de nuevas instituciones de Educacion
Superior, de reclasificacién, de apertura de extensiones y de nuevos programas, deberan
contener los documentos que requiera el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES)
para una adecuada evaluacion de la misma.

Articulo 26.- Los criterios que el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
tomara en cuenta para el estudio de las solicitudes seran las siguientes:

a) pertinencia o no de la solicitud presentada para el establecimiento de la institucion y
del plan de trabajo de los primeros cinco (5) afos, de acuerdo con las necesidades
del pais en materia de formacién de personal técnico y profesional, asi como de la
produccién de ciencia y tecnologia.

b) coherencia de los estatutos y demas reglamentaciones, con las disposiciones
establecidas en el presente decreto, sus reglamentos y la legislacién vigente.

c) adecuacion y grado de coherencia de las reglamentaciones académicas, con la
mision, fines y objetivos definidos por la institucion.

d) capacidad institucional que garantice la calidad académica.

e) factibilidad social, pedagdgica y econdémica de los planes y programas
propuestos.

Articulo 27.- El Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) estudiara la
documentacién presentada y procedera a formular sus recomendaciones. Hara las
observaciones de lugar, si las hubiere, a la parte interesada, dandole un plazo maximo de
noventa (90) dias para que ésta realice los ajustes pertinentes al proyecto.

Articulo 28.- El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), después de estudiar
la documentacion requerida, si la institucién que solicita reune los requisitos exigidos de
cuerdo a las reglamentaciones internas del CONES, sometera a la consideracion del poder
ejecutivo la solicitud de creacion de la nueva institucion de Educacion Superior. Aprobada
ésta, dicha institucion tendra facultad para expedir titulos académicos, asi como desarrollar
sus programas y funciones en consonancia con las disposiciones del presente decreto.

Articulo 29.- El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), transcurrido el plazo
correspondiente para los cambios y ajustes, procedera a recomendar al poder ejecutivo la
aprobacién de la solicitud presentada.

Parrafo: En caso de que la solicitud sea rechazada, la parte interesada podra someterla
de nuevo, una vez cumplidos los requisitos exigidos por el consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES), para tales fines en caso de aprobacion, el poder ejecutivo dictara
el decreto correspondiente para la creacién de la nueva institucion, la cual gozara de
personalidad juridica y tendra facultad para expedir titulos académicos, y desarrollar sus
programas y funciones en consonancia con las disposiciones del presente decreto. Debera
comenzar a funcionar en un plazo no mayor de un (1) afio a partir de la fecha de aprobacion.
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éste plazo podra ser prorrogado por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES),
por razones atendibles.

Articulo 30.- Ninguna institucion de Educacion Superior subordinara su existencia a los
intereses de grupos particulares.

Articulo 31.- El profesorado de las instituciones de Educacion Superior estara constituido
por un personal debidamente calificado para cumplir con las responsabilidades de su cargo,
de acuerdo a nivel y especialidad en la cual realiza sus actividades académicas.

CAPITULO VI
DEL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 32.- Las instituciones de Educacion Superior disfrutaran de autonomia
administrativa que les permitira regir su patrimonio, y establecer las fuentes de ingresos
propias, cuidando de que las mismas se ajusten a sus propésitos y naturaleza.

Parrafo: Los ingresos obtenidos por las instituciones de educador. superior, como resultado
de su gestidon, deberan ser utilizados para su consolidacion y desarrollo, conforme a su
mision.

Articulo 33.-. El estado dominicano financiara parcial o totalmente la Educacion Superior
estatal, segun sus necesidades, podra contribuir al financiamiento de la educacion privada,
sobre la base de criterios y parametros de otorgamiento de ese financiamiento.

Articulo 34.-. El estado podra, segun lo juzgue apropiado para el interés nacional, financiar
proyectos y programas especificos en instituciones de Educacion Superior.

Articulo 35.- El estado fijara los aportes otorgados a cada institucion de Educacion
Superior, para lo cual tendra en cuenta las recomendaciones que, en tal sentido, le formule
el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES).

Articulo 36.- Las instituciones de Educacién Superior en tanto entidades sin fines de lucro,
estaran exoneradas de impuestos pagos de derechos, arbitrio, y contribuciones en general,
disfrutaran de todas las franquicias de comunicaciones, y podran recibir todos los legados
y donaciones libres de cualquier impuesto o derecho, se les libera del pago del impuesto
sobre la renta o cualquier otro que grave los bienes de esa naturaleza, en cumplimiento de
las leyes vigentes en esta materia.

CAPITULO VII
LA EVALUACION DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR

Articulo 37.- El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) llevara a cabo, en las
instituciones de Educaciéon Superior, un proceso de evaluacion, en coordinacion con las
mismas, por lo menos, cada cinco (5) afios.
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Articulo 38.- Las instituciones de Educacion Superior deberd suministrar al Consejo
Nacional de Educacién Superior (CONES), las estadisticas y documentos que éste requiera
para las tareas propias de sus funciones.

Articulo 39.- Cuando las deficiencias y faltas de orden académico detectadas en las
instituciones de Educacion Superior sean graves o reincidentes, a la luz de la ética y de
los criterios de evaluacion, el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), podra
recomendar medidas correctivas, al amparo de las disposiciones legales vigentes.

Articulo 40.- Las instituciones de Educacién Superior, conforme con un sistema interno
desarrollaran procesos de auto-evaluacién para garantizar el logro de sus fines, metas
y objetivos, asi como para el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios que
ofrecen, La auto-evaluacion permitira, ademas, mantener la coherencia entre los planes y
programas de la institucién y el desarrollo del pais, en concordancia con los avances de la
ciencia, la tecnologia, la cultura y el arte.

CAPITULO VI
DE LA CLAUSURA, INTERVENCION O DISOLUCION
DE LAS INSTITUCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 41.- En el caso de que a una institucién de educacion superior le sea revocada
la personalidad juridica, o la facultad para operar, tanto por el poder ejecutivo como por
una sentencia que haya adquirido la autoridad irrevocable de la cosa juzgada, el CONES
tomara medidas académico-administrativas convenientes y oportunas para salvaguardar
los intereses académicos.

Articulo 42. El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) tiene facultad para
auditar oficinas de registro, archivos y documentos académicos de cualquier Institucion de
Educacion Superior, en caso de evidencias de graves irregularidades que cuestionen la
gestion académica de esa institucion.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 45. El presente Decreto sobre Educacion Superior deroga el Decreto 259 de
fecha 15 de julio de 1996; asi cualquiera otra disposicion que le sea contraria.

Articulo 46. Queda prohibido el uso de la denominacion “Universidad” para aquellas
instituciones que no se corresponden con los fines, objetivos y tipo de programas propios
de una universidad, definidas en este Decreto.

Articulo 47. Queda prohibido el uso de la denominacion de “Instituto de Educacion

Superior” para aquellas instituciones que no se correspondan con los fines, objetivos y
tipos de programas propios de esas instituciones, definidos en este Decreto.
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Articulo 48. Unicamente las Instituciones de Educacién Superior estan facultadas para
otorgar grados y niveles académicos segun los tipos de programas para las cuales estan
autorizadas.

Articulo 49. El presente Decreto, no afecta en ninguna de sus partes la autonomia de la
Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD) consagrada en la Ley No. 5778, de fecha
31 de diciembre de 1961, asi como las prerrogativas relativas a la Universidad Catdlica
Madre y Maestra (UCMM) consignadas por Ley No. 5150, de fecha 31 de diciembre de
1962.

DADO en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana,
a los catorce (14) dias del mes de octubre del afio mil novecientos noventa y seis 1996, afio
153 de la Independencia y 134 de la Restauracion.

Leonel Fernandez
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ANEXO N
LEY 139-01 DE EDUCACION SUPERIOR,
CIENCIAY TECNOLOGIA

CONSIDERANDO: Que la Educacién Superior constituye una funcién publica que
responde a los intereses generales de la comunidad nacional y su regulacién corresponde
al Estado Dominicano, el cual, en cumplimiento de ese deber esta en la obligacion de velar
por su normal y correcto funcionamiento;

CONSIDERANDO: Que el desarrollo de la ciencia y la tecnologia es un objetivo de alto
interés nacional y que es responsabilidad del Estado Dominicano impulsarlas, en razén
de que constituyen elementos esenciales para el desarrollo del pais y, en especial, de las
actividades productivas y de servicio social,

CONSIDERANDO: Que se han tomado providencias tendentes a organizar, modernizar
y reformar el sistema de Educacion Superior, asi como el de ciencia y tecnologia, por lo cual
estan dadas las condiciones para que un nuevo instrumento legal regule las actividades de
estos sistemas, velando que su funcionamiento responda a las necesidades del pais;

CONSIDERANDO: Que las presentes disposiciones tienen como propdsitos: establecer
y organizar los principios inalienables de la libertad de ensefianza, el respeto al ser humano
y el poder de decision inherentes a la academia; definir los deberes y responsabilidades de
las instituciones que conforman el Sistema para con la sociedad; garantizar un adecuado
nivel de excelencia de las instituciones de Educacién Superior, de ciencia y de tecnologia;
contribuir a optimizar esfuerzos para la formacion de los técnicos y profesionales y para
producir y/o adaptar los conocimientos cientificos y tecnolégicos que demanda el pais vy
dotarlo de las normas legales que permitan a las instituciones del Sistema crecer cualitativa
y cuantitativamente;

CONSIDERANDO: Que la autonomia es principio y base consustancial de la naturaleza
de las instituciones de Educacién Superior, ciencia y tecnologia.

VISTAS: Las leyes Nos. 5778, del 31 de diciembre del 1961, que declara la Autonomia
de la Universidad de Santo Domingo; la 6150, del 31 de diciembre del 1962, que reconoce
personalidad juridica a la Universidad Catdlica Madre y Maestra, de Santiago de los
Caballeros, y la 273, del 27 de junio del 1966, que regula el establecimiento y funcionamiento
de entidades universitarias y de estudios superiores privados y dispone la equivalencia de
sus titulos con los de los organismos oficiales o auténomos; modificada por la ley 236, del
23 de diciembre del 1967.

VISTOS: El reglamento No.1255, del 25 de julio del 1983, para la Educaciéon Superior
Privada; los decretos Nos.1406, del 13 de septiembre del 1983, que crea e integra el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACITE) de la Presidencia de la Republica; 259, del
15 de julio del 1996, y 517, del 14 de octubre del 1996, que regula el funcionamiento de la
Educacion Superior en la Republica Dominicana.
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OIDAS: Las opiniones de los rectores y directores de las instituciones de Educacién
Superior; de las asociaciones de universidades legalmente establecidas; de los directores
de instituciones de ciencia y tecnologia; de los directivos de instituciones de financiamiento,
investigadores, expertos, y de los distintos sectores publicos y privados interesados en la
Educacion Superior, la ciencia y la tecnologia.

HA DADO LA SIGUIENTE LEY:

CAPITULO |
CONSIDERACIONES GENERALES

Articulo 1.- El propdsito fundamental de la presente ley es la creacion del Sistema
Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, establecer la normativa para su
funcionamiento, los mecanismos que aseguren la calidad y la pertinencia de los servicios
que prestan las instituciones que lo conforman y sentar las bases juridicas para el desarrollo
cientifico y tecnoldgico nacional.

Articulo 2.- El Sistema Nacional de Educaciéon Superior, Ciencia y Tecnologia de la
Republica Dominicana lo componen el conjunto de instituciones que de manera explicita
estan orientadas al logro de los fines y objetivos de la Educacién Superior y del desarrollo
cientifico y tecnologico del pais.

Articulo 3.- El Estado, a través de los organismos correspondientes, velara para que las
instituciones de Educacion Superior, ciencia y tecnologia y sus actividades, respondan
adecuadamente a las exigencias demandadas por los cambios en los contextos nacional e
internacional, en materia de Educacién Superior, ciencia y tecnologia.

CAPITULO Il
DE LA EDUCACION SUPERIOR, LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA

Articulo 4.- La Educacion Superior es un proceso permanente que se realiza con
posterioridad a la educacién media o secundaria, conducente a un titulo de nivel técnico
superior, de grado o de postgrado.

Articulo 5.- La Educacion Superior es fundamental para el desarrollo de la sociedad,
en tanto que de ella depende su capacidad de innovacién y promueve la produccion,
apropiacion y aplicacién del conocimiento para el desarrollo humano sostenible, y la
promocion de valores y actitudes que tiendan a la realizacion del ser humano, ampliando
sus posibilidades de contribuir al desarrollo de la sociedad en su conjunto y a la produccion
de bienes y servicios.

Articulo 6.- La Educacién Superior, la produccion y el acceso al conocimiento cientifico
y a las tecnologias, son derechos de todos los ciudadanos y ciudadanas. Por tanto, el
desarrollo de las mismas es un servicio publico, inherente a la finalidad social del Estado.
Asimismo, es un deber de los educandos contribuir a la excelencia académica de la
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Educacion Superior y a su sostenimiento, esto ultimo en la medida de sus posibilidades
economicas.

Articulo 7.- La Educacion Superior tiene por finalidad proporcionar formacién cientifica,
profesional, humanistica, artistica y técnica del mas alto nivel. Contribuir a la competitividad
econdmica y al desarrollo humano sostenible; promover la generacion, desarrollo y difusion
del conocimiento en todas sus formas; contribuir a la preservacién de la cultura nacional,
y desarrollar las actitudes y valores que requiere la formacién de personas responsables,
con conciencia ética y solidaria, reflexivas, innovadoras, criticas, capaces de mejorar la
calidad de vida, consolidar el respeto al medio ambiente, a las instituciones del pais y a la
vigencia del orden democratico.

Articulo 8.- La ciencia es el proceso de generacién de conocimientos vy el conjunto
organizado de los mismos, mediante la reflexion deductiva y la experimentacion y medicion
empirica de los fendbmenos naturales, ambientales, de la vida social y del comportamiento
humano. La tecnologia es la capacidad de producir resultados que se materialicen en
bienes y servicios, mediante la aplicacion de los conocimientos cientificos y la adaptacién al
medio social de los procedimientos, instrumentos y equipos procedentes de la comunidad
cientifica nacional e internacional.

Articulo 9.- El desarrollo cientifico y tecnolégico es fundamental para la sociedad, por
cuanto influye de manera significativa en la capacidad de la economia para crear y absorber
tecnologias mas productivas, lo que a su vez, repercute en la productividad, incrementa la
capacidad de competir en el mercado mundial, aumenta el ingreso nacional y, por tanto,
contribuye a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas.

El desarrollo cientifico y tecnologico también contribuye a mejorar los servicios publicos,
a elevar los niveles de conciencia ciudadana, la calidad de la educacién y, en general,
contribuye en todos los aspectos del desarrollo nacional.

Articulo 10.- Se establece la libertad como principio fundamental de la Educacién Superior,
la ciencia y la tecnologia. La libertad académica, la cual incluye la facultad de establecer
centros educativos, cumpliendo con los requisitos establecidos en la presente ley y sus
reglamentos, y la libertad en la busqueda y la ensefianza de la verdad cientifica y de las
diferentes expresiones del pensamiento humano.

Articulo 11.- ElI Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia tiene
por mision:

a) Formar diplomados altamente calificados; ciudadanos y ciudadanas responsables,
criticos y participativos, capaces de atender a las necesidades de todos los
aspectos de la actividad humana, en las que se requieran conocimientos tedricos
y practicos de alto nivel;

b) Recoger, incrementar, difundir, transferir y fomentar la produccion cientifica y

tecnoldgica a escala nacional y mundial, contribuyendo asi al desarrollo y a la
elevacion de los niveles de vida del pueblo dominicano;
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Construir un espacio abierto para la formacion superior, la ciencia y la tecnologia
que propicie el aprendizaje permanente, promueva el fortalecimiento de las
capacidades endogenas y proporcione perspectivas criticas y objetivas, tendentes
a transformar la realidad social y econémica;

Contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las
culturas nacionales, regionales, internacionales e histéricas, en un contexto de
diversidad, colaborando asi en la creacion de condiciones para el entendimiento
entre los pueblos, la solidaridad y el mantenimiento de la paz mundial,

Contribuir a proteger y consolidar los valores que conforman la identidad de la
nacion dominicana, velando por inculcar en los jévenes los principios que sustentan
una sociedad democratica, la defensa de la soberania nacional, el respeto a los
derechos humanos y la busqueda de una sociedad mas justa y equitativa;

Contribuir al desarrollo y la mejora de la educacion en todos los niveles, en particular
mediante la formacion y capacitacion del personal docente y la investigacion
socioeducativa;

Incentivar y propiciar la investigacion cientifica, asi como la experimentacion, la
innovacién y la invencion de tecnologias asociadas a capacidades y talentos
que son inherentes al

desarrollo de las ciencias y a la aplicacion de éstas en las areas productivas de la

h)

industria y los servicios;

Fomentar el intercambio de experiencias y el establecimiento de mecanismos de
comunicacion y cooperacion entre las empresas y las instituciones de Educacién
Superior, ciencia y tecnologia.

Articulo 12.- Los valores esenciales en que se fundamenta el quehacer de la Educacion
Superior, la ciencia y la tecnologia en la Republica Dominicana son los siguientes:

a)

g)

La identidad y cultura nacional, como punto de partida para la universalidad del
patrimonio cultural;

El respeto al ser humano, su dignidad y su libertad;
La libertad de discusion y el pluralismo ideoldgico, politico y religioso;
El espiritu democratico, la justicia social y la solidaridad humana;

El rigor cientifico y la responsabilidad ética en la busqueda y construccion del
conocimiento;

La creatividad, la criticidad, la integridad y la responsabilidad;

La igualdad de oportunidades en el acceso a los beneficios de la Educacion
Superior, sin que medien prejuicios por origen social, etnia, religion o género;
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h) La autoestima cultural y del talento nacional; el aprecio de la capacidad innovadora
y de invencion;

i) La actitud de servicio y rendicion de cuentas a la sociedad como beneficiaria
y sustentadora de las actividades académicas, cientificas, tecnolégicas vy
culturales;

j) Laactitud de cooperaciény solidaridad entre los seres humanos, las organizaciones
y las naciones;

k) La actitud prospectiva, de apertura al cambio y la capacidad de adaptacion a los
cambios nacionales e internacionales.

Articulo 13.- Se reconoce la necesidad de articular el Sistema Nacional de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia como un instrumento basico para desarrollar la capacidad
de innovacion que haga posible la competitividad de nuestra sociedad.

Articulo 14.- Los objetivos del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia pueden ser clasificados en cuatro grandes grupos:

a) Objetivos orientados al fomento, articulacién y oferta de una Educacion Superior
pertinente, de calidad y accesible a todos los dominicanos;

b) Objetivos orientados a la creacién e incorporacion de conocimientos, la innovacién
y la invencidn, a todos los niveles de la sociedad dominicana;

c) Objetivos orientados a lograr la intermediacion y articulacion de las instituciones y
resultados del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia con
el resto de la sociedad;

d) Objetivos orientados al fomento y financiamiento de la Educacion Superior, la
ciencia y la tecnologia.

Articulo. 15.- Los objetivos educativos del Sistema Nacional de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia son los siguientes:

a) Formar personas criticas y democraticas, identificadas con los valores nacionales
y de solidaridad internacional, capaces de participar eficazmente en las
transformaciones sociales, econdmicas, culturales y politicas del pais;

b) Proporcionar formacién humana, ética, cientifica y tecnoldgica a los distintos
actores involucrados en las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion;

c) Contribuir a la formacion integral de ciudadanos y ciudadanas creativos, solidarios,

criticos, participativos y responsables, a través de su permanente relacion con las
creaciones literarias, cientificas, tecnologicas y de cultura universal;
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g)

h)
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Formar los recursos humanos con las habilidades, destrezas, aptitudes, actitudes 'y
valores requeridos por el sistema social y para el desarrollo sostenible, la creaciéon
de riquezas y la mejoria constante de la calidad de vida;

Formar los recursos humanos con las habilidades, destrezas, aptitudes, actitudes
y valores requeridos para la produccion de bienes y servicios;

Hacer accesible a todos los ciudadanos la oportunidad de acceder a la Educacién
Superior;

Hacerrelevantes paralas necesidades delasociedad dominicanalos conocimientos
creados o incorporados al sistema;

Desarrollar en estudiantes y profesores valores y actitudes que les permitan
constituirse en agentes que promuevan el avance del conocimiento y el
mejoramiento de la calidad de vida, actuando como conciencia critica de la
sociedad;

Contribuir, dentro de un concepto de educacién permanente, al desarrollo de
opciones de educacién continua que permita la actualizacion y perfeccionamiento
de los recursos humanos del pais, a lo largo de toda su vida, aprovechando para
ello el desarrollo tecnolégico existente;

Servir de depositaria, enriquecedora y difusora de los valores de la cultura universal
y, en especial, del patrimonio cultural de la nacién dominicana;

Fomentar la cultura de la solidaridad, la paz en el mundo y el respeto a los
derechos humanos, a través de la asuncién y divulgacién en los programas
de la Educacion Superior, de los principios y resoluciones de los organismos
internacionales competentes.

Articulo 16.- Los objetivos orientados al desarrollo de la ciencia y la tecnologia son los
siguientes:

a)

b)

Realizar, impulsary difundirlainvestigacion cientifica, lainnovacion, lainvencion y el
desarrollo tecnoldgico, asi como las formas mas avanzadas y valiosas de creacion
en el campo de la educacién, la ciencia, la cultura, el arte y la tecnologia;

Incorporar al acervo de conocimientos disponibles y pertinentes a la sociedad
dominicana, los conocimientos y tecnologias desarrollados a escala mundial;

Propiciar que estalabor de creacion, incorporacion de conocimientos y transferencia
tecnoldgica, sea relevante a las necesidades y objetivos del desarrollo social y
econdémico de la sociedad dominicana.

Articulo 17.- Los objetivos relativos a la articulacion y transferencia de conocimientos y
tecnologias son los siguientes:
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a) Establecer una comunicacion fluida entre las instituciones de Educacion Superior,
ciencia y tecnologia y el resto de la sociedad;

b) Asegurar la transferencia de los conocimientos y tecnologias desarrollados o
adaptados porlasinstituciones del Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia, hacia las instituciones y empresas de la sociedad, responsables de
la produccion de bienes y servicios, asi como a las demas instituciones publicas y
a la sociedad en general,

c) Poneradisposicion y difundir en el seno de la sociedad los conocimientos y valores
acumulados y disponibles en las instituciones del Sistema de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia.

Articulo 18.- Los objetivos relativos al fomento y financiamiento de la Educacion Superior,
la ciencia y la tecnologia son los siguientes:

a) Ofrecer igualdad de oportunidades educativas a todos los ciudadanos a lo largo
de toda la vida;

b) Financiar la Educacion Superior publica y contribuir con el financiamiento de la
privada;

c) Propiciar el cumplimiento de la funcién de creacion, incorporacién y transferencia
de conocimientos del Sistema de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
asegurando los recursos necesarios para este fin;
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d) Propiciar la vinculacion de las instituciones de Educacién Superior con su medio
social, y de manera particular con el sector productivo de bienes y servicios, a
través del cofinanciamiento de las actividades de Educacion Superior, ciencia y
tecnologia;

e) Contribuir con el financiamiento de las actividades, instituciones o0 empresas
que realizan investigaciones cientificas, innovaciones e invenciones, creadoras
de productos y servicios pertinentes a las diversas areas de la economia y de la
sociedad en general.

Articulo 19.- Es responsabilidad del Estado la formulacién de politicas orientadas al
cumplimiento de los objetivos del Sistema vy la creacién de los mecanismos, instrumentos
y normativas necesarios para que el mismo se mantenga funcionando, apegado a los
objetivos trazados y de conformidad con los valores y normas que se definen como
esenciales al mismo.

Articulo 20.- El conjunto de instituciones que se articulen para cumplir con estos objetivos
constituyen los componentes del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia. Estas instituciones pueden ser de origen y naturaleza publica, privada o
mixta.
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CAPITULO llI
DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR,
CIENCIAY TECNOLOGIA

Articulo 21.- El Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia esta
integrado por:

a)

b)

c)

d)

e)

Instituciones que cumplen con la funcién de Educacion Superior;

Instituciones que cumplen con funciones de creacion e incorporacién de
conocimientos y tecnologias;

Instituciones que cumplen con las funciones de transferencia de conocimientos y
tecnologias;

Instituciones que cumplen con la funcién de promocion y financiamiento de la
educacion;

Instituciones que cumplen con la funcién de regulacién, control y supervision.

Parrafo.- Una institucion puede asumir una o varias de estas funciones.

Articulo 22.- Son instituciones de Educacion Superior todas aquellas que ofrecen formacion
profesional o académica, posterior al nivel medio establecido en la ley 66/97 y que poseen
las siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

Son entidades que reunen a funcionarios, profesores, estudiantes, empleados y
egresados en la tarea de busqueda y construccién del conocimiento, asi como
la de creacion de conciencia sobre las necesidades esenciales de la sociedad,
encaminando las investigaciones y sus resultados a la solucién de los problemas del
pueblo dominicano como medio para elevar la calidad de vida de la poblacién;

Son entidades sociales, de servicio publico, abiertas a las diferentes corrientes de
pensamiento. Por consiguiente es inadmisible cualquier forma de discriminacion
en su seno por razones de nacionalidad, etnia, sexo, condicién social, ideologia,
religion o preferencia politica;

Las instituciones de Educacién Superior son aquellas dedicadas a la educaciéon
postsecundaria, conducente a titulos de los niveles técnicos superior, grado y
postgrado y tienen entre sus propdsitos fundamentales contribuir con el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia, la formacién de técnicos y profesionales, la educacion
permanente, la divulgacion de los avances cientificos y tecnoldgicos y el servicio
a la sociedad;

Las instituciones de Educacion Superior deben ofrecer a sus integrantes un

ambiente espiritual, pedagdgico y material adecuado; contar con los recursos y
facilidades infraestructurales que les permitan el cumplimiento de sus funciones,
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asi como los que se correspondan con los requerimientos de su oferta curricular,
incorporando los avances de la ciencia y tecnologia en las areas en las cuales
incursionan.

Articulo 23.- Se establecen los siguientes niveles de formacién en la Educacion Superior:

a) Un nivel técnico superior, que otorga el titulo de técnico superior, el de tecndlogo,
el de profesorado y otros equivalentes;

b) Un nivel de grado que otorga los titulos de licenciado, arquitecto, ingeniero, médico
y otros equivalentes;

c) Un nivel de postgrado que otorga los titulos de especializacion, maestria y
doctorado.

Parrafo.- El Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia reglamentara
la naturaleza y carga docente de cada uno de estos niveles y titulos.

Articulo 24.- De acuerdo a su naturaleza y objetivos las instituciones de Educacion Superior
se clasifican en las siguientes categorias:

a) Institutos Técnicos de Estudios Superiores: Son aquellos centros autorizados para
impartir carreras a nivel técnico superior;

b) Institutos Especializados de Estudios Superiores: Son aquellos centros autorizados
para impartir carreras y otorgar titulos a nivel de grado y postgrado en areas de
especialidad, previamente aprobadas por el CONESCT;

c) Universidades: son aquellos centros autorizados para impartir carreras y otorgar
titulos a nivel técnico superior, de grado y de postgrado en las diferentes areas del
conocimiento. Para otorgar titulos de doctorados se requerira el desarrollo de un
programa de investigacion en el area en que se concedan dichos titulos.

Parrafo .- Una institucion puede solicitar al CONESCT su cambio de categoria, para lo
cual debera cumplir con los requisitos establecidos.

Parrafo Il.- Las instituciones de formacion militar, naval, policial, religiosa u otras similares
de educacion postsecundaria, podran serreconocidas en una de estas categorias sicumplen
con los requisitos establecidos en la presente ley y en los reglamentos que complementan
la misma.

Parrafo lll.- Las instituciones de Educacion Superior que ostenten una categoria diferente
a la que le corresponderia de acuerdo a la presente ley, tendran un plazo de tres (3)
afios, a partir de la promulgacion de ésta para adaptarse a la nueva categoria.

Articulo 25.- El Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Techologia es abierto y

flexible. La Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (SEESCT)
establecera los mecanismos para facilitar la transferencia de los educandos entre las
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diferentes categorias de instituciones, niveles y modalidades de la Educacion Superior.
También se podra establecer mecanismos para el reconocimiento de las experiencias
de vida, de manera que pueda permitirse el acceso al sistema a personas que puedan
demostrar los méritos y las habilidades requeridas, de acuerdo al nivel y modalidad de la
Educacion Superior al que solicitan su entrada.

Articulo 26.- Forman parte también del Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia todas aquellas instituciones que se dedican a la investigacién, orientadas a
dotar al pais de los conocimientos y las techologias requeridas para su desarrollo. Estas
instituciones se pueden clasificar de la siguiente manera:

a) Universidades;
b) Institutos y/o Centros de Investigaciones Cientificas y/o Tecnolégicas.

Parrafo I.- Quedan integrados al Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia el Instituto Dominicano de Tecnologia (INDOTEC), Instituto Dominicano
de Investigaciones Agropecuarias (IDIA) y la Academia de Ciencias de la Republica
Dominicana.

Parrafo Il.- El Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia reglamentara
todo lo concerniente a la creacién y funcionamiento de estos institutos y centros de
investigacion.

Parrafo lll.- Queda integrado también al Sistema Nacional de Educacion Superior el Instituto
de Formacion, Capacitacion del Magisterio, con las funciones y atribuciones que establece
la ley de educacion No.66-97, como 6rgano descentralizado adscrito a la Secretaria de
Estado de Educacion.

Articulo 27.- Forman parte del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, ademas, todas aquellas instituciones que propicien la vinculacién de las
instituciones de la Educacion Superior, la ciencia y de la tecnologia con el resto de la
sociedad. Se deberan propiciar mecanismos que aseguren la transferencia y divulgacion
de los resultados de las investigaciones realizadas en las instituciones del Sistema de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia hacia el sector productivo de bienes y servicios,
como un medio de elevar la competitividad del pais, asi como a todos los demas sectores
de la sociedad.

Articulo 28.- Las instituciones de transferencia de conocimientos y tecnologias son
aquellas que promueven la vinculacién entre:

a) Universidad, sector productivo y sociedad;
b) Institutos especializados de estudios superiores, sector productivo y sociedad;
c) Institutos técnicos superiores, sector productivo y sociedad;

d) Institutos y/o centros de ciencia y tecnologia, sector productivo y sociedad.
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Articulo 29.- El Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia debera:

a) Establecer politicas claras de incentivo parala creacion y puesta en funcionamiento
de estas instituciones de transferencia que hagan posible la articulacion de los
entornos cientificos, tecnoldgicos y productivos;

b) Establecer un reglamento que norme su creacion y funcionamiento.

Articulo 30.- Forman parte ademas del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia todas aquellas instituciones cuyo objetivo fundamental sea la promocion vy el
financiamiento de la Educacion Superior, la ciencia y la tecnologia:

a) Instituciones de promocién y financiamiento de la investigacion cientifica o
tecnoldgica;

b) Instituciones de promocion y financiamiento de las innovaciones vy de las
invenciones tecnoldégicas;

c) Instituciones de promocion y financiamiento de la formacion de recursos
humanos.

Articulo 31.- Las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia estan organizadas como entidades sin fines de lucro. En tal sentido,
los ingresos obtenidos como resultado de su gestion deberan ser utilizados para su
consolidacién y desarrollo.

Articulo 32.- Le corresponde al Estado Dominicano la principal funcion de promocion del
Sistema de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Para tal fin el Estado Dominicano
establecera el entorno normativo e institucional que haga posible:

a) La creacién de un sistema competitivo de becas y créditos educativos que
hagan posible la igualdad de oportunidades en cuanto al acceso a la Educacién
Superior;

b) La realizacién de actividades conjuntas de investigacion y educacion entre las
instituciones de Educacion Superior y las instituciones productoras de bienes y
servicios;

c) La realizacion de investigaciones relevantes a las necesidades nacionales;

d) La creacioén, adopcion y transferencia de tecnologias.

Articulo 33.- Las instituciones de Educacion Superior, ciencia y tecnologia, tendran
autonomia académica, administrativa e institucional, lo cual comprende las siguientes

atribuciones, conforme a su naturaleza:

a) Dictary reformar sus estatutos;

172



TEMA 15: Reforma a la legislaciéon en educacién superior

b) Definir sus 6érganos de gobierno, establecer su mision y elegir sus autoridades, de
acuerdo a los mecanismos establecidos en sus estatutos;

c) Administrar sus bienes y recursos, conforme a sus estatutos y las leyes
correspondientes;

d) Crear carreras a nivel técnico superior, de grado y postgrado, conforme a las
normas establecidas en la presente ley y sus reglamentos;

e) Formulary desarrollar planes de estudios, de investigacién cientifica y tecnoldgica
y de extension y servicios a la comunidad,;

f) Otorgar grados académicos, conforme a lo establecido en la ley;

g) Impartir ensefianza con fines de experimentacién, de innovacién pedagdgica o de
practica profesional docente;

h) Establecer un régimen de acceso, permanencia y promocién del personal docente
y no docente;

i) Designary remover al personal que labora en la institucion, de acuerdo a las leyes
del pais;

j)  Establecer el régimen de admision, permanencia y promocién de los estudiantes,
asi como el régimen de equivalencias;

k) Desarrollar y participar en proyectos que favorezcan el avance y aplicacion de los
conocimientos;

I) Mantener relaciones y establecer convenios con instituciones del pais y del
extranjero.

Parrafo.- El proceso de revalida de titulos otorgados por universidades extranjeras, es
una prerrogativa del Estado Dominicano a través de su institucién de educacién publica y
validada por el cumplimiento de las disposiciones establecidas en los reglamentos vigentes
bajo la certificacién de la SEESCT.

CAPITULO IV
DE LOS ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION Y
SUPERVISION DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR, CIENCIAY TECNOLOGIA

Articulo 34.- Se crea la Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
(SEESCT), 6rgano del Poder Ejecutivo en el ramo de la Educacién Superior, la ciencia
y la tecnologia, encargado de fomentar, reglamentar, asesorar y administrar el Sistema
Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnhologia, velar por la ejecucién de todas
las disposiciones de la presente ley y de las politicas emanadas del Poder Ejecutivo.
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Articulo 35.- Para cumplir con su misién, la Secretaria de Estado de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia realizara, a través de sus organismos, las siguientes funciones:

a) Formulacion de politicas publicas en las areas de Educacion Superior, ciencia y
tecnologia;

b) Planeacion;
c) Promocion;
d) Evaluacion, supervision y ejecucion.

Articulo 36.- La Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
(SEESCT) tendra la siguiente estructura:

a) Un drgano superior: el Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (CONESCT). Este 6rgano sera el maximo organismo de gobierno del
sistema. EI CONESCT podra establecer tantas subcomisiones de trabajo como
considere relevantes. Entre otras, se constituiran las siguientes subcomisiones:
(1) Una Subcomision Nacional de Educacion Superior;

(2) Una Subcomision Nacional de Ciencia y Tecnologia.

El Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia reglamentara todo
lo concerniente al funcionamiento y objetivos de estas subcomisiones.

b) Un érgano ejecutivo constituido por:

1) El Secretario de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia;

2) Una Subsecretaria de Educacion Superior;

3) Una Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia;

4) Una Subsecretaria Administrativa.
Articulo 37.- El consejo estructurara el sistema administrativo interno de esta secretaria de
estado, en funcién de las necesidades y caracteristicas de desarrollo del sector, siempre
dentro del marco establecido por las leyes que rigen el funcionamiento de las secretarias

de estado y la administracion publica en general.

Articulo 38.- Son funciones y atribuciones del Consejo Nacional de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia:

a) Establecer las politicas tendentes a desarrollar el Sistema Nacional de Educacion

Superior, Ciencia y Tecnologia, procurando que las mismas respondan a las
necesidades econdmicas, sociales y culturales de la nacién;
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Definir estrategias, programas, y metas para el desarrollo del sector, en coordinacion
con las instituciones de Educacion Superior, ciencia y tecnologia;

Definir politicas de financiamiento, prioridades y criterios en el uso de los fondos
asignados al Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia;

Propiciar la igualdad de oportunidades en el acceso a la Educacién Superior, asi
como a los avances cientificos y tecnoldgicos;

Velar por la preservacion de la libertad, la democracia, la pluralidad y los mas altos
valores nacionales en el ejercicio de las actividades académicas y cientificas;

Aprobar los reglamentos que viabilicen la implementacion de la presente ley;
Aprobar la creacién de instituciones de Educacién Superior, ciencia y tecnologia,
de acuerdo a los reglamentos establecidos y a solicitud del (la) Secretario(a)

de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia;

Aprobarla suspension, intervencion o cierre definitivo de instituciones de Educaciéon
Superior, ciencia y tecnologia, de acuerdo con la presente ley;

Establecer, de mutuo acuerdo con las instituciones de Educacion Superior,
ciencia y tecnologia, los lineamientos generales que serviran de base para las
evaluaciones a las mismas;

Contratar asesorias, consultorias e investigaciones educativas, cientificas y/o
tecnoldgicas;

Aprobar la creacion de extensiones de las instituciones de Educacion Superior, de
acuerdo con el reglamento establecido;

Aprobar el niumero minimo de crédito por nivel educativo y/o titulo académico;

Proponer al Poder Ejecutivo programas de becas y crédito educativo que favorezcan
a estudiantes, profesores e investigadores del Sistema.

Articulo 39.- Son funciones del(la) Secretario(a) de Estado de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia:

a)

b)

Ejecutar la politica nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia;

Propiciar las buenas relaciones y actividades coordinadas de las instituciones
del Sistema entre si, con el resto del sistema educativo, con el Estado, asi como
con otros organismos cientificos, tecnoldgicos, culturales, empresariales y de la
sociedad en general;

Asesorar al Poder Ejecutivo en materia de Educacién Superior, ciencia y
tecnologia;
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)

k)

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones contenidas en la presente ley, asi como
las politicas, reglamentos y resoluciones que emanen del Consejo Nacional de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCT) vy del Poder Ejecutivo;

Convocar y presidir las reuniones del CONESCT,

Representar ala Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
en actos publicos y privados, asi como en los casos legales;

Dirigir y coordinar las actividades de la Secretaria de Estado de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia;

Formular el anteproyecto de presupuesto de la SEESCT, tomando en cuenta
los lineamientos y prioridades establecidos por el CONESCT y supervisar su
ejecucion;

Certificar, legalizar titulos y otros documentos académicos expedidos por las
instituciones de Educacion Superior;

Asesorar, a solicitud de las instituciones, en materia de convenios nacionales e
internacionales y en proyectos de desarrollo;

Propiciarun minimo de coincidenciay homogeneidad entre los perfiles profesionales
de carreras similares de nivel superior ofrecidas en el pais;

Velar por la preservacion del caracter nacional de las instituciones de Educacién
Superior;

Mantener un seguimiento permanente a las instituciones de Educacion Superior,
ciencia y tecnologia, a fin de garantizar que cumplan con las normas establecidas
en la presente ley y en los reglamentos que complementan la misma;

Presentar a la aprobacion del CONESCT las solicitudes de creacion de nuevas
instituciones de Educacién Superior, ciencia y tecnologia, de acuerdo con las
normas establecidas para tales fines;

Presentar a la aprobacion del CONESCT las solicitudes para la suspension,
intervencion o cierre definitivo de instituciones de Educacion Superior, ciencia y
tecnologia;

Presentar al CONESCT propuestas de incentivos y reconocimientos a instituciones
de Educacién Superior, ciencia y tecnologia, asi como a los estudiantes, profesores
y empleados del Sistema;

Coordinar y disponer la ejecucion de las evaluaciones de las instituciones de

Educacion Superior, cienciay tecnologia, presentarlos informes y recomendaciones
al CONESCT y dar seguimiento a los resultados de los mismos;
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Disponer la realizacién, por lo menos cada cinco anos, de un diagnéstico del
funcionamiento de todo el sistema de Educacién Superior, ciencia y tecnologia,
con miras a recomendar reajustes y cambios en sus politicas y metas, asi como
en los requisitos y criterios de calidad que deben cumplir las instituciones del
Sistema;

Mantener un permanente seguimiento a las instituciones del Sistema, a fin de
velar por el cumplimiento de su mision, fines, metas y objetivos y porque ofrezcan
un adecuado servicio educativo a la sociedad,;

Coordinar asesorias técnicas a las instituciones del Sistema que lo soliciten, o
que conforme a las evaluaciones asi lo requieran, con el propésito de mejorar
sus programas y contribuir al perfeccionamiento de su personal docente, de
investigacion y administrativo;

Mantener un sistema de informacion y estadisticas actualizadas de todas las
actividades del Sistema, abierto a las instituciones, investigadores y sociedad en
general. Para cumplir con esta funcion la SEESCT creara un centro de informacion,
provisto de las bases de datos y todos los mecanismos necesarios para
proveer de informacién actualizada a todo el Sistema;

Rendir al Poder Ejecutivo y a la sociedad en general los informes correspondientes
acerca de la marcha del sistema nacional de Educacién Superior, ciencia y
tecnologia.

Articulo 40.- El Consejo Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia estara
integrado por:

El(la) Secretario(a) de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
quien lo preside;

El(la) Secretario(a) de Estado de Educacion;
El(la) Secretario(a) de Estado de Cultura;
El(la) rector(a) de la Universidad Autonoma de Santo Domingo;

Un(a) académico(a) elegido(a) en asamblea de rectores de universidades privadas
que gocen de ejercicio pleno de la autonomia;

Un representante de los profesores, elegido por el CONESCT entre los propuestos
por cada institucion de Educacién Superior;

Un representante de los estudiantes, elegido por el CONESCT entre los propuestos
por las instituciones de Educacion Superior;
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- Un representante de los empleados administrativos, elegido por el CONESCT
entre los propuestos por las instituciones del Sistema de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia;

- Un representante de la Asociacion de Institutos Técnicos de Estudios Superiores;

- Un representante por cada asociacién de instituciones de Educacion Superior
debidamente reconocida por el CONESCT;

- Un representante de las instituciones de transferencia y de las instituciones de
promocion y financiamiento;

- El(la) Presidente(a) del Consejo Nacional de la Empresa Privada;

- Tres miembros designados por el Poder Ejecutivo, con reconocido historial en el
campo de la Educacion Superior, la ciencia y la tecnologia;

- El(la) Presidente(a) de la Academia de Ciencias de la Republica Dominicana;
- El(la) director(a) del INDOTEC;

- Dos miembros designados por los institutos de investigacién cientifica y/o
tecnoldgica reconocidos por el CONESCT;

- Un representante del Sistema de Autoevaluacion y Acreditacion;

- Unrepresentante de los ex presidentes del CONES o ex Secretarios de Estado de
Educacion Superior, nombrado por decreto del Poder Ejecutivo, el cual no podra
pertenecer al partido en el gobierno;

- Un representante de las Instituciones de Educacion Superior de las Fuerzas
Armadas.

Parrafo.- El CONESCT elaborara los reglamentos correspondientes que serviran de base
para la eleccion de todas estas representaciones. Estos reglamentos estableceran los
mecanismos que aseguren que cada afo se renueve una tercera parte de los miembros,
con el objetivo de garantizar la continuidad del trabajo del CONESCT.

Articulo 41.- Se crea la Asamblea de Rectores y Directores de Instituciones de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, como un drgano de consulta entre las autoridades de la
Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia y las instituciones del
sistema.

Articulo 42.- La Asamblea de Rectores y Directores de Instituciones de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia sera convocada de forma ordinaria una vez al ano y de
forma extraordinaria cuantas veces se considere necesario. La convocatoria puede ser
realizada por el(la) Secretario(a) de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
por al menos la tercera parte de los rectores y/o directores miembros.
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CAPITULO V
DE LA CREACION, ORGANIZACION, FUNCIONAMIENTO Y
CIERRE DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 43.- Para la creacién de una institucion de Educacion Superior, asi como de
extensiones de las existentes, las entidades interesadas solicitaran a la Secretaria de
Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia su aprobacién como tal. Dicha solicitud
debera estar acompafada de los documentos establecidos por el reglamento elaborado
por el CONESCT para tales fines.

Articulo 44.- Entre los criterios que la SEESCT tomara en cuenta para la evaluacion de las
solicitudes estan los siguientes:

a) Pertinencia de la solicitud presentada para el establecimiento de la institucion y del
plan de trabajo de los primeros cinco (5) afios, de acuerdo con las necesidades
del pais en materia de formacién de personal técnico y profesional, asi como de la
produccion de ciencia y tecnologia;

b) Coherencia de los estatutos y demas reglamentaciones, con las disposiciones
establecidas en la presente ley, sus reglamentos y la legislacién vigente;

c) Adecuacion y grado de coherencia de las reglamentaciones académicas, con la
mision, los fines y objetivos definidos por la institucion;

d) Capacidad institucional que garantice la calidad de la actividad académica, asi como
de la produccién cientifica y tecnolégica, segun la naturaleza de la institucion;

e) Plan de financiamiento y factibilidad social, pedagogica y economica de los planes
y programas propuestos.

Articulo 45.- La Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia evaluara
la documentacién presentada y procedera a formular sus recomendaciones. Hara las
observaciones de lugar, si las hubiere, a la parte interesada, dandole el plazo establecido
por los reglamentos para que ésta realice los ajustes pertinentes al proyecto.

Articulo 46.- La Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia después
de evaluada la documentacion requerida, si la institucion que solicita redne los requisitos
exigidos, de acuerdo a las reglamentaciones establecidas, le dara su aprobacion a la nueva
institucion y presentara la solicitud al CONESCT para su ratificacion.

Parrafo.- En caso de que la solicitud sea rechazada, la parte interesada podra someterla
de nuevo, una vez cumplidos los requisitos exigidos por el CONESCT.

Articulo 47.- Las instituciones creadas gozaran de autonomia administrativa, institucional
y académica, pero deberan limitarse a ofrecer aquellos servicios propios de la categoria
institucional, niveles y modalidades aprobados por el CONESCT. Cualquier modificacion a
las condiciones bajo las cuales fueron aprobadas debera ser conocida y aprobada por el
Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.
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Articulo 48.- La SEESCT dispondra la evaluacion de las instituciones de Educacion
Superior por lo menos cada cinco anos. Al cabo de dos evaluaciones quinquenales,
aceptadas favorablemente, el Consejo Nacional de Educacion Superior, Cienciay Tecnologia
otorgara el ejercicio pleno de la autonomia a la institucion, el cual le permite crear y ofrecer
programas dentro de la esfera de accién que le corresponde, sin requerir la autorizacién
del CONESCT. En ningun caso esta autonomia sera otorgada antes de los quince (15)
afios de existencia, ni con menos de dos evaluaciones consecutivas favorables realizadas
por la Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia.

Parrafo l.- Las instituciones de Educacion Superior que al momento de promulgarse la
presente ley gozan del ejercicio pleno de la autonomia concedido por las leyes especiales
que les dieron origen, continuaran gozando de la misma, en las mismas condiciones que
lo establecen dichas leyes.

Parrafo Il.- A las instituciones de Educacién Superior que al momento de promulgarse esta
ley existen amparadas en decretos del Poder Ejecutivo, se le contara los afios acumulados
a partir de su creacion, asi como las evaluaciones que les haya realizado el CONES hasta
la fecha, para fines de cumplimiento de los requisitos para obtener autonomia plena.

Articulo 49.- El profesorado de las instituciones de Educacion Superior debe estar
constituido por personas debidamente calificadas para cumplir con las responsabilidades
de su cargo, de acuerdo al nivel y especialidad en los que realizan sus actividades
académicas. El CONES elaborara un reglamento que establezca las normas que rigen el
ejercicio docente.

Articulo 50.- Las instituciones de Educacion Superior, asi como las de ciencia y tecnologia,
podran ser clausuradas, total o parcialmente, definitiva o temporalmente debido al no
cumplimiento de sus estatutos, infracciones a los principios éticos, desconocimiento de su
misién y objetivos, o por manifiesto incumplimiento de esta ley.

Articulo 51.- En el caso de que a una institucion de Educacién Superior le sea revocado
su reconocimiento por la SEESCT, o por una sentencia que haya adquirido la autoridad de
la cosa juzgada, la SEESCT tomara medidas académico-administrativas convenientes y
oportunas para salvaguardar los intereses académicos.

Articulo 52.- La SEESCT tiene facultad para auditar oficinas de registro, archivos y
documentos académicos de cualquier institucion de Educacién Superior, en caso de evidencia
de graves irregularidades que cuestionen la gestién académica de esa institucion.

Articulo 53.- La SEESCT en el caso de intervencion o clausura de una institucion de
Educacion Superior, y con la finalidad de defender los intereses de la comunidad
académica, queda facultada para tomar, entre otras, las siguientes medidas académico-
administrativas:

b) Gestionar lo relativo a la expedicién de certificaciones, constancias de grado,

diplomas y cualquier otro documento, en una institucion de Educacion Superior,
legalmente reconocida;
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c) Reconocer los estudios realizados y facilitar la transferencia de estudiantes del
centro de estudios afectados por la medida, a otra institucion del mismo nivel,

d) Dejar sin efecto ni valor juridico, certificaciones, constancias de grado, titulos,
diplomas y cualquier documento expedido por personas sin autoridad reconocida
por la SEESCT, o que no cuente con el respaldo de lugar en los archivos de las
instituciones de Educacion Superior.

Articulo 54.- Cualquier institucion de Educacion Superior podra ser disuelta de acuerdo
con lo establecido en sus estatutos y con las disposiciones legales vigentes. Si tal caso
sucede, sera obligacion de su representante legal comunicar de inmediato esa decisién a
la SEESCT, para que ésta, con las autoridades de la institucion de Educacién Superior,
tome las medidas tendentes a garantizar la liquidacion total de los asuntos académicos del
centro disuelto. Igualmente, se podra disolver, a solicitud de la parte interesada, cualquier
extension, facultad, escuela o unidad académica.

CAPITULO VI
DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR,
LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA

Articulo 55.- El Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia debe generar
una cultura que propicie y desarrolle la calidad como un proceso continuo e integral, asi
como el establecimiento de politicas publicas encaminadas a su busqueda.

Articulo 56.- La calidad en el Sistema de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
implica multiples y variadas dimensiones, tanto de caracter cualitativo como cuantitativo,
encaminadas al logro de la pertinencia del sistema, de la mision y los objetivos de las
instituciones y al grado de satisfaccion de los actores que intervienen en el proceso, asi
como también, del nivel de coherencia entre el desarrollo cientifico y tecnolédgico y las
necesidades del pais.

Articulo 57.- La calidad de las instituciones de Educacion Superior y de las de ciencia y
tecnologia sera valorada conforme a la calidad de los recursos humanos que ingresan al
sistema, los insumos, los procesos y los resultados, por lo que constituyen elementos
esenciales, el liderazgo gerencial y académico, los recursos para el mejoramiento continuo,
asi como la integridad y credibilidad de las propias instituciones.

Articulo 58.- La presente ley dispone la creacion de un Sistema de Carrera Académica que
se regira por un reglamento que sera aprobado por el CONESCT.

Articulo 59.- Se establece una prueba diagndstica inicial de orientacion y medicion, previo
al ingreso a la Educacién Superior, la cual sera responsabilidad de la Secretaria de Estado
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia y tendra un caracter obligatorio para todos
los que quieran ingresar a la Educacién Superior. Los resultados de esta prueba seran
proporcionados a todas las instituciones, de manera que éstas puedan utilizarlo entre sus
criterios de admisién y como base para el establecimiento de programas de nivelacion,
para la planificacion y la investigacion.
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Parrafo.- Esta prueba diagnéstica no es excluyente de las disposiciones interna que normen
la politica de admisién en cada institucion de Educacién Superior.

Articulo 60.- Para asegurar la calidad de la educacién que ofrecen las universidades y
las de los egresados, las instituciones de Educacion Superior deberan consultar, para el
disefio de los pensums, a los gremios u organizaciones formales existentes en la disciplina
correspondiente. También deberan crear comités consultivos compuestos por profesionales
en ejercicio y representantes de los sectores empresariales, en los cuales sus egresados
desarrollan sus actividades.

Articulo 61.- La calidad de las instituciones de Educacion Superior, de ciencia y tecnologia
esta determinada por:

a) La pertinencia de la mision y objetivos institucionales;
b) La pertinencia de los estatutos, politicas, normas y procedimientos;
c) La calidad de los servicios institucionales;

d) El nivel de formacion y experiencia del personal docente, de ciencia y tecnologia,
de extensién y de servicios;

e) La pertinencia de los programas de docencia, investigacion y extension;
f)  El soporte logistico e infraestructura disponible.

Articulo 62.- La calidad de las instituciones de Educacion Superior, de ciencia y tecnologia,
se determinara, ademas, por la relevancia que se expresa a través de las orientaciones
curriculares, los perfiles profesionales de los egresados, la idoneidad de las contribuciones
cientificas y tecnologicas y la congruencia existente entre los fines y objetivos con la
planificacion y los logros obtenidos. También en el manejo eficaz y eficiente de los recursos
disponibles, en funcién de las prioridades establecidas en su mision institucional, tanto en
el ambito académico como administrativo.

CAPITULO VII
DE LA EVALUACION DE LA CALIDAD

Articulo 63.- La evaluacion es un proceso continuo y sistematico cuyo propésito fundamental
es el desarrollo y la transformacién de las instituciones de Educacion Superior y de las
actividades de ciencia y tecnologia, dirigido a lograr niveles significativos de calidad, a
determinar la eficacia, la eficiencia, la pertinencia y a establecer la relacion existente entre
la misién, los objetivos y las metas con los resultados del quehacer institucional.

Articulo 64.- La evaluacion tendra entre sus objetivos:
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a) Contribuir al fortalecimiento institucional, apoyar la toma de decisiones, la rendicion
de cuentas, el ofrecimiento de respuestas a las necesidades de la sociedad y al
planeamiento de acciones futuras;

b) Propiciar el desarrollo y fortalecer la credibilidad en las instituciones de Educacién
Superior y las de ciencia y tecnologia;

c) Ofrecer informacion confiable a los usuarios del servicio educativo del nivel
superior, al publico en general y a la Secretaria de Estado de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia.

Articulo 65.- La evaluacion, segun su alcance, puede ser global o parcial. La evaluacién
global abarca la institucion en su totalidad y su propésito fundamental es determinar en qué
medida la institucién cumple su mision, sus objetivos y si sus ejecutorias se corresponden
con los niveles de calidad requeridos. La evaluacion parcial estara dirigida a determinar la
pertinencia, la eficacia, la eficiencia y la calidad del area o programa objeto de evaluacién.

Articulo 66.- Las evaluaciones de las instituciones de Educacién Superior, ciencia y
tecnologia, pueden ser, ademas, internas y externas.

Articulo 67.- La evaluacion interna o autoevaluacion es una labor intrinseca de las
instituciones de Educacion Superior, ciencia y tecnologia. La misma debe formar parte de
la cultura y del quehacer institucional, como un mecanismo esencial para el mejoramiento
continuo, por lo que se debe asumir como un proceso participativo, coherente con los
planteamientos expresados en la mision institucional y los requerimientos de la sociedad.

Articulo 68.- La autoevaluacion debe permitir a las instituciones obtener informacion util
y confiable sobre sus aciertos y areas a mejorar, en funcion de un proceso de toma de
decisiones eficiente que contribuya al desarrollo institucional.

Articulo 69.- La Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia creara
incentivos para que las instituciones de Educacion Superior desarrollen procesos de
autoevaluacion que garanticen el logro de sus fines, metas y objetivos, asi como la calidad
de los servicios que ofrecen.

Articulo 70.- Se establecen las siguientes evaluaciones externas para las instituciones de
Educacion Superior:

a) Las que realiza la SEESCT,

b) Las que realizan instituciones evaluadoras privadas reconocidas, integradas por
pares académicos.

Articulo 71.- La Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
dispondra la realizacion de evaluaciones cada cinco afos, en coordinacion con las
instituciones de Educacion Superior.

Articulo 72.- Las evaluaciones realizadas por la SEESCT tendran entre sus propositos:
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a) Contribuir con el desarrollo y el mejoramiento cualitativo del sistema y de las
instituciones que lo conforman;

b) Garantizar la pertinencia, la eficacia y la eficiencia de la educacién superior y de
las actividades de ciencia y tecnologia;

c) Velar para que la Educacion Superior ofrezca respuestas a las demandas vy
necesidades de formacion de recursos humanos de la sociedad;

d) Garantizar el cumplimiento de la presente ley y de los reglamentos que la
complementan;

e) Mantener informada a la sociedad sobre el desempeno de las instituciones que
integran el sistema;

f)  Utilizar los resultados en la definicion de politicas dirigidas al fortalecimiento del
Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia.

Articulo 73.- Las instituciones de Educacion Superior que evidencien deficiencias en
la evaluacion quinquenal tendran, conforme al grado y naturaleza de las limitaciones
encontradas, hasta tres afios para superarlas, segun el procedimiento establecido en el
reglamento correspondiente.

Articulo 74.- Cuando las deficiencias y faltas detectadas en las instituciones de Educacion
Superior sean graves o reincidentes, a la luz de la ética y de los criterios de evaluacién,
la Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, recomendara las
medidas correspondientes establecidas en el reglamento para tales fines.

Articulo 75.- Las evaluaciones realizadas por la SEESCT tomaran en consideracion la
mision, los objetivos y el modelo asumido por cada institucion de manera expresa.

Articulo 76.- EI| CONESCT, de acuerdo a las atribuciones que le confiere la presente ley y
en coordinacién con las instituciones que conforman el sistema, elaborara un reglamento
que establezca los principios generales que orientan el proceso de evaluacion.

Articulo 77.- Las evaluaciones externas realizadas por instituciones privadas, integradas
por pares académicos tienen como propdsito la acreditacion de las instituciones de
Educacion Superior.

CAPITULO VIl
DE LA ACREDITACION DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 78.- La acreditacién es un reconocimiento social e institucional, de caracter
temporal, mediante el cual se da fe publica de los méritos y el nivel de calidad de una
institucion de Educacién Superior, de un programa, de alguna de sus funciones o de
sus elementos constitutivos. Implica un proceso de evaluacion voluntaria, realizado por
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entidades acreditadoras, que culmina con la certificaciéon de que la institucion o programa
evaluado cumple con estandares de calidad preestablecidos.

Articulo 79.- La acreditacion debe considerar como fundamentales los siguientes
objetivos:

a) Informar a la sociedad sobre los resultados del quehacer de las instituciones de
Educacion Superior;

b) Servir de mecanismo para la rendicidén de cuentas, ante la sociedad y el Estado,
de la utilizacion de los recursos, dentro de un marco de eficacia y de eficiencia;

c) Contribuir a la formacion de una cultura de evaluacién, mediante la sistematizacion
del proceso de autoestudio de instituciones y de programas académicos;

d) Procurar la idoneidad, la credibilidad y la solidez de las instituciones que prestan
el servicio publico de educacién superior.

Articulo 80.- Las instituciones acreditadoras son asociaciones privadas, de caracter
nacional, sin fines de lucro, autbnomas, creadas de conformidad con las leyes nacionales,
cuyo proposito fundamental es contribuir con el mejoramiento de las instituciones de
Educacion Superior a través del autoestudio y la acreditacion.

Articulo 81.- Las funciones basicas de las instituciones acreditadoras son:

a) Elaborar el marco conceptual y metodolégico para que cada institucion pueda
desarrollar por si misma su autoestudio con miras a la acreditacion;

b) Ejecutar procesos y desarrollar técnicas apropiadas para la evaluacién y la
acreditacion de instituciones y programas de Educacion Superior;

c) Otorgar la acreditacion a las instituciones de Educacion Superior.

Articulo 82.- El Estado Dominicano es compromisario de la calidad de la Educacién Superior
y, en tal virtud, aportara recursos financieros para el funcionamiento de las instituciones de
acreditacion, sin afectar su autonomia.

Articulo 83.- Podran ser objeto de acreditacién todos los programas e instituciones del
nivel superior que por voluntad propia se sometan al proceso de evaluacion y cumplan con
los requerimientos establecidos para estos fines.

CAPITULO IX
DEL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

Articulo 84.- Se crea el Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior, la
Ciencia y la Tecnologia, bajo la responsabilidad de la Secretaria de Estado de Educacion
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Superior, Ciencia y Tecnologia, cuyo objetivo fundamental es recabar, procesar y divulgar
informacién para orientar a la sociedad acerca de las instituciones y del Sistema de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, asi como servir de insumo para el disefio de
politicas, la planificacion, la investigacion y la evaluacion.

Articulo 85.- El Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior, la Ciencia
y la Tecnologia recogera y pondra a la disposicion de la sociedad los resultados de
las evaluaciones quinquenales realizadas por la SEESCT, asi como las realizadas por el
Sistema Nacional de Acreditacién, ademas de las estadisticas anuales de las instituciones
del Sistema.

Articulo 86.- La SEESCT dispondra, periddicamente, la realizacién de diagnésticos
del Sistema Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, a fin de ofrecer a la
sociedad en general, a los organismos del Estado y a los investigadores, informaciones
cuantitativas y cualitativas relevantes para la toma de decisiones y para el desarrollo de las
Ciencias Sociales.

Articulo 87.- La SEESCT dispondra de los recursos necesarios para que el sistema de
informacién cuente con las mas avanzadas tecnologias y el personal para cumplir oportuna
y eficazmente con su funcién.

Articulo 88.- Las instituciones de Educacion Superior, ciencia y tecnologia deberan
proporcionar ala SEESCT, dentro de los plazos que se establezcan, todas las informaciones
y documentos necesarios para mantener actualizado el Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia.

CAPITULO X
DEL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR,
LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA

Articulo 89.- La Educacion Superior debe estar adecuadamente financiada por la sociedad,
a fin de garantizar su cobertura, pertinencia y calidad y permitir el acceso y permanencia
a la misma a todos aquellos que califiquen sobre la base de sus méritos, capacidades
y esfuerzos. Asimismo, se debe promover y financiar el desarrollo de la investigacion
que permita la generacion creativa de conocimientos y la incorporacién de los avances
cientificos y tecnoldgicos al quehacer productivo en beneficio del desarrollo econémico
y social a escala local, regional y nacional. Este financiamiento debe dirigirse, tanto a la
oferta como a la demanda, y se sustentara en criterios de eficiencia, eficacia, transparencia
y rendicién de cuentas.

Articulo 90.- Se establece como principio en el financiamiento de la Educacion Superior, la
cienciay latecnologia la participacién del Estado y del sector privado. El Estado Dominicano
tendra la responsabilidad de financiar la Educacion Superior publica y de contribuir al
financiamiento de la privada. Ademas, de mejorar, flexibilizar y transformar la gestion de
las instituciones de Educacién Superior, la ciencia y la tecnologia del pais, mediante la
adopcion de politicas de financiamiento apropiadas que garanticen el acceso, la equidad y
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solidaridad en la distribucion de los beneficios del Sistema Nacional de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia.

Articulo 91.- La inversion publica a ser ejecutada en el primer afio de entrada en vigencia
la presente ley no debera ser inferior al cinco por ciento (5%) del Presupuesto de Ingresos
y ley de Gastos Publicos asignado en la ley 5778, del 31 de diciembre de 1961, que declara
la autonomia a la Universidad de Santo Domingo y que seran destinados a la Universidad
Autébnoma de Santo Domingo y universidades publicas. Ademas deberan incluir las
subvenciones asignadas a las demas instituciones de Educacién Superior.

Articulo 92.- El presupuesto de la SEESCT tendra por lo menos los siguientes
programas:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Un programa dedicado a la administracién, regulacién y supervision del Sistema,
que a su vez financiara las actividades de la SEESCT;

Un programa dedicado a la Educacion Superior publica, basandose en los criterios
de asignacion definidos en el reglamento correspondiente;

Un programa para contribuir al financiamiento de la Educaciéon Superior privada
del pais, basandose en los criterios de asignacion definidos en el reglamento
correspondiente;

Un programa para asignhar recursos de manera concursable y competitiva, de
caracter no reembolsable para financiar proyectos de investigacion, ciencia
y tecnologia en las universidades y los centros de investigacion legalmente
reconocidos y calificados. El reglamento definirA mecanismos de incentivos para
aquellas instituciones que desarrollen mayor capacidad de gestién de aportes de
contrapartida bajo las formas de donaciones, contribuciones, asociaciones u otras
modalidades;

Un programa nacional de crédito educativo que tenga por objetivo garantizar el
acceso de todo estudiante con talento y dedicacién a la Educacién Superior y que
permita que cada beneficiario contribuya con el financiamiento de sus propios
estudios;

Unprogramadedicadoacrearunfondorotatorio para el financiamientoreembolsable
alas universidades y centros de investigacion legalmente reconocidos y calificados
para infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento, formacion, capacitacion y
actualizacién de docentes y apoyo a la investigacion, ciencia y tecnologia;

Un programa especializado para la creacion de un fondo de garantia del crédito
educativo, dirigido a reducir el riesgo de las instituciones del sistema financiero;

Un fondo para la asignacion de becas a segmentos poblacionales de escasos
recursos y/o carreras consideradas prioritarias por el Estado;
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)

k)

Un programa de financiamiento no reembolsable dirigido a apoyar la formacion de
profesores, asi como a la actualizacion y capacitacién docente;

Un fondo, de recuperacion contingente, para la asignacién de recursos financieros
a proyectos de experimentacion y evaluacién de invenciones, fiscalizadas por una
universidad o institucién acreditada en el CONESCT, el cual cubrira los gastos
de proteccion de la posible propiedad intelectual (derechos de patente local e
internacional) que se deriven de dichas invenciones. Los proyectos deberan
ser sometidos a concursos o normas de equidad que garanticen igualdad de
oportunidad a los solicitantes;

Un programa para contribuir al financiamiento de la acreditacion de la Educacion
Superior;

Un programa para apoyar a las empresas publicas y privadas y otras entidades
cientificas y tecnologicas y a las instituciones de educacion que desarrollen
programas de investigacién y transferencia de tecnologia;

Un programa para el financiamiento de proyectos de innovacion tecnolégica e
incremento de la competitividad industrial;

Un programa para apoyar la formacion y actualizacion de investigadores, cientificos
y técnicos mediante pasantia, estudios avanzados formales, seminarios, congresos
etc., en centros cientificos nacionales y extranjeros;

Un programa de asistencia técnica y cientifica internacional, mediante la
contratacion de cientificos y técnicos de otros paises para participar en proyectos
de investigacion y/o capacitacion con investigadores y centros locales;

Un programa para la ejecucién de proyectos de investigacién e innovacion
tecnoldgica entre centros nacionales y otros similares de paises extranjeros sobre
aspectos de interés mutuo;

Un programa para publicaciones cientificas y tecnoldgicas, asi como para la
organizacién de congresos, seminarios y reuniones cientificas y tecnoldgicas
nacionales e internacionales y la participacion de técnicos y cientificos nacionales
en eventos similares en el exterior.

Articulo 93.- Los programas o fondos especiales senalados en el articulo precedente
estaran constituidos, ademas de los aportes presupuestarios del Estado, por las donaciones
o contribuciones de particulares, los recursos externos que fueren gestionados, los fondos
que fueren captados del ahorro nacional bajo diversas modalidades y los recursos que
generen los mismos Fondos.

Articulo 94.- Se crea el Fondo Nacional de Innovacion y Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
(FONDOCYT), paradesarrollary financiar actividades, programas y proyectos de innovacion
e investigacion cientifica y tecnoldgica y establecer un sistema de promociéon permanente
de la investigacion cientifica y tecnoldgica nacional.
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Parrafo .- El presupuesto correspondiente al programa FONDOCYT sera formulado de
manera especializada en el presupuesto general de la SEESCT. En ningun caso sus
fondos podran ser transferidos a otros propdsitos o programas de otras areas diferentes,
las cuales hayan sido formuladas previamente en la ley de Presupuesto de Ingresos y ley
de Gastos Publicos del afio correspondiente.

Parrafo Il.- Se elaborara un reglamento para regular el uso de los fondos del programa
Fondo Ciencia y Tecnologia.

Articulo 95.- Los programas y fondos especiales establecidos en el articulo 92 se
regiran por las politicas y reglamentos que para tal fin establezca el Consejo Nacional de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCT), los cuales deberan incorporar por
lo menos lo siguiente:

a) Objetivos, naturaleza, organizacion y modo de operacion de los fondos;

b) Mecanismosde asignaciondelosrecursos. Entre estos se consideran: asignaciones
directas, financiamientos institucionales de caracter reembolsable, créditos, becas
y créditos-becas a estudiantes, lineas de crédito a las instituciones de Educacién
Superior, ciencia y tecnologia o entidades especializadas, entre otras;

c) Mecanismos de supervisidon, seguimiento y rendicion de cuentas de los recursos
asignados;

d) Mecanismos de evaluacién, aprobacion o rechazo de financiamientos educativos
reembolsables o no reembolsables;

e) Mecanismos de recuperacion contingente, principalmente en los proyectos de
ciencia y tecnologia;

f) Criterios de asignacién de los recursos del presupuesto basico a la Educacion
Superior, privada y centros de investigacion;

g) Criterios de elegibilidad de los beneficiarios del financiamiento publico a la
Educacion Superior, ciencia y tecnologia.

Articulo 96.- Para la administracion de los fondos destinados a estudiantes, instituciones,
proyectos de investigacion, innovacién oinvencion, se privilegiara aentidades especializadas
en el financiamiento de la educacion.

Articulo 97.- EIl CONESCT hara recomendaciones y coordinara con las dependencias
estatales responsables:

a) Una politica estatal de endeudamiento externo para las entidades de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia;

b) Una politica de contratacion de servicios que privilegie las universidades y centros
de investigacion.
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Articulo 98.- Las instituciones legalmente autorizadas para ello podran emitir bonos,
certificados, titulos, valores u otros documentos similares para captacién de recursos con
fines exclusivos de financiar las actividades relacionadas con la Educacion Superior, ciencia
y tecnologia. Los intereses u otro tipo de rendimiento que devenguen las inversiones en
estos documentos estaran totalmente exentos del pago de Impuesto sobre la Renta.

Articulo 99.- Las instituciones de Educacién Superior, ciencia y tecnologia, en tanto
entidades sinfines de lucro, estaran exoneradas de impuestos, pagos de derechos, arbitrios
y contribuciones en general. Disfrutaran de todas las franquicias de comunicaciones y
podran recibir todos los legados y donaciones libres de cualquier impuesto o derecho. Se
les libera del pago del Impuesto sobre la Renta o cualquier otro que grave los bienes de
esa naturaleza, en cumplimiento de las leyes vigentes en esta materia.

Articulo 100.- Las instituciones de Educacion Superior, ciencia y tecnologia que reciben
recursos estatales en virtud de la presente ley, tienen la obligacién de dar constancia publica
del uso de sus fondos mediante el depésito anual de un ejemplar de sus estados financieros
certificados por un auditor independiente en la Secretaria de Estado de Finanzas. Copia de
dichos estados deben ser depositadas en la SEESCT.

Articulo 101.- Toda persona fisica o juridica que realice una donacién o contribucién de
caracter no reembolsable o de recuperacion contingente a una entidad educativa o de
investigacion legalmente reconocida, para ser utilizada para los fines exclusivos de la
Educacion Superior, la ciencia y la tecnologia, tendra la opcion de descontar, en adicién a
lo establecido en el literal i) del articulo 287 del Cddigo Tributario, ley 11-92, del 16 de mayo
de 1992, hasta el cien por ciento (100%) de la donacién, siempre que no exceda el limite
de un diez por ciento (10%) de la renta neta imponible del ejercicio.

Articulo 102.- El Estado o el sector privado pueden crear entidades o programas especiales
de crédito educativo para facilitar el ingreso de estudiantes en programas de Educacion
Superior. EI CONESCT elaborara un reglamento que regulara la creacién y funcionamiento
de estas entidades o programas de crédito educativo, que garanticen que estos préstamos
se utilicen para los fines aqui especificados y establezcan las penalidades y sanciones
correspondientes.

Articulo 103.- Las universidades y entidades especializadas de crédito educativo, tendran
el derecho a reclamar a los empleadores la retencion de las cuotas que vayan venciendo. El
valor retenido debera ser entregado por el empleador a la entidad prestamista legalmente
reconocida y autorizada. En caso de incumplimiento de estas 6rdenes de retencion, el
empleador debera pagar a la entidad prestamista un recargo cuyo monto no sera inferior a
la mitad del valor de las cuotas vencidas no pagadas, ni podra exceder el valor total de las
mismas, como se establece en el articulo 17 de la ley 250, del 11 de mayo de 1964, que
crea al Instituto Dominicano de Crédito Educativo.
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CAPITULO X
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Articulo 104.- Se otorga un plazo de tres (3) afios a las instituciones de Educacion Superior,
ciencia y tecnologia para adecuarse a las disposiciones de la presente ley.

Articulo 105.- Se otorga un plazo de tres (3) meses a las instituciones que integran el
Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCT) para designar
sus representantes ante ese organismo.

Articulo 106.- El Consejo Nacional de Educaciéon Superior, Ciencia y Tecnologia debera
aprobar en un plazo no mayor de 12 meses los reglamentos que complementan esta ley.

Articulo 107.- Esta ley modifica cualquier disposicién legal que le sea contraria.

DADA en la Sala de Sesiones de la Cadmara de Diputados, Palacio del Congreso Nacional,
en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana, a los
trece dias del mes de junio del afio dos mil uno; afos 158° de la Independencia y 138° de
la Restauracion.

RAFAELA ALBURQUERQUE
Presidenta

AMBROSINA SAVINON CACERES
Secretaria

RAFAEL ANGEL FRANJUL TRONCOSO
Secretario

DADAenla Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Congreso Nacional, en Santo Domingo
de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana a los veinticuatro (24)
dias del mes de julio del afio dos mil uno (2001); afos 158 de la Independenciay 138 de
la Restauracion.

RAMON ALBURQUERQUE,
Presidente

GINETTE BOURNIGAL DE JIMENEZ,
Secretaria

DARIO ANTONIO GOMEZ MARTINEZ,
Secretario
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ANTECEDENTES

El sefior Presidente de la Republica Dominicana, Dr. Leonel Fernandez, viene definiendo,
desde inicios de los afios 90, un proyecto de nacién orientado en términos econémicos y
sociales, hacia la transformacién productiva del pais.

En esta transformacion productiva, cobran sentido los esfuerzos continuos del Presidente
Fernandez durante los periodos gubernamentales 1996-2000 y 2004-2008, en las lineas
de valorar el conocimiento, impulsar las tecnologias y sus consecuencias innovadoras;
fomentar la inversién extranjera y crear un ambiente de confianza y estabilidad econémica
a favor del mejoramiento continuo en la condiciones de inversiones y de negocios.

En la légica de estos propésitos, el Dr. Fernandez ha estado propiciando alianzas de
articulacion estratégica entre el gobierno, la empresa y el sector educativo, en busqueda
de una mayor competitividad de la economia y del pais en general.

En ese sentido, entre las politicas asumidas para el cuatrienio (2004-2008), se destaca
la equidad y la calidad, propiciando mas oportunidades de educacidén superior a mayor
numero de jovenes; estrechamiento de la brecha del conocimiento y de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TIC’s); incremento de la calidad de los egresados;
diversificacion de la oferta curricular y desarrollo de la ciencia y de la tecnologia.

Como una estrategia para satisfacer la demanda de personal calificado en areas técnicas,
el sefior Presidente de la Republica decidié la creacion en el pais de un Subsistema
Publico de Instituto Técnico Superior Comunitario (Community College), para lo cual conté
con la colaboracién del Daytona Beach Community de la Florida, a través del entusiasta y
desinteresado apoyo del Dr. Kent Sharples, Presidente de esa institucion; del Dr. Donald
Matthews, Director de la misma, y de la Dra. Yvette Lopez, representante del Presidente de
la Republica para Asuntos de la Florida.

A partir de entonces, la Sra. Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia, Lic. Ligia Amada Melo de Cardona, M.A., viene dando apoyo continuo a los
esfuerzos del Daytona Beach Community Collage (DBCC) y a su enlace internacional, la
Dra. Yvette Lopez, en los trabajos preparativos para la apertura del primer Instituto Técnico
Superior Comunitario (ITESCO) en la Republica Dominicana.

En ese orden, la Sra. Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia,
desarrollé una serie de estrategias tendentes a fomentar lineas de trabajo en el orden
curricular, que facilitaran el punto de desarrollo del primer Instituto Técnico Superior
Comunitario en la Republica Dominicana. Nos referimos al Instituto Técnico Superior
Comunitario (ITESCO) de Santo Domingo Oriental.

La primera estrategia consistié en visitar community colleges en diferentes estados

norteamericanos, destacando La Florida, New York, Chicago, Oregdn y California, entre
otros.
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La segunda estrategia consisti6 en apoyar los trabajos de grupos empresariales de
Santo Domingo Oriental, conociendo de sus necesidades y expectativas de desarrollo.

La tercera estrategia implico la aplicacion, desde la propia Secretaria, de un estudio
sobre demanda de perfiles laborales en areas técnicas y de servicios en la provincia Santo
Domingo Oriental, como fundamento para el disefio de la oferta curricular, no solo del
primer colegio comunitario que se erigira en Santo Domingo Oriental, sino para todo el
subsistema de los ITESCOS en la Republica Dominicana.

A partir de este momento, la Secretaria de Estado de Educaciéon Superior, Ciencia
y Tecnologia (SEESCYT), la Secretaria de Estado de Educacion (SEE), el Instituto de
Formacién Técnico Profesional (INFOTEP) y el Daytona Beach Community, recibieron
la encomienda del Sr. Presidente, de propiciar actividades y esfuerzos comunes para el
desarrollo de los trabajos de lo que sera el Subsistema Nacional de los ITESCO en la
Republica Dominicana.

Para acelerar los trabajos preparativos del proyecto ITESCO, la Sra. Secretaria de
Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia asumié una nueva estrategia: abrir
una Oficina Técnica de Apoyo a los trabajos relativos a los Institutos Técnicos Superiores
Comunitarios, adjunta a la Subsecretaria de Educacion Superior.

Durante el proceso de desarrollo de los trabajos relativos a los ITESCO, la Sra. Secretaria

ha dado seguimiento continuo a dicho proceso, manifestado en su apoyo sostenido a las
ejecutorias del proyecto.
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NATURALEZAY FINES DE LOS ITESCOS

El Estado dominicano establece el Subsistema Publico de Institutos Técnicos
Superiores Comunitarios, como estrategia académica de movilidad y equidad social, en
el marco de una politica publica, para enfrentar la pobreza y propiciar el desarrollo de
recursos humanos calificados, con capacidad de dar respuesta a las necesidades de un
entorno comunitario, regional y nacional.

Esta iniciativa académica se orienta hacia el desarrollo personal, profesional y ciudadano
de jévenes de ambos sexos que, por limitaciones socio-econdémicas, son privados del
acceso a la educacion superior dominicana.

Los Institutos Técnicos Superiores Comunitarios seguiran los requisitos y procedimientos
establecidos en la Ley 139-01 de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia. Estos se crean
con la asesoria del Daytona Beach Community College (DBCC), manteniendo altos niveles
de calidad y estableciendo una relacion de institucion hermana, con el centro de San Luis
en Santo Domingo Este.

Cada Instituto Técnico Superior Comunitario sera disefiado conforme al perfil socio-
cultural y econémico, asi como con la dimension ecolégica de la comunidad donde el
mismo opere. Este perfil conforma, en términos generales, los criterios de sus facilidades
fisicas, asi como el conjunto de su oferta curricular y de los multiples servicios comunitarios
que requiera su entorno social.
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PROPOSITOS DE LOS ITESCOS

1. Ampliar las oportunidades de estudios técnicos superiores a jévenes de ambos
sexos, excluidos del sistema por limitaciones socioeconémicas, permitiéndoles el
acceso a niveles superiores altos.

2. Ofrecer oportunidades a jovenes, de superar deficiencias y convertirse en
ciudadanos proactivos, en el marco del desarrollo nacional y la convivencia
humana.

3. Contribuir a elevar progresivamente los indices de cobertura del nivel Superior,
tanto a nivel bruto como a nivel neto.

4. Contribuir con la formacion de recursos humanos de alto rendimiento competitivo,
a nivel Técnico Superior, que les permita, en corto tiempo, incorporarse al mercado
laboral e impulsar el desarrollo de los sectores productivo y de servicios de su
comunidad y del pais.

5. Desarrollar una relacién estrecha con los sectores empresarial, industrial y de
servicio a nivel local, para propiciar una oferta curricular pertinente que responda
a las demandas de la sociedad y del mercado en general.
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6. Contribuir con la diversificacion del curriculo del nivel superior, permitiendo al
pais contar con recursos humanos calificados en areas de nuevas demandas,
fundamentalmente en las productiva, de servicio y de negocios.

7. Fomentar la cultura del emprendurismo como una estrategia curricular innovadora
a favor de los egresados y al servicio de los pequefios y medianos empresarios,
que opten por los servicios regulares de la institucion, tanto a nivel de grado
asociado como a nivel de educacion permanente.

8. Establecer relaciones estrechas con los diferentes actores de las comunidades
donde estan ubicados los Institutos Técnicos Superiores Comunitarios, que les
permitan mayor cohesion social, gobernabilidad y elevar la calidad de vida de sus
habitantes.
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MISION, VISION Y VALORES DE LOS ITESCOS

Vision

El Instituto Técnico Superior Comunitario es una institucidon de nivel superior estatal que
logra su integracion al desarrollo de su comunidad y promueve la equidad y la insercion de
jévenes adultos al mundo laboral y a la vida social.

Mision

Ofrecer oportunidades académicas a mayor niumero de jovenes y de adultos, de realizar
estudios técnicos superiores que les permitan incorporarse a la fuerza laboral en corto
tiempo, y a la vez, a acceder a grados y niveles mas altos; contribuyendo con el desarrollo
de los sectores productivos, elevando su calidad de vida y propiciando el desarrollo de las
comunidades y del pais.

Valores
Los valores a desarrollar en los Institutos Técnicos Superior Comunitarios, son:

Valoracién de la comunidad
Empoderamiento institucional

Equidad social y de género

Desarrollo integral

Compromiso social

Comportamiento ético

Valoracién del conocimiento y la tecnologia
Valoracién del trabajo

Valoracién del medio ambiente
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CONTEXTO NACIONAL
Y PERSPECTIVAS GLOBALES

La Republica Dominicana se encuentra, en estos momentos, ante grandes desafios,
a consecuencia de una creciente globalizacion que obliga a repensar las estrategias
educativas y, de manera especial, las estrategias de desarrollo del nivel superior.

En términos mas concretos, hablamos de retos significativos en busqueda de:

e Cobertura tanto bruta como neta.

e Pertinencia curricular

e Diversidad de la oferta académica, con énfasis en las areas de ingenierias,
tecnologias y negocios.

e Fomento continuo de la innovacion a nivel de infraestructura, estrategias docentes
y gerencia para el desarrollo institucional y mejora constante de los ambientes de
aprendizaje.

e Asertividad en la seleccién de las carreras, en busqueda de una mayor tasa de
retencion y reduccioén progresiva de la desercion.

e Fomento del indice de resiliencia académica y social de los jovenes.

e Fomento institucional de la cultura de rendicién de cuentas.

Estos desafios llevan al pais a crear las condiciones necesarias para propiciar una
transformacion productiva que privilegie la calidad de los recursos humanos, las innovaciones
tecnoldgicas y la pertinencia de las Instituciones de Educacién Superior (IES), propiciando
con ello la diversificacién de nuestra canasta exportadora, y produciendo un circulo virtuoso
entre transformacion productiva, pertinencia de las IES y competitividad nacional.

La trayectoria histérica de la matricula de nivel superior, desde el afio 1989 hasta el
2005, refleja una variacién negativa hasta el afio 1992, un tenue crecimiento entre 1993 y
1998 y una variacion positiva apreciable desde el ano 1999 hasta el 2005.

Apreciamos, ademas, que segun informacién recogida por el Departamento de
Estadistica de la SEESCYT del 2007, aun no publicadas oficialmente, que dicha variacion
continua su ritmo positivo, aunque la misma no indica evidencia de perfiles de equidad y
calidad. Como puede observarse, estamos ante un crecimiento relativo de la cobertura,
con grandes retos de ampliacién de equidad y calidad (véanse, para estos efectos, la
Tabla No. 3 y la Grafica No. 1.

A titulo de sintesis, llegamos al convencimiento de que a pesar de los esfuerzos
nacionales en la busqueda de una mayor cobertura, ésta no alcanza a ser lo suficientemente
significativa con relacién a la dinamica del pais, elemento éste que puede apreciarse al
observar la matricula de Educacién Superior y la cobertura Bruta del Sistema.

Sobre estas dos aseveraciones, se podra apreciar con detalle, la evolucion de la

cobertura durante el periodo 2002-2005, teniendo en cuenta el nUmero de instituciones
de educacién superior, el total de la poblacion, el porcentaje de crecimiento y el célculo de
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Tabla No. 3

Estudiantes Matriculados e indice de Variaciéon Anual

(1989-2005)

ANO MATRICULA VARIACION
1989 106,110 0
1990 102,069 -0.038
1991 98,276 -0.074
1992 100,226 -0.055
1993 108,335 0.021
1994 128,335 0.209
1995 136,786 0.286
1996 146,786 0.383
1997 179,826 0.695
1998 197,211 0.859
1999 224,075 1,112
2000 245,056 1,309
2001 261,035 1,460
2002 286,134 1,697
2003 298,092 1,809
2004 313,427 1,953
2005 322,311 2,038

Elaborado por el Departamento de Estadisticas de la SEESCYT.

Grafica No. 1

Tasa Media Anual de Crecimiento (%)

1983

1984 1895 1996 1897 1888

1969 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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la cobertura bruta, asi como la cobertura en el segmento entre 18 y 24 afios. Sobre este
particular, podemos observar la Tabla 2, que nos indica la cobertura bruta del Sistema en
el periodo antes citado.

Tabla 2
Matricula de Educacion Superior y Cobertura Bruta del Sistema
2002-2005
Matricula Poblacién Cobertura
Anos IES Total Crecimiento (%) Total 18-24 Bruta %
2002 39 286,134 - 8,562,541 1,112,118 25.7
2003 38 298,092 1.04179161 8,819,000 1,999,961 24.8
2004 38 313,427 1.05109161 8,960,000 1,227,642 25.5
2005 39 322,311 1.02875317 9,100,000 1,247,708 25.8

Cuadro elaborado por el Departamento de Estadisticas de la SEESCYT.

Tabla No. 3
Estudiantes Matriculados en Educacion Superior por Provincia
Republica Dominicana, 2005
(Cobertura por cada 100 habitantes)
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POBLACION POR

PROVINCIA MATRICULA 2005 PROVINCIA  COBERTURA POR
Abs % Abs PROVINCIA (%)
Total 322.311 100,00 7.641.846
1 Santiago Rodriguez 4.993 1,6 59.629 8
2 Santo Domingo 210.419 65,3 2.731.294 8
3 Duarte 15.864 4,9 283.805 6
4 Santiago 40.807 12,7 908.250 4
5 Barahona 6.485 2,0 179.239 4
6 Maria Trinidad Sanchez 4.079 1,3 135.727 3
7 San Pedro De Macoris 7.663 2,4 301.744 3
8 Monsefior Nouel 4.243 1,3 167.618 3
9 San Juan De La Maguana 5.505 1,7 241.105 2
10 Sanchez Ramirez 2.470 0,8 151.179 2
11 La Altagracia 2.742 0,9 182.020 2
12 La Vega 5.503 1,7 385.101 1
13 Valverde 2.035 0,6 158.293 1
14 Puerto Plata 3.786 1,2 312.706 1
15 Espaillat 1.845 0,6 225.091 1
16 Azua 1.689 0,5 208.857 1
17 Hato Mayor 409 0,1 87.631 0,5
18 Peravia 645 0,2 169.865 0,4
19 La Romana 612 0,2 219.812 0,3
20 San Cristébal 517 0,2 532.880 0,1

Fuente: Informe General sobre Estadisticas de Educacion Superior 1989-2005, Cuadro No. 26. Anexo Matricula,
Departamento de Estadistica, SEESCyT.
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Como puede observarse en la tabla antes citada, el comportamiento de la cobertura
bruta no tiene una variacion significativa, registrandose en el 2002 un promedio de cobertura
bruta en el orden del 25.7 %. En el 2003, desciende en 24.8. En el 2004, alcanza 25.5,
quedando en el 2005 con un 25.8. Aunque ha aumentado el niumero de instituciones de
educacion superior a 45, las proporciones relativas al porcentaje bruto de la cobertura no
parecen presentar cambios significativos en el orden deseado.

Esta problematica se torna aun mas compleja si observamos en la tabla siguiente, el
comportamiento de los estudiantes matriculados en educacion superior por provincia,
partiendo de la informacién disponible al 2005 en términos de matricula general, poblacién
y cobertura por provincia. A estos efectos, obsérvese la Tabla 3 sobre los fendmenos antes
indicados.

Segun un estudio realizado por el Departamento de Estadisticas de la Secretaria de
Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, la expansion de la educacion superior
en términos de cobertura y de equidad, esta lejos aun de las tendencias reflejadas en otras
latitudes regionales e internacionales.

La tasa de matriculacién en el referido nivel, varia en seis provincias entre un 2% y un
3%;y de un 4% a un 6% en tres provincias. Sélo es superior a 6% en dos provincias. Otras
5 provincias apenas registran cobertura de 1%, en tanto que las 4 restantes, aun estan por
debajo del 1%, lo que evidencia la baja cobertura y la alta inequidad social, en términos de
acceso de la poblacion comprendida entre 18 y 24 afios a la educacion superior.

En otro orden, conviene observar que ademas de la problematica de la cobertura 'y de la
equidad del Sistema, éste presenta una situacién preocupante en términos de pertinencia
curricular, como se puede observar en la Tabla 4, en la que se presentan las diez carreras
con mayor numero de estudiantes para el afio 2005.

Tabla 4
Las Diez Carreras con Mayor Numero de Estudiantes, segun Sexo
20051
Sexo
Carrera TOTAL No . .
e Masculino Femenino
especificado
Educacién 47,881 405 9,615 37,861
Contabilidad 34,815 394 11,426 22,995
Derecho 29,985 263 13,320 16,402
Administracion 26,854 390 9,544 16,920
Informatica 25,706 21 15,114 10,571
Mercadotecnia 24,577 70 8,679 15,828
Medicina 24,190 664 6,963 16,563
Psicologia 15,293 119 1,828 13,346
Ingenieria Civil 12,564 0 9,436 3,128
Ingenieria Industrial 11,484 0 7,998 3,998
Totales 253,349 2326 93,923 157,100

Fuente: Departamento de Estadistica SEESCYT.
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Obsérvese que entre las carreras con mayor numero de estudiantes en las instituciones
de educacion superior, las ingenierias Civil e Industrial ocupan los ultimos peldafios en la
escala de preferencia.

Nétese, ademas, la ausencia o insuficiencia en el pais de las ingenierias y de las ciencias
mas demandadas por la industria moderna, como son los casos de Ingenieria de Software,
Ingenieria de Telecomunicaciones, Ingenieria Telematica, Ingenieria de Seguridad de
Sistemas de Informacion y otras relacionadas con el ambito de la Mecatrénica, la Robdtica
y la Biotecnologia.

Esta situacion contrasta con las perspectivas actuales en los ambitos nacional e
internacional, en el sentido de que las instituciones de educacion superior deberan
convertirse en espacios de pertinencia, orientados con propuestas formativas que prioricen
el desarrollo de las ciencias y de la tecnologia.

Se reconoce que la responsabilidad profesional y los conocimientos de punta, deberan
responder a las exigencias de las economias abiertas y a los problemas que generen
los ajustes a los nuevos escenarios globales, dando respuesta a los perfiles tecnolégicos
y cientificos inducidos por los escenarios sociales, productivos y de servicio. De esta
manera, se fortalece la idea de una oferta curricular y de una practica profesional mas
contextualizada, con una vision de optimismo y realismo que dé respuesta a presentes
historicos y a futuros deseables.

Hacemos estas consideraciones tomando en cuenta que, en estos momentos, existe una
profunda preocupacion en la comunidad académica dominicana en torno a la tercializacion
de la oferta curricular, y a la necesidad de revertir esta tendencia hacia el fortalecimiento
de las ingenierias, las tecnologias y las ciencias.

Esta preocupacion obliga a los sectores académico, econdmico y empresarial, a buscar
respuestas que propugnen por un sistema de educacion superior que aumente el valor
agregado y que cualifique con estandares globales el perfil de nuestra canasta exportadora.
Esto implica la necesidad de orientar la educacién superior hacia el fortalecimiento de
una masa critica que propicie mas empatia con el empleo, mayor productividad, mayor
volumen de exportacién, mayor crecimiento econémico, mayor nivel de competitividad y
mejora continua del bienestar social del pueblo y de la sociedad dominicana.

De esta manera, el sector empresarial en sus diferentes manifestaciones, tiene la
oportunidad de participar, de manera organica, en los ambitos institucionales, asumiendo
compromisos a nivel de asesor, participacion financiera a través de proyectos; participacion
organizacional através de facilidades logisticas para pasantias y, en muchos casos, se podria
llegar a participacion financiera, via contratos de investigacion y trabajos profesionales.

La sinergia entre el mundo académico y el entorno empresarial, nos lleva a repensar la
oferta curricular de las instituciones de educacion superior y a revertir, con ello, el desfase
cientifico y tecnolégico expresado en los diez programas con mayor numero de estudiantes,
en el espectro de las instituciones de nivel superior existentes en la Republica Dominicana,
realidad conforme a la Tabla antes citada.
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En el mismo orden, se aprecia la necesidad de propiciar el fortalecimiento de las tres
categorias de instituciones de educacion superior contempladas en el Art. 24 de la Ley No.
139-01de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia:

a. Institutos Técnicos de Estudios Superiores, autorizados para otorgar titulos e
impartir carreras técnicas superiores de dos anos.

b. Institutos Especializados de Estudios Superiores, autorizadosaimpartircarreras
y titulos en los niveles de Grado y Postgrado en el area de su competencia.

c. Universidades. Autorizadas a impartir carreras y a otorgar titulos en todos los
niveles y en las diferentes ramas del saber.

Todo parece indicar que el fortalecimiento de las categorias académicas antes citadas,
sera posible si se conciben como espacios especificos conforme a la Ley que le dio origen, y
si propician su articulacién entre siy con el Subsistema Nacional de los Institutos Técnicos
Superiores Comunitarios, en tanto componentes de un solo sistema.

El espiritu de la Ley en el articulo citado, gira en torno a propiciar un sistema educativo
superior mas estratégico, innovador y complementario, que brinde oportunidad de acceso
a las personas, segun sus circunstancias humanas y sociales, sin discriminacién alguna.

Para mayor apreciacién de esta problematica, véase en el cuadro siguiente, los tipos
de instituciones de educacion superior, asi como su crecimiento durante el periodo 2004-
2006.

Instituciones de Educacion Superior segun Tipo

2004-2006
TOTAL
TIPO DE IES 2004-1 20051 2006-1
44 43 45
Universidad 33 33 33
Institutos Especializados de Estudios Superiores 6 5 6
Institutos Técnicos de Estudios Superiores 5 5 6

Fuente: Departamento de Estadistica SEESCYT.

Como puede observarse, el Sistema Nacional de Educacion Superior dominicano esta
orientado basicamente hacia las universidades, con variaciones sensiblemente asimétricas
con los Institutos Especializados de Educacion Superior y con los Institutos Técnicos de
Educacion Superior.

Las asimetrias se agudizan aun mas si observamos la tabla y la grafica siguientes, en

las que se presenta la relacion entre el tipo de institucion de educacion superior y el numero
de programas ofrecidos durante el periodo 2004-2005.
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La Tabla No. 8 y la Grafica No. 36 nos muestran que los Institutos Técnicos de Estudios
Superiores ofrecieron, en el 2004, sélo 18 programas, reduciéndose a 16 en el 2005. Los
Institutos Especializados de Estudios Superiores ofrecieron 33 programas en el 2004 y
sélo 18 programas en el 2005, mientras que las Universidades ofrecieron durante el mismo
periodo, 1,023 y 1,029 programas, respectivamente.

A pesar de la creacién de Institutos Técnicos de Estudios Superiores e Institutos
Especializados de Estudios Superiores, como el Instituto Tecnolégico de las Américas
(ITLA), el Stevens Institute of Technology International (SITI) y el Instituto Especializado
de Estudios Superiores Escuela de Alta Direccién Barna, de gran valor para el sistema en
general, aun asi, las proporciones de los programas por categoria, se mantienen en las
mismas proporciones.

Tabla No. 8
Cantidad de Programas Ofertados por Tipo de Institucion
2004-2005
NIVEL 2004-1 2005-1
1.074 1.063
Técnico Superior 18 16
Técnico Especializado 33 18
Universitario 1.023 1.029
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Fuente: Cuadros Nos. 20 y 21 Anexo matricula. Informe General
sobre Estadisticas de Educacién Superior 1989-2005

Grafica 36
Cantidad de Programas Ofertados por Tipo de Instituciéon
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Tabla No. 27
Estudiantes Matriculados en Educacién Superior segun Tipo de Institucion
2004-1/2005-1
MATRICULA
TIPO DE INSTITUCION 2004-1 2005-1
313.427 322.311
Universidades 306.831 318.641
Institutos Especializados de Estudios Superiores 5.891 3.015
Institutos Técnicos de Estudios Superiores 705 655

Fuente: Cuadros Nos. 17 y 18. Anexo Matricula. Informe General sobre Estadisticas de
Educacion Superior 1989-2005

Grafica
Estudiantes Matriculados en Educaciéon Superior Segun Tipo de Institucion
2004-1 y 2005-1

Estudiantes Matriculados en Educacidn Superior, segdn tipo de institucidn. 2004-1 y 2005-1
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JUSTIFICACION DE LOS ITESCOS
COMO UN SUBSISTEMA NECESARIO

Los Institutos Técnicos Superiores Comunitarios, en tanto Subsistema, son estratégicos
por las siguientes razones:

e Por estar asociados a las comunidades productivas y de negocios, a nivel de
la pequena, la mediana y la gran empresa, formara profesionales calificados
que respondan a las necesidades requeridas por los inversionistas nacionales
e internacionales, fundamentalmente en el contexto de la competitividad y del
fomento a las exportaciones.

e Por asegurar, al maximo posible, la colocacién de sus egresados en empleos
adecuados y dar seguimiento a los mismos, para mejorar los programas, asi como
las actividades de educaciéon permanente en las areas requeridas.

e Porque al fomentar la nivelacion de sus estudiantes de nuevo ingreso, favorece
la cobertura y la permanencia y, a su vez, facilita una salida exitosa en el tiempo
requerido (2 afos).

e Por formar un profesional suficientemente disciplinado, con amplias posibilidades
de continuar con éxito una carrera de cuatro (4) afos, colaborando asi con la
movilidad social y con la reduccion de los indices de repitencia y desercion.

e Porestarasociados a sectores sociales empobrecidos, en el sentido de convertirse
en espacio articulador y promotor de analisis y de soluciones de desarrollo y
bienestar social, personal, familiar y comunitario.

Son innovadores por la calidad y funcionalidad de sus infraestructuras fisicas, sus
equipos y sus plataformas digitales; sus servicios institucionales, su filosofia de inclusion y
atencion ala diversidad, su preocupacion constante por el empleo y laformacién permanente
de sus estudiantes.

Son complementarios, por cuanto su misién, vision, valores y propésitos, se articulan
con esfuerzos empresariales, con servicios publicos locales, con el gobierno municipal, con
el gobierno central, con instituciones y asociaciones civiles de la comunidad, con el nivel
Medio de educacion, asi como con la comunidad académica nacional.

En la breve descripcién sobre el contexto socio-educativo del sistema de ensefianza
superior dominicano, sus componentes institucionales, el alcance de su cobertura, sus
asimetrias y su nivel de pertinencia, se evidencia una gran verdad y un ineludible proceso
de transformacién del Sistema y de la cultura de ensefanza superior en la Republica
Dominicana.

La gran verdad hace referencia al impacto cultural, tecnoldgico y cientifico de
megatendencias configuradoras de los escenarios globales, regionales y nacionales, y sus
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relaciones con los entornos social, econdémico y educativo y, de manera especial, con el
entorno institucional de la educacion superior.

No cabe duda de que el contexto nacional brevemente descrito, asi como el contexto
global, nos orientan en el presente y nos desafian en el futuro. Estamos compelidos a una
transformacion productiva que obliga a la reorientacién del sistema de ensefianza superior,
a nivel curricular y gerencial, de cara a la innovacion, a la cobertura, a la equidad y a la
pertinencia.

Asi entendido, es comprensible y esencialmente justificable, la iniciativa del Presidente
de la Republica, Dr. Leonel Fernandez Reyna, de crear los Institutos Técnicos Superiores
Comunitarios como un Subsistema de Nivel Superior.

Siguiendo estos lineamientos, la Sra. Secretaria de Estado de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia, Lic. Ligia Amada Melo de Cardona, elaboré conjuntamente con los
doctores Victor Hugo De Lancer, Rafael Gonzalez, Placido Gémez y Gustavo Batista, asi
como con el Lic. Radhamés Mejia, la propuesta de Instituto Técnico Superior Comunitario,
que fue presentado al Plenium del Foro Presidencial por la Excelencia de la Educacion
Dominicana en el afio 2005.

Este primer documento fue socializado con la Comisién ejecutiva ad hoc de la Secretaria
de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (SEESCYT); de la Secretaria de
Estado de Educacion (SEE); del Instituto de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP) y el
Daytona Beach Community College (DBCC) de La Florida. Sobre esta problematica, se esta
trabajando con especialistas de las areas de Salud, Tecnologia, Turismo, Negocios, Artes,
Publicidad y Comunicacion, con el propdsito de disenar la propuesta curricular del nuevo
Subsistema, bajo la coordinacién y asesoria del Daytona Beach Community College.

Con el propésito de buscar la pertinencia curricular necesaria, se incorporé al equipo
de trabajo, a los lideres empresariales de Santo Domingo Oriental, tomando en cuenta un
estudio de necesidades empresariales, laborales y socio educativas de la zona, asi como
el Estudio Pareto sobre la relacién Educacion-Empresa a nivel nacional.

Se habla de Santo Domingo Oriental, porque el primer Instituto Técnico Superior
Comunitario de la Republica Dominicana, funcionara a partir del 2008, en la interseccion
de la carretera Mella y el cruce de San Luis de Santo Domingo Oriental.

En la busqueda de mayor conocimiento y de recoger opiniones al respecto, se introdujo
esta problematica en los debates preparativos del Foro Presidencial por la Excelencia de
la Educacion Dominicana y, posteriormente, al conocimiento de una Comision ad hoc de
dicho Foro, capitulo Educacion Superior.

La Comisién de referencia estuvo integrada por el Dr. Victor Hugo De Lancer,
Subsecretario de Educacion Superior de la Secretaria de Estado de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia (SEESCYT); Dra. Thelma Camarena, Vicerrectora Académica de
la Universidad Dominico-Americana, y los sefiores Lic. César Caracas, M.A., Director de
Educacion Continuada de la Universidad APEC, y Lic. Lorenzo Jorge, Técnico Especialista
de la Subsecretaria de Educacion Superior.
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Este grupo de profesionales debatié la problematica en varias sesiones de trabajo. La
elaboracion y presentacion del documento para ser conocido y entregado a la Comision
Ejecutiva del Foro, qued6 en manos del Dr. Victor Hugo De Lancer.

Para esta primera experiencia se tiene programada una matricula de 4,500 estudiantes,
con amplios y diversos programas de educacién permanente que abarcaran importantes
sectores de las empresas locales y de la comunidad en general.

En el caso San Luis, la oferta curricular estara basicamente ubicada en espacios
especializados, tales como:

Centro de Ciencias de la Salud

Centro de Manufactura y Electrénica

Centro de Informatica

Centro de Disefio y Arte

Centro de Hoteleria y Turismo

Centro de Mecanica Industrial

Centro de Construccion y Reparacion de Edificios
Centro de Inglés como Segundo Idioma

Centro Empresarial
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TEMA 16: Institutos Técnicos Superiores Comunitarios

POSIBLE OFERTA CURRICULAR DE LOS ITESCOS

AREA GENERAL

OFERTA CURRICULAR

I. Centro de Ciencias de la Salud

Il. Centro de Manufacturay
Electronica

Il. Centro de Informatica

IV. Centro de Disefio y Arte

V. Centro de Hoteleria y Turismo

VI. Centro de Mecanica Industrial

VII. Centro de Construccion y
Reparacién de Edificios

VIIl. Centro de Inglés como Segundo
Idioma

IX. Centro Empresarial

a)

Enfermeria

Higiene Dental

Mecanica Dental

Asistente Dental

Tecnologia de Laboratorios Médicos
Técnico en Imagenes

Tecnologia Optica

Electronica

Microelectrénica

Reparacion y Ensamblaje de Computadoras
Tecnologia de la Manufactura

Tecnologia de Aviacion (Sistemas y Gerencia)

Programacion

Administrador de Redes, area de concentracion:
Telecomunicacion

Técnico en Informatica

Disefio Grafico

Disefio de Modas y Confeccion
Decoracion y Disefio de Interiores
Productos Metalicos y Arte
Fotografia

Paisajismo

Gerencia Turistica

Manejo y Conservacion de Alimentos
Gerencia Culinario

Guia Turistica

Ama de Llaves

Bartender

Animacion

Tecnologia del Entretenimiento
Mecanica Automotriz y Diesel
Desabolladura y Pintura de Vehiculos
Electricidad Industrial

Electricidad Doméstica

Plomeria

Aire Acondicionado y Refrigeracion
Soldadura

Tecnologia de Edificaciones (varias especialidades/
certificaciones en Ebanisteria, Techos y otros)
Técnico en Disefio e Ingenieria

Ebanisteria

Inglés para el Desarrollo Profesional (por industria)
Inglés Conversacional
Inglés Académico

Emprendimiento

Gerencia PYMES

Operaciones y Control de Calidad

Tecnologia de la Contabilidad

Servicio al Cliente

Administracion-Sistemas de Oficina (espacio de aulas,
oficinas, salas de reuniones, area de Biblioteca)
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Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

Subsist

\o del ©m

“o‘} écn‘co 8“pe"°r c: &
™ Q%

sAmpliar las oportunidades de estudios
Técnicos superiores a jdvenes de ambos sexos,
Excluidos del sistema por limitaciones socicecondmicas
Permitiéndoles el acceso a niveles superiores altos.

Ofrecer oporfunidades a jévenes, de superar deficiencias y converfirse en
civdadancs proactivos, en el marco del desarrollo nacional y la convivencia
humana,

Contribuir a elevar progresivamente ks indices de cobertura del nivel Superior, tanto a
nivel bruto como a nivel neto.

Confribuir con la formacion de recursos humanos de alfo rendimiento competitve, a nivel
Técnico Superior, que les permita, en corto iempo, incorporarse al mencado laboral & impulsar
el desarrollo de los sectores productivo v de servicios de su comunidad y del pais.

Desamrollar una relacion estrecha con los sectores empresarial, industrial y de servicio a nivel
local, para propiciar una oferta cumicular perfinente que responda a las demandas de |a sociedad
y del mercado en general.

Cantribuir con la diversificacion del curriculo del nivel superior, permitiende al pais contar con
recursos humanes calificados en areas de nuevas demandas, fundamentalmente en las
productiva, de servicio y de negocios.

Fomentar |a cultura del emprendedurismo como una estrategia curricular
innovadora a favor de kos egresados y al servicio de los pequefios y medianos
empresanos, que opten por los servicios regulares de |a institucion, tanto a

nivel de grado asociado como a nivel de educacidn permanente,

Establecer relaciones eskrechas con kos diferentes actores de las
omunidades donde estan ubicados kos Institutos Técnicos Superiores
Comunitarios, que les permitan mayor cohesidn social
gobernabilidad y elevar la calidad de vida de sus
habitantes

En términos programaticos, se tiene pensado construir varios institutos técnicos
superiores comunitarios, en el sentido de disponer, de manera progresiva, de estas
instituciones en areas geograficas en las que se observe una dinamica de inversiones y
desarrollo empresarial, que asegure un ritmo sostenible de empleo, y en cuyos lugares
persistan nucleos pauperizados y severos problemas sociales.
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TEMA 16: Institutos Técnicos Superiores Comunitarios

En ese sentido, sera necesario estudiar las posibilidades de crecimiento del Sub-
Sistema, teniendo en cuenta las expectativas de inversiones y crecimiento presente y futuro,
de corredores industriales como los de Villa Altagracia-Bonao, San Pedro de Macoris-La
Romana, Herrera-Manoguayabo-Los Alcarrizos, Haina-San Cristébal, Bani-Azua, San
Francisco de Macoris-Cotui, Nagua, Bahoruco, Mao-Montecristi, Bonao-La Vega-Moca-
Santiago-Puerto Plata, entre otros.

La relacion biunivoca de los Institutos Técnicos Superiores Comunitarios con sectores
empresariales, el Gobierno Central, los Gobiernos Municipales, las instituciones civiles, la
comunidad académica , Paises e Institutos internaciones, no solo justifica el subsistema,
sino que le confiere mayor fortaleza, mayor legitimidad social, facilidades de negocios para
mejores sus finanzas, ampliar su cobertura y optimizar la calidad de sus servicios.

La adopcion de los Institutos Técnicos Superiores Comunitarios, entendidos éstos como
una red estratégica de innovacion, equidad y desarrollo personal y comunitario, se inscribe
en el marco de una nueva etapa de la economia y la transformacién productiva del pais.
En ese sentido, facilitara la formacion de un pacto educativo que, sin lugar a dudas, incidira
positivamente en el desarrollo nacional en su conjunto

Esta sinergia interinstitucional facilitara, entre otros aspectos, una marcada eficiencia
institucional en el marco de las necesidades sociales y empresariales, y en la calidad misma
de los diferentes servicios educativos del subsistema. Como es logico, estos propédsitos
sélo son alcanzables si se logra, entre otros factores, un ambiente publico de confianza y
cooperacion, y un dialogo abierto y propositivo sobre las demandas sociales, asociados a
sus posibles soluciones.

La flexibilidad interinstitucional permitira, asimismo, que las distintas articulaciones de los
ITESCO con sectores sociales, econdmicos y comunitarios, sean integrales, interactivos,
complementarios y relacionados con parametros y estandares. Con ello, se facilitara la
valoracién y la supervision de las actividades y de los resultados de este Subsistema,
propiciando el incremento de la credibilidad y de la confianza publica en la pertinencia de
estas nuevas instituciones.

Dichos elementos justificaran las cuotas presupuestarias publicas; la colaboracion
empresarial; los ingresos por concepto de servicios a diferentes sectores; la cooperacion

internacional expresadas en multiples naturalezas y, finalmente, aumentara la rentabilidad
social de las inversiones antes citadas.

Jueves, 13 de diciembre de 2007
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

ANEXOS

Anexo 1. Emprendedurismo: Una estrategia
curricular de los ITESCOS

" . Desarrollo de los Institutos Técnicos Superiores Comunitarios
AREA: s
en Formacion de Recursos Humanos
. | Emprendedurismo: Una Estrategia Curricular de los
PROYECTO: ITESCOS

MARCO CONCEPTUAL DEL PROYECTO:

El emprendurismo, como propdsito de los ITESCOS, es una estrategia curricular que
responde a una filosofia institucional, definida en si misma, como una innovacién tendente
a propiciar una nueva cultura de jévenes empresarios, con la finalidad de desarrollar
actitudes, destrezas y liderazgo hacia la creacion de pequefias, medianas y grandes
empresas, fomentando una masa critica de jévenes emprendedores, para dinamizar la
creatividad y la innovacion en pro del desarrollo de las comunidades.

VALORES DEL EMPRENDEDURISMO

»  Creatividad-Innovacion
* Visioén de futuro

* Responsabilidad

» Solidaridad

* Honestidad
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

Anexo 2. Empoderamiento comunitario para el
desarrollo de los Institutos Técnicos Superiores
Comunitarios

A . Desarrollo de los Institutos Técnicos Superiores Comunitarios
AREA: s
en Formacion de Recursos Humanos
PROYECTO: Em;?oderam’len.to Comun_ltarlo para fel Pesarrollo de los
Institutos Técnicos Superiores Comunitarios

MARCO CONCEPTUAL DEL PROYECTO:

Empoderamiento es un concepto definido por un proceso en el que las personas,
las organizaciones y los grupos asumen conciencia de los nucleos de poder en sus
comunidades; se interesan por asumir responsabilidades colectivas en los contextos
comunitarios, y desarrollan conocimientos, habilidades y destrezas de liderazgo responsable
a favor de la comunidad en general. Es decir, el empoderamiento consiste en propiciar la
participacion de las personas, de las instituciones y de los grupos que estén excluidos de las
responsabilidades y toma de decisiones de sus comunidades y otros entornos ciudadanos
de las mismas.

Este concepto implica una dimension valdérica, un componente cognitivo y un afectivo,
ademas de un componente conductual, tanto a nivel individual como institucional o grupal.

En esta perspectiva, Jo Rowlands expone acerca de una definicion de empoderamiento:
“En el contexto de la definicion convencional, el empoderamiento debe consistir en introducir
dentro del proceso de la toma de decisiones a las personas que se encuentran fuera del
mismo. Ello pone un fuerte énfasis en el acceso a las estructuras politicas y a los procesos
formalizados de toma de decisiones y, en el ambito econémico, en el acceso a los mercados
y a los ingresos que les permitan participar en la toma de decisiones econémicas. Todo
ello remite a personas capaces de aprovechar al maximo las oportunidades que se les
presentan sin o a pesar de las limitaciones de caracter estructural impuestas por el Estado.
Dentro de la interpretacién generativa del poder (poder para), el empoderamiento incluye...
procesos en que las personas toman conciencia de sus propios intereses y de como éstos
se relacionan con los intereses de otros, con el fin de participar desde una posicion mas
soélida en la toma de decisiones y, de hecho, influir en tales decisiones.”

Montero nos explica que “el empoderamiento es un proceso mediante el cual, los
miembros de una comunidad (individuos interesados y grupos organizados), desarrollan
conjuntamente capacidades y recursos para controlar su situacion de vida, actuando de
manera comprometida, consciente y critica, para lograr la transformacion de su entorno,
segun sus necesidades y aspiraciones, transformandose, al mismo tiempo, a si mismos”
(Montero, M. Teoria y Practica de la Psicologia Comunitaria. Buenos Aires, 2003).

1 Rowlands Jo, Questioning empowerment of Zambia’s
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VALORES DEL EMPODERAMIENTO

Responsabilidad
Disponibilidad
Solidaridad

Dialoguicidad

Expresividad dialdgica

Area: MODERNIZACION
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Anexo 3. Resiliencia a favor de la cobertura,
la eficiencia y la equidad educacional en los
Institutos Técnicos Superiores Comunitarios

Desarrollo de los Institutos Técnicos Superiores Comunitarios

AREA: e
en Formacion de Recursos Humanos

Resiliencia a Favor de la Cobertura, la Eficiencia y la
PROYECTO: | Equidad Educacional en los Institutos Técnicos Superiores
Comunitarios

MARCO CONCEPTUAL DEL PROYECTO:

“El enfoque de las resiliencias permite pensar que, a pesar de las adversidades sufridas
por una persona, una familia o una comunidad, éstas tienen potenciales capacidades para
desarrollarse y alcanzar bienestar”

El tema de la resiliencia o capacidad para sobreponerse a la adversidad, es un concepto
novedoso que surge de la inquietud por identificar aquellos factores que permiten a las
personas sortear las dificultades y condiciones adversas que se les presentan en su vida
cotidiana, de manera exitosa. Estos factores del origen social e individual, segun las
investigaciones recientes, pueden modificar el concepto tradicional de factores de riesgos,
pues una situacion adversa, en lugar de tener una consecuencia fatal, puede constituirse en
un factor positivo o de “resiliencia”, que contribuye con el mejoramiento de las condiciones
de vida de una persona y su entorno, lo que nos orienta hacia un nuevo concepto de
prevencion. Helena Badilla Alan.

VALORES DE LA RESILIENCIA

Valoracion de las propias fortalezas
Valoracién del bienestar

Valoracion del esfuerzo personal
Solidaridad

Constancia

Firmeza

Prevencién

Valoracién del trabajo
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AREA: MODERNIZACION
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INTRODUCCION

La Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia esta inmersa
en la formulacion de un plan decenal de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, en
cumplimiento del Acuerdo del Foro Presidencial por la Excelencia de la Educacién. La
organizacion de este plan se ha articulado en torno a seis (6) areas y a veinte (20) temas,
uno de los cuales es el Apoyo y fortalecimiento de la Educacién a Distancia y Virtual en
la Educacioén Superior. El presente documento representa una propuesta colectiva de un
equipo de trabajo conformado en comision con personas de las universidades INTEC,
O&M, IEPC, UAPA, UNAPEC, UNATEC, UNICARIBE, UNPHU, UTE, UTESA.

En interés de que el proceso de elaboracion de este plan fuese participativo y que
integrara los aportes de diferentes personas, la Comisién para desarrollar el Plan
Estratégico para la educacién superior a distancia y virtual, utilizé una metodologia que
articula la revision bibliografica y documental, con la aplicacién de un cuestionario a las
instituciones de educacion superior de Republica Dominicana, la consulta a especialistas
internacionales en el tema y la celebracion de dos grupos focales, uno en Santo Domingo
y otro en Santiago.

Los grupos focales permitieron conocer las opiniones, sugerencias y propuestas de
diferentes sectores sociales para integrar los beneficios de la educacién mediada a la
educacion superior dominicana en un marco de equidad, calidad y pertinencia. Al concluir
cada grupo focal se recuperd informacién de empresarios, académicos y egresados
formados en la modalidad de educacion a distancia sobre las potencialidades, areas a
mejorar y acciones estratégicas a emprender en el sistema educativo superior en relacion
a la educacion a distancia y virtual. En el anexo 1 aparece el listado de personas que
participd en los grupos focales y en el anexo 2 los especialistas consultados.

El plan estratégico para el Apoyo y fortalecimiento de la Educacion a Distancia y Virtual
en la Educacién Superior, en el marco del esquema propuesto por la SEESCYT parte de
una descripcién de la situacién y perspectiva de la educacién superior a distancia tanto en
el contexto internacional como en la Republica Dominicana. El diagnéstico de la situacion
actual se elaboro a partir de un cuestionario disefiado para tales fines y aplicado a las 45
instituciones de educacion superior dominicanas. La mirada del contexto y la realidad
descrita por las propias instituciones, nos llevé a formular los principales retos y desafios
de la educacién superior a distancia en el pais, de los cuales se derivan los objetivos, las
metas y las acciones programaticas a lograr en los préximos 10 afios. Finalmente aparecen
siete perfiles de proyectos que buscan hacer realidad las acciones programaticas.

Hoy multiples voces se levantan llamando nuestra atencion acerca de la urgencia de una
inversion social que privilegie, entre otros factores, la educacion. Los hechos nos muestran
que la educacién a distancia, es un elemento clave para tender puentes y ofrecer mejores
oportunidades de una vida digna. Este plan de accién busca integrar los beneficios de la
educacion a distancia para contribuir a una sociedad mas inclusiva y educada.
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1. SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION
SUPERIOR A DISTANCIA EN REPUBLICA
DOMINICANA

1.1 Situacion y Perspectiva de la Educacidén
Superior a Distancia en el Contexto Internacional

Los nuevos escenarios que nos plantea el advenimiento de la sociedad del conocimiento
demandan impostergables cambios de paradigmas en la sociedad en general y en el ambito
educativo en particular. La génesis de estos cambios se ubica, entre otros fendmenos, en
el avance vertiginoso de las tecnologias de informacién y comunicacion, en la revolucion
cientifica y tecnoldgica, en una economia globalizada basada en el conocimiento y la rapida
obsolescencia del mismo, trayendo como consecuencia la necesidad de una educacién a
lo largo de la vida. Ahora bien, estas nuevas realidades coexisten con viejos desequilibrios
econdmicos, culturales y educativos, de manera tal que si no tendemos puentes, podriamos
contribuir a acrecentar la inequidad social.

Dado que la educacién es considerada una de las vias mas idoneas para favorecer la
equidad y mejorar la calidad de vida de las personas, es entendible la fuerza y la relevancia
que ha tenido en el mundo la educacion a distancia , ya que permite ampliar la cobertura
de la actividad educativa, por la posibilidad de llegar a un espectro mas amplio de sujetos
superando las barreras de espacio y tiempo, apoyados en la utilizacion de variadas
tecnologias, como una forma de democratizar el conocimiento, de propiciar igualdad de
oportunidades de aprendizaje y de poner los avances de la ciencia y la tecnologia al
servicio del bien comun.

En este sentido la aparicion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion han
potenciado enormemente las posibilidades de la educacién a distancia, realidad que no
debe ser ignorada por las instituciones de educacién superior las cuales deben tener la
apertura requerida para utilizar el potencial de las tecnologias para generar, almacenar,
procesar y divulgar informacion relevante. Hoy vemos en los diferentes paises, no sélo la
creacion de universidades dedicadas exclusivamente a la educacion superior a distancia,
sino un interés creciente en las universidades presenciales de integrar las tecnologias
de la informacion y la comunicacién a la formacion de profesionales, a la gestion de la
investigacion y a los procesos de administracion. Claro esta que no basta con dar mayores
posibilidades de acceso a la educacién superior, sino que el compromiso esencial es
hacerlo en un marco de calidad y pertinencia.

De modo pues que las tecnologias de informacién y comunicacién pueden transformary
mejorar los modelos a distancia de formacion, al tiempo que generan nuevas estrategias
para llevar a efecto el proceso de ensenanza y aprendizaje. De igual manera, estamos en
presencia de una diversidad de modelos en funcion de la articulacion de las dimensiones
tiempo y espacio utilizando las tecnologias. El reto para los académicos es no repetir en
la educacién a distancia los vacios de la presencial, para lo cual se necesita transformar
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las bases del aprendizaje y, las relaciones docentes- discente para garantizar un proceso
formativo de calidad.

En los ultimos 50 afios la educacion superior a distancia ha evolucionado notablemente.
Garcia Aretio (2001) clasifica este proceso histdrico en generaciones. Una primera
generacién fundamentada en el medio impreso, uso del correo postal y las tutorias
telefénicas. Una segunda generacion, iniciada en los afos sesenta y tipificada por la
utilizacion de multimedia, la combinacion del texto impreso con la radiofonia, la television,
el video, entre otros. La tercera generacion incorpora las tecnologias de informacion y
comunicacion en la educacion a distancia, eliminando las barreras de espacio y de tiempo,
mejorando la interaccion en el proceso ensefanza aprendizaje y agilizando la difusién de
contenidos.

Esta ultima etapa que inicia en los anos 80, con la ensefianza asistida por computadora,
toma un nuevo impulso en los afios 90 con la popularizacién del Internet y del servicio
“World Wide Web” que permite la transferencia de hipertexto, hasta llegar al momento actual
donde se combina tecnologia, redes de telecomunicacion, video conferencia, multimedia
avanzada en beneficio de aprendizajes significativos.

Son conceptos comunes hoy dia, el e-learning (aprendizaje en la Web) y blended learning
(integracion de la formacion presencial con la distancia) lo que evidencia el impacto de las
tecnologias de informacidn y comunicacién en la educacion superior a distancia.

Silvio (2003) considera que los avances mas importantes de la educacién superior por
medios informaticos y telematicos a escala mundial ocurren a partir de 1994, cuando el
World Wide Web se perfecciona como servicio telematico integrador y como medio de
comunicacion grafico, con imagenes fijas y en movimiento y multimedia (p.11).

En interés de conocer la evolucién, de documentar las experiencias, los avances, las
areas de oportunidad y las perspectivas de la educacién superior virtual (entendiendo por tal
la que se realiza con el apoyo de medios electronicos de informacion y redes telematicas)
en América Latina y el Caribe, el IESALC/ UNESCO realiz6 un estudio de base regional
durante los afios 2002 y 2003". Este estudio de IESALC/UNESCO revela que la Web es
la base sobre la cual se organizan casi todos los programas de educacién virtual que
se ofrecen a través de INTERNET y las INTRANETS de las instituciones de educacion
superior de la region que desarrollan esta modalidad educativa. Asimismo indica que el
mayor porcentaje de programas, denominados en esa investigacion como virtuales, se
han desarrollado a nivel de la educacion continua (un promedio de 51%), lo cual abarca
cursos cortos de actualizacion, de capacitacion, de ampliacion y de especializacion del
conocimiento, seguido de los programas de postgrado (36%), entre los cuales 32,7% en el
de maestria y 3,3% en el de doctorado, finalmente los programas de nivel de pregrado o
licenciatura (13%).

1 Esta investigaciéon contiene dos estudios de cobertura subregional, uno en Centroamérica y otro en el
Caribe Anglofono y 13 estudios nacionales en los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile,
Ecuador, México, Perli, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela (www.iesalc.unesco.org.ve).
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Al consultar algunos estudios sobre la educacion a distancia y virtual en América Latina y
el Caribe, Otto (2002), Silvio (2003), Cebrian (2003), Mena (2004), Moreno (2006), pueden
identificarse las siguientes tendencias:

e Una mayor conciencia acerca de que las tecnologias no son un fin en si mismas,
ni por si solas resuelven los problemas educativos, son herramientas al servicio de
las personas y de su formacion inicial y continua.

e Laincorporacién al quehacer universitario de nuevos conceptos emergentes, como
son la educacién a lo largo de la vida, la ensefianza centrada en el que aprende,
la educacion superior abierta y a distancia.

o Una concepcién mas integral de la educacion a distancia y virtual que armoniza
los beneficios pedagdgicos de las tecnologias para transformar el proceso de
ensefanza y de aprendizaje, haciéndolo auténomo, interactivo, centrado en el
que aprende y dando soporte al docente para asumir nuevos roles. Al tiempo
que utilizan las TICs para una gestion académica y administrativa mas eficiente y
efectiva.

e La incorporacién en las Instituciones de Educacién Superior de la educacion a
distancia en alguna de sus modalidades, poniendo en marcha iniciativas educativas
hibridas que armonizan la educacién presencial con la no presencial.

o La generacion de una gama de ambientes de aprendizaje, sean presenciales o0 a
distancia, promoviendo la diversidad, |a flexibilidad, la colaboracién, la innovacion y
la accesibilidad. En suma la creacion de comunidades de aprendizaje sin fronteras
territoriales, que intercambian conocimientos y desarrollan proyectos conjuntos en
un ambiente de cooperacion, responsabilidad y solidaridad.

o Una creciente preocupacioén, por asegurar la calidad de la educacion a distancia,
mediante la consolidacién de procesos de evaluacion y de acreditacion, como
vias para la mejora continua de las instituciones de educacion superior y de los
sistemas educativos. Esa preocupacion sobre la calidad de la educacion dentro y
fuera de las fronteras nacionales, suscita inquietudes acerca de la real magnitud
de la educacién transnacional en nuestros paises y de la forma en que debemos
vigilar la calidad de esa oferta mas alla de nuestras fronteras.

Particularmente, en América Latina y el Caribe, se han creado organismos y asociaciones
como el Consorcio Red Educacion a Distancia (CREAD), Asociacion Iberoamericana de
Educacion a Distancia (IESAD), ICDE , Centro Virtual para la creacién de Estandares
de Calidad para la Educacién a Distancia en América Latina y el Caribe, CALED. Estas
iniciativas tratan de aunar esfuerzos encaminados a que las instituciones de educacion
a distancia asuman la autorregulacion, la transparencia en la gestion y la rendicion de
cuenta a la sociedad, en el marco de la generacion de una cultura de la calidad.
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1.2 Situacion y Perspectiva de la Educacién
Superior a Distancia en la Republica Dominicana

El desarrollo de la educacion superior a Distancia a escala mundial muestra disparidades,
ya que mientras en Europa, Estados Unidos y gran parte de Latino América se dan pasos
agigantados en materia de Educacion a Distancia, en paises como Republica Dominicana
las experiencias previas a la década de los 90, son muy escasas.

En la Republica Dominicana, los modelos de EAD de la Primera Generacién o Modelos
por Correspondencia parten de la experiencia de los programas de Hemphill Schools (1954)
y Nacional Schools, que desarrollaban programas de formacién técnica, haciendo uso del
correo postal y el material impreso. Para los modelos de la Segunda Generacion o Modelos
Multimedial, caracterizados por el uso de la radio y la televisién, el caso mas representativo
es el de la Escuela Radiofénica Santa Maria (1970) orientada fundamentalmente a la
alfabetizacion de adultos del area rural, cuyo éxito ha sido resefado por organismos
internacionales y utilizado como modelo para otros paises de Latinoamérica.

En la década de los setenta, surgen también una de las experiencias mas estables del
pais en materia de educacién a distancia como lo es el Centro de Educacion a Distancia
CENAPEC (1972), con el auspicio de la organizacion sin fines de lucro Accion Pro Educacién
y Cultura (APEC). Este centro ofrece educacion formal desde el sexto grado de educacion
basica hasta el cuarto de bachillerato, asi como, cursos técnicos. Actualmente ofrece el
Nivel medio por Internet. En la actualidad cuenta con una matricula aproximadamente de
55,000 alumnos.

Hasta la décadas de los 90, especificamente en 1995 no existian en el pais experiencia
en educacidén superior a distancia. La misma nace con el surgimiento de la Universidad
Abierta Para Adultos y posteriormente con Universidad del Caribe y la Universidad Nacional
Tecnolégica. Con estas instituciones surgen los modelos de Tercera Generacién o de
Teleaprendizaje, basados en el uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

En lo referente a los modelos de la 4ta generacién , marcada por la ensefianza asistida
por computadora, con apoyo del Internet y del servicio “World Wide Web” combinados con
el uso de los CD-ROMs, el acceso a enormes recursos en linea, las videoconferencias
y la 5ta generacion, o Modelos Inteligentes, caracterizada por el uso de sistemas de
respuestas automatizadas mediante programas inteligentes o expertos, para la Republica
Dominicana, si bien es cierto que se hacen esfuerzos y alianzas para ofertar programas y
diplomas virtuales, esta oferta en linea es mas bien una potencialidad que una realidad.

A continuaciéon se presenta un cuadro representativo de la evolucion de la EAD en la
Rep. Dominicana.
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CUADRO No. 1

EVOLUCION DE LA EDUCACION A DISTANCIA EN LA REPUBLICA

DOMINICANA
NOMBRE INSTITUCIN ANO CARACTERISTICAS ESPECIFICAS
Se inici6 como una escuela de cursos por correspondencia.
HEMPHILL SCHOOL 1954 Actualmente tiene su pagina WEB (www.midiploma.comn)
ofreciendo cursos en linea y por correspondencia,
ESCUELA RADIOFONICA 1970 Cuenta con un programa educativo a distancia, orientado
SANTA MARIA fundamentalmente a la educacién de adultos de las areas
rurales, a través de la radio.
CENTROS APEC DE Es una instituciéon que forma parte de la Accién Pro-Educacion y
EDUCACION A DISTANCIA 1972 Cultura (APEC), destinada fundamentalmente formacion inicial
( CENAPEC) desde el sexto grado y el bachillerato por correspondencia
mediante la entrega de material impreso y tutorias semanales
en centros de colaboracion en todo el pais. Tiene su pagina
Web (lwww.cenapec.edu.dd). Ofreciendo en la actualidad una
serie de cursos técnicos.
Radio Educativa Dominicana 1974 Programa de radio educativa comunitaria de alfabetizacion de
adultos a distancia, auspiciado por La SEE.
PREPARA Programa de educacion de adultos a distancia en la
submodalidad semipresencial, auspiciado por La SEE.
UNIVERSIDAD ABIERTA Es una instituciéon de educacion superior a distancia privada
PARA ADULTOS ( UAPA) 1995 (www.uniabierta.edu.dd). Desarrolla el proceso de ensefianza
aprendizaje en las modalidades semipresencial y no presencial.
Universidad del Caribe 1995 Es una institucidon de educacion superior a distancia privada
(Wwww.unicaribe.edu.dd). Desarrolla el proceso de ensefianza
aprendizaje en la modalidad semipresencial.
Universidad Nacional 2003 Se define estatutariamente como una institucion de educacién
Tecnoldgica superior semipresencial y a distancia.
(www.unnatec.edu.dd).
GDLN ( CED DEL INAP, 2000 Se crea el Centro de Educacién a Distancia (CED) del Instituto
REDAD Nacional de Administracion y Personal (INAP), con los auspicios
de la Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo (GDLN) del
Banco Mundial.
(vww.inap.gov.dd)
Instituto de Estudio para la 2002 Institucién no gubernamental sin fines de lucro dedicada a la
Paz y la Cooperacion (IEPC) educacion a distancia en tema de cooperacion y desarrollo.
(www.universidadabierta.ord)
SEESCYT 2007

Se elabora y aprueba el Reglamento de Instituciones
Programas de Educacion Superior a Distancia. (
jov.dd)

Al analizar el Cuadro | se observa que los antecedentes de la educacion a distancia en

la Republica Dominicana evidencian el lento desarrollo que la misma ha tenido.
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1.3 Marco Legal de la Educaciéon Superior a
Distancia

La Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (SEESCYT) para
dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 139-01 ha otorgado prioridad, en su programa
de gestion, entre otros aspectos, a completar la elaboracién de normativas y reglamentos
que orienten el desarrollo y funcionamiento del Sistema de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia en un marco de calidad y pertinencia. Las aspiraciones de la SEESCYT son
que a través de las politicas y directrices emanadas del Consejo Nacional de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCT) se promueva, desde el Estado, una vision
proactiva y motivadora de cambios a fin de fortalecer este sistema y las instituciones que
lo conforman.

Es importante destacar que fruto del interés que ha adquirido el tema de la Educacion
superior a Distancia, la Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
ha promulgado mediante la Resolucion No. 09-206 del 11 de diciembre de 2006, por el
CONESCYT; el Reglamento de las Instituciones y Programas de Educaciéon Superior a
Distancia, para regular el funcionamiento y la calidad de esta modalidad educativa en el
Pais, no solo de las IES de EaD existentes, sino también de las que en el futuro puedan
emerger.

La existencia de una normativa para la educacion superior a distancia contribuye a su
fortalecimiento y desarrollo, al tiempo que representa una motivaciéon y un reconocimiento
a la formacion de calidad ofertada bajo esta modalidad. Por ello el articulo 31 reconoce
el potencial de las modalidades educativas a distancia e invita a promover una cultura
institucional que favorezca el uso y la aplicacion de las tecnologias al servicio del talento
humano. Asimismo, este marco regulatorio establece en el parrafo del articulo 30 que las
instituciones de educacion superior a distancia de conformidad con la Ley 139-01, tienen la
facultad de expedir titulos académicos con igual fuerza, alcance y validez que los emitidos
por la educacién superior presencial.

Resulta oportuno indicar que con esta normativa la Secretaria de Estado de Educacion
Superior reconoce el “papel que juega la educacion a distancia en momentos en que la
sociedad demanda una revalorizacion y un mayor acceso al conocimiento como elemento
esencial para un desarrollo cientifico y tecnoldgico sostenible” (Presentacion, p.3). De igual
manera, la SEESCYT considera que “los avances en las ciencias y en las tecnologias de
la informacion y la comunicacién, ofrecen plataformas, estrategias y recursos de probada
efectividad, favorables al aprendizaje autbnomo y al desarrollo de procesos educativos de
calidad, que aseguren la formacion de profesionales en la modalidad a distancia, con las
competencias, actitudes y valores requeridos para satisfacer las necesidades sociales, el
desarrollo humano y el crecimiento de los sectores econdmicos - sociales de la nacion
dominicana. Las instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior tienen el
desafié de contribuir a incrementar la cobertura y favorecer la equidad, a fin de que todos
los dominicanos interesados y con las competencias académicas requeridas accedan a
la educacién superior a distancia , para beneficio de su crecimiento personal y del pais”
(Considerandos, p.4). Las expectativas estan en que podamos como sistema educativo
superior contribuir a una sociedad dominicana mas equitativa y solidaria.
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1.4 Diagnéstico de la Educacion a Distancia en la
Republica Dominica

La educacién superior a distancia es reciente en el Pais. La misma se ha desarrollado
durante los ultimos 12 afios y en la actualidad existe un interés creciente de las IES
por conocer mejor la naturaleza de esta modalidad en lo cual ha tenido una importante
incidencia el surgimiento de las TICs.

En los comienzos existia una confusion conceptual y muchas de las instituciones que
surgieron asumieron enfoques basados en supuestos tedricos y metodoldgicos distintos a
los propios de la modalidad. Ha sido necesario un amplio proceso de divulgacion sobre
los avances mas recientes en el ambito de la educacién a distancia para que dichas
instituciones redefinan su naturaleza en base a los principios y enfoques metodoldgicos de
la educacioén a distancia.

Con el interés de conocer la situacion actual de la IES a Distancia en el Pais, en el
marco del Plan Decenal para el mejoramiento de la Educacion Superior, el equipo de
trabajo que abordo el tépico de la Educacion a Distancia, administré un cuestionario a las
45 |ES existentes, de las cuales solo 23 respondieron el mismo.

Dicho cuestionario fue enviado por correo electronico a los responsables de cada
institucion y el informe preliminar que a continuaciéon se presenta es el resultado de las
informaciones recolectadas. En primer lugar se presentan los datos suministrados por las
IES sin emitir juicios valorativos; no obstante, para tener una vision mas realista se hizo
una verificacién de dichas informaciones a través de consultas directas y documentaciones
solicitadas a la SEESCYT.

CUADRO No. 2 )
INSTITUCIONES APROBADAS BAJO LA MODALIDAD DE EDUCACION A
DISTANCIA
Instituciones Documentos donde definen su naturaleza
UNNATEC Estatutos
UNICARIBE Estatutos, Reglamento Académico y Modelo educativo
UAPA Estatutos, Reglamento Académico, Modelo pedagdgico y Plan Estratégico
quinquenal.
INCE Estatutos, Reglamento Académico y pensa
UTE Estatutos, Reglamento Académico y Proyecto de la UTE.

Analisis situacional

De las 21 instituciones que respondieron el cuestionario sélo 5 son instituciones que se
definen en sus documentos como a distancia. Esto equivale al 24% de las instituciones.
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Todas coinciden en sefalar que tienen definidas su naturaleza de modalidad a distancia
en sus estatutos, reglamentos académicos y otros documentos.

CUADRO No. 3
INSTITUCIONES PRESENCIALES CON PROGRAMAS EN LA MODALIDAD DE
EDUCACION A DISTANCIA (Bimodales)

Instituciones Documentos de aprobacion del o de los programa(s)
UNNAPEC Reglamento Académico y Modelo educativo de UNNAPEC
Oo&M Plan estratégico institucional y Reglamento de educacién virtual.
UASD Resolucion del Consejo Universitario.

UTESA No lo especifica.

Analisis situacional

Las instituciones que se definen en sus documentos como bimodales son 4, equivalente
a un 19% de las 21 que contestaron el cuestionario. Ninguna de estas instituciones tiene
oficialmente aprobados los programas de educacioén a distancia.

UCATECI plantea que tiene un programa a distancia, denominado Programade Educacién
Superior para Adultos (PESA), bajo el modelo semi-presencial andragogico. Por otro lado
el INFODOSU indica que no tiene una propuesta bimodal pero que ejecuta un programa de
doble titulacion bajo la modalidad a distancia con una universidad extranjera.

UTESAindica que el programa a distancia solo es un proyecto, pero que esta impartiendo
algunas materias como prueba piloto, y la UASD especifica que el programa de educacion
a distancia es un proyecto en fase de preparacion.

Todo lo anterior pone en evidencia una carencia de conocimientos acerca de la modalidad
educativa a distancia.
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CUADRO No. 4
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR QUE OFRECEN PROGRAMAS
EN LA MODALIDAD A DISTANCIA CON UNIVERSIDADES EXTRANJERAS.

Instituciones | Programas Universidades Titulacién
extranjeras
UNNAPEC 1- Licenciatura en Administracion de Empire State Collage of Doble titulacion
Empresas. the State University of
New Cork (SUNY)
2- Especialidad en la Ensefianza Universidad de Alcala, Doble titulacion.
del Espafiol con Aplicacion a la Espaia.
Lengua Extranjera
3- Especialidad en la Ensefianza
del Espafiol con Aplicacion a la
Lengua Materna
4- Maestria en Ensefianza del Espaiiol
con Aplicacion a la Lengua
Materna y a la Lengua Extranjera
5- Maestria en Ciencia de la Educacion Universidad de
con Especialidad en Ensefianza de | Camaguey, Cuba.
la Matematica Basica.
6- Maestria en Ciencia de la Educacion
con Especialidad en Ensefianza de
la Matematica Media-Superior.
7- Maestria en Auditoria Integral y Universidad de Valencia,
Control de Gestion Espafia.
8- Especialidad en Logistica. Universidad San Jorge, Una titulacion
9- Especialidad en Seguridad de Espafia. (Extranjera).
Sistemas Informaticos.
10- Especialidad en el Desarrollo de
Aplicaciones Informaticas.
11- Master en Gestion y Direccion de
Recursos Humanos.
12- Master en Gestién de la Calidad.
13- Maestria en Derecho Privado Universidad de Pantedn
Francés, europeo e Internacional. Assas, Paris Il, Francia.
14- Maestria en Comercio Internacional. | Universidad de Provence
Aix Marseille |, Francia
15- Maestria en negocios (MBA)
16-Maestria en Gestion de Proyectos Universidad de Québec,
(MGP) Canada
UASD Doctorado en economia Universidad del Pais Titulacion
Doctorado en derecho Vazco. extranjera
Doctorado en filosofia Universidad de Oviedo.
Doctorado en Psicologia
INFODOSU Maestria en formacién inicial para el Universidad de Doble titulacion

cambio en la practica pedagdgica.

Barcelona
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Analisis situacional

Del universo de instituciones que contestaron el cuestionario sélo 3 (14%) indican ofrecer
programas a distancia en convenio con universidades extranjeras, tanto de doble titulacion
como de una unica titulaciéon. Evidencia de una emergente necesidad por parte de las
instituciones de educacion superior, por estrechar lazos de cooperacién con instituciones
de prestigio internacional.

CUADRO No. 5
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LAS INSTITUCIONES BIMODALES

Instituciones Los mismos departamentos
administran los programas

presenciales y a distancia.

Instancia independiente
administra el o los
programa(s) a distancia.

UNNAPEC v
O&M v
UASD v
UTESA v

Analisis situacional

De las instituciones que se definen como bimodales 2 indican que un mismo departamento
administra tanto los programas presenciales como los programas a distancia y dos precisan
que disponen de una estructura organizativa independiente para la administracion de los
programas que se ofrecen la modalidad a distancia.

CUADRO 6
SUBMODALIDAD ASUMIDA EN LAS INSTITUCIONES A DISTANCIAY LAS
BIMODALES
Instituciones Semipresencial No presencial (con Virtual (con
(con encuentros practicamente todo el excepcion de los
peridédicos en aula). proceso de ensefanza- examenes que son
aprendizaje a distancia) presenciales).

UNNATEC v

UNICARIBE v

UAPA v v

INCE v

UTE v

UNNAPEC v v

O&M v

UASD v

UTESA v
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Analisis situacional

El 100% de las instituciones que tienen la modalidad de educacién a distancia o tienen
programas a distancia utilizan la metodologia semipresencial. Una de las instituciones
a distancia indica que ademas de la metodologia semipresencial tiene oferta con la
metodologia no presencial. UNNAPEC sefiala que uno de los programas que ofrece utiliza,
ademas de la semipresencialidad la sub modalidad virtual.

Oferta educativa de las instituciones
y programas de educacion superior a distancia

Analisis situacional

Las carreras comunes a todas las instituciones de educacion a distancia y programas
son: administracién de empresa, mercadeo, derecho, contaduria publica, psicologia y
educacion.

Esta situacién deja de manifiesto que la modalidad de educacién superior a distancia ha
concentrado su oferta educativa en carreras de humanidades, reflejandose un vacio en las
areas tecnoldgicas.

CUADRO No. 7
PERFIL DEL ESTUDIANTE DE LA MODALIDAD DE EDUCACION SUPERIOR A
DISTANCIA
Instituciones Alcance No. de alumnos de la Edad promedio de
institucion y/programas los estudiantes.
a distancia.
UNNATEC Santo Domingo Oriental y 280 De 26 a 35 afios.

Occidental y San Cristébal

UNICARIBE Distrito Nacional, Provincia 16,180 De 26 a 35 anos.
Santo Domingo, Regién y Este y
parcialmente en el Cibao.

UAPA Todo el pais, exceptuando el Sur 6,677 De 18 a 35 afos
Profundo.

INCE Distrito Nacional, Santo Domingo No indica No indica
Este y Oeste y Bonao.

UTE Urbano (70%) y rural (30%). 1,612 De 26 en adelante.

UNNAPEC Distrito Nacional y Provincia de 250 De 18 a 55 anfios.
Santo Domingo.

O&M No indica No indica No indica

UASD NA NA NA

UTESA NA NA NA
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Analisis situacional

La cobertura de la oferta de educacién a distancia, tanto de las instituciones de educacion
a distancia como de los programas que se ofrecen en esta modalidad, es nacional; con una
marcada incidencia en Santo Domingo y sus provincias.

En cuanto a la edad promedio de los estudiantes de la modalidad de educacién superior
a distancia, la misma esta entre los 26 a 35 anos, lo que indica que es un publico adulto
que demanda este tipo de educacion.

El numero de alumnos inscritos en instituciones de educacion superior a distancia es, en
la actualidad, 24749, en programas ofrecidos en esta modalidad es de 250.

CUADRO No. 8
PERFIL DEL DOCENTE DE LA EDUCACION SUPERIOR A DISTANCIA
Instituciones | No. de Tipo de contratacion Formacion Académica
docentes [ . o . ] .
enla Tiempo | Medio Por Licenciatura | Especialidad | Maestria en | Diplomados
modalidad | €ompleto | tiempo | asignaturas en educacion cursos
educativa educacion a a distancia | cortos en
distancia educacion a
distancia
UNNATEC 54 54 34
UNICARIBE 365 25 50 290 3 80
UAPA 231 15 12 214 1 4 216
INCE 37 10 1 16 28
UTE 186 6 68 112 No
especifica
UNNAPEC 8 8 8
O&M No - - - -
especifica
UASD No - - - -
especifica
UTESA 30 30 80

Analisis situacional

En cuanto al perfil del docente de la modalidad de educacion superior a distancia,
los resultados del cuestionario revelan que hay 891 profesores que laboran en esta
modalidad; de estos 56 estan contratados a tiempo completo, 209 a medio tiempo y 704
por asignaturas.
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El nivel de formaciéon que estos profesores han recibido en educacién a distancia,
de acuerdo a la respuestas que ofrecen las instituciones de la modalidad y las que
ofrecen programas es bajo, ya que el 50% de los profesores soélo han recibido cursos
cortos o diplomados sobre educacion a distancia, y sélo un 2% tiene formacion de maestria
y especialidad en educacion a distancia. Esto indica que hay un 48% de los docentes de la
modalidad educativa que no poseen ningun tipo de formacion en educacion a distancia.
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TEMA 17: Apoyo y fortalecimiento de la educacién a distancia
y virtual en la educacién superior

Analisis situacional

Los resultados del cuestionario aplicados a las instituciones de educacion superior a
distancia y a las que ofrecen programas a distancia revelan que casi todas utilizan un
promedio de 3 recursos didacticos para hacer llegar a los estudiantes los contenidos
educativos, entre ellos, los mas utilizados son el hipertexto, las guias y unidades didacticas
y el texto autoinstructivo. Igual situacion se refleja en relacién a los medios tecnoldgicos
que se utilizan para la interaccion entre docentes y estudiantes y entre estudiantes y la
institucion. Los resultados revelan que los medios mas utilizados son el correo electrénico,
el foro de discusion, las sesiones de chat y la comunicacién telefénica. No obstante, para
mayor precision de la informacion disponible luce conveniente realizar observaciones in
sito para valorar la importancia que tienen los medios indicados en el proceso educativo.

CUADRO No. 10
PLANES A FUTUROS DE DESARROLLO DE PROGRAMAS EN LA
MODALIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA

Planes de desarrollo a futuro de
Instituciones programas a distancia Submodalidades

Si No
UNEFA 4 Virtual
UNFHU v Semipresencial y virtual
BARNA v Virtual
PUCMM v
ISA 4 Semipresencial y virtual
UCE v Semipresencial y virtual
UNICDA v
UFHEC v Semipresencial y virtual
INFODOSU v Semipresencial
ICES 4 No presencial, semipresencial y virtual
ITECO 4 Semipresencial
UCATEBA v Semipresencial
UCATECI
INTEC Semipresencial y virtual
UNIBE
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Analisis situacional

Del total de instituciones que contestaron el cuestionario (21) 13 (62%) no ofrecen en
la actualidad ningun programa en la modalidad de educacion a distancia, pero de ellas
11 (85%) manifiestan su interés de desarrollar, en un futuro, programas a distancia en
las Submodalidades semipresencial, virtual y no presencial. Del total, 73% se inclina a la
submodalidad semipresencial y virtual. Estos datos reflejan que en el pais existe un interés
creciente por la educacion superior a distancia, modalidad que ha logrado un alto grado
de legitimidad social. Evidencian, ademas. La tendencia de las universidades dominicanas
a reproducir los mismos programas, los mismos esquemas, sin tomar en cuenta la
especializacion de las instituciones.

Apartirdel diagnostico presentado, se evidencia que aunque hay esfuerzos encaminados
hacia la autorregulacion, la transparencia en la gestién y la rendiciéon de cuentas a la
sociedad, en el marco de la generacion de una cultura de la calidad en la educacién a
distancia, sin embargo a pesar de las iniciativas que se tienen en la educacion a distancia
en el pais, cabe destacar que subsisten algunos obstaculos que se presentan para su
desarrollo tal y como se evidenciaron en las conclusiones de los grupos focales y en el
diagnostico que se desarrollaron en el marco de este plan como son;

1. En el Pais se han realizado pocas investigaciones sobre la educacién a
distancia.
2. Docentes y gestores con poca o ninguna formacion en educacion a distancia

3. El poco dominio de las TICs. que tienen los docentes del sistema de educacion
superior a distancia del pais.

4. Bajos salarios de los docentes universitarios y el tipo de contratacién por
asignaturas. (por horas).

5. Resistencia al cambio que presentan los docentes.

6. Inexistencia y poca continuidad de las politicas gubernamentales en materia de
educacion superior a distancia.

7. Falta de financiamiento para los proyectos de educacién a distancia..
8. Baja produccién de contenidos educativos para el autoestudio.

9. Percepcién en gran parte de la poblacién de la idea de que la educacién a distancia
tiene bajos niveles de calidad.

10. Concentracién de la Educacién a Distancia en areas humanisticas y poco
vinculadas a la tecnologia y disciplinas practicas.

11. Poca cobertura de la matricula estudiantil.
12. Dispersion de los docentes en actividades distintas a la docencia.

13. Inexistencia de proyectos de cooperacion interinstitucional para el desarrollo de la
EaD.

14. Infraestructura tecnolégica deficiente parala E a D
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2. PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS DE LA
EDUCACION A DISTANCIA EN REPUBLICA
DOMINICANA

Hoy la educacion a distancia enfrenta nuevos desafios que van, desde aquellos
relacionados con las herramientas pedagdgicas, hasta aquellos que tienen que ver con
los avances en la Psicologia cognoscitiva y de las ciencias de la educacién y la tecnologia
de la informacién y la comunicacion.

Tal y como plantea Cruz (2005) los modelos didacticos y metodoldgicos de la ensefanza
aprendizaje a distancia deben estar centrados en el alumno para que sea el generador
de su propio conocimiento. De tal forma que, tanto los programas de estudios deberan ser
disefiados desde nuevos enfoques curriculares, como los sistemas de evaluacion deberan
poner mayor énfasis en la evaluacién formativa, controlados por modelos evaluativos con
alta integracién de los contenidos.

Estos son algunos de los problemas a resolver a nivel del proceso de ensefianza
aprendizaje, pero, hay otros de caracter politico y estratégico que las comunidades
politicas deberan resolver. Entre estos podemos destacar, a modo de ejemplo, el rol del
Estado, el uso creciente de las tecnologias de la informacion en un mundo sin fronteras;
las normativas que se estableceran para garantizar el acceso a este tipo de educacion; los
tipos de regulaciones que se estableceran para regular la diversidad de proveedores que
ofrecen estos modelos educativos y el acceso de la poblacion al uso de la tecnologia.

A partir de la realidad de la educacion distancia en el contexto, tanto nacional como
internacional, se hace necesario destacar los principales retos y desafios que tendra que
asumir se;

1. Generar una cultura de investigacion acerca de la tematica de la educacion a
distancia, de manera que se pueda contar con informacion oportuna y confiable
para el desarrollo de esta modalidad.

2. Ampliar la cobertura educativa y el acceso a la educacién superior a través de la
educacion a distancia de personas con las credenciales académicas requeridas,
pero que por razones diversas no han podido acceder a este nivel educativo.

3. Garantizar que el personal docente y directivo de la EAD esté formado en la
modalidad de educacién a distancia. De manera que ademas de dominar los
contenidos del area, conozcan la teoria y practica de la ensefanza a distancia,
funciones, objetivos, métodos, estrategias, evaluacion y tutorizacion, asi como
los materiales y los recursos del mismo. Ademas de ser capaces de usar entornos
comunicativos con el uso de las TICS.

4. Garantizar que las instituciones que ofrecen EAD cuenten en cantidad y calidad

con materiales multimedia para favorecer el aprendizaje auténomo y el estudio
independiente.
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10.

11.

Implementar un sistema regulatorio y politicas publicas del Estado que garanticen
la calidad de la educacion a distancia.

Potencializar el trabajo en redes de cooperacion inter universitaria como una
via para contribuir con el desarrollo de la educacién a distancia y aprovechar las
oportunidades que brinda el trabajo colaborativo.

Desarrollar las infraestructuras tecnoldgicas que permitan el fortalecimiento de la
educacién a distancia.

Diversificar la oferta de carreras en las areas cientifica y tecnolégica bajo la
modalidad a distancia.

Concienciar la poblaciéon sobre la calidad de la educacién a distancia y su
importancia para el desarrollo de la sociedad.

Desarrollar politicas salariales en atencién a las necesidades de esta modalidad y
a la calidad de los docentes.

Especializar a las instituciones de Educacion a Distancia en la incorporacion

de las tecnologia de la informacién y la comunicacion como apoyo al proceso
educativo
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3. OBJETIVOS Y METAS DEL PROGRAMA
ESTRATEGICO

3.1 Objetivo

Garantizar la equidad mediante la ampliacion de la cobertura de la educacién a distancia,
con el fin de generar condiciones justas en el acceso y la permanencia a la educacion
superior.

Metas

a) Para el 2008 crear un Banco de Apoyo con fondos de las AFP para aumentar la
cobertura, al menos en un 20%, de los alumnos de escasos recursos a programa
de educacion a distancia en carreras identificadas como prioritarias para el pais,
para el ano 2015.

b) Para el afio 2015 se incrementara en un 20% el nimero de estudiantes que
ingresan a programas de educacion bajo la modalidad a distancia, a través de
la implementacién de programas de becas y ayudas a personas de escasos
recursos que no han tenido la posibilidad de ingresar a la educacién superior.

c) Al ano 2010, mediante acuerdo entre las asociaciones industriales, profesionales
y de empresarios con las IES a distancia, 20 de dichas asociaciones contemplaran
en sus politicas institucionales un proyecto de oportunidades para que los jévenes
entre 18 y 35 afios insertados en el mercado laboral, dispongan de facilidades
para la formacién bajo la modalidad a distancia.

d) Anpartir del ano 2008 por lo menos un 30% de los estudiantes de escasos recursos
se beneficien de fondos de becas para estudios superiores a distancia provenientes

de los incentivos y exenciones fiscales a las empresas que especialicen recursos
econdmicos para estos fines.

3.2 Objetivo

Promover acciones para que gestores y docentes estén formados en la modalidad de
educacién a Distancia y en el uso de las TICs.

Metas
a) Paraelafo 2009 la Secretaria de Estado Educacién Superior Ciencia y Tecnologia,
invertira el 10% de su presupuesto en la formacion de docentes y  directivos
de las IES y programas a distancia.
b) Altérminodel 2017 el 100% de los docentes de las IES a distancia estaran formados

con cursos cortos, diplomados, especialidad y /o maestrias en educacién a
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distancia en areas como: estrategias de aprendizaje, disefio de materiales,
evaluacion y uso de las TICS en la Educacién a Distancia.

c) Apartirdelano 2009 se iniciaran procesos de alianzas con instituciones nacionales
e internacionales, asi como también con el sector empresarial para que dichos
organismos Yy /o instituciones financien el 40% del presupuesto de formacién y
capacitacion de los docentes de las IES a distancia o que oferten programas a
distancia.

3.3 Objetivo

Garantizar que las instituciones de educacion superior que ofrecen EAD cuenten en
cantidad y calidad con materiales multimedia para el aprendizaje autonomo y el estudio
independiente.

Metas

a) Para el ano 2009 se realizara un levantamiento de informacién acerca del tipo y
cantidad de materiales y recursos educativos que utilizan las IES a distancia o
que ofrecen programas a distancia, asi como la cantidad de recurso humanos
calificados designados para el disefio de dichos recursos.
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b) Para el 2011 Las IES a distancia o que ofertan programas a distancia deberan
disponer de técnicos calificados para el disefio, produccion y elaboracion de
materiales multimedios para la educacion a distancia.

c) Al 2013 se habra capacitado el 80% de los recursos humanos que ofrecen apoyo
interdisciplinario en la elaboracion y disefio de los materiales multimedios para la
educacién a distancia.

d) En el marco del plan decenal de educacion superior de la Republica Dominicana,
la Secretaria de Estado de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia gestionara
mediante acuerdos, convenios e intercambios con consorcios dedicados al
disefio de software educativos de modo que las IES y /o programas a distancia
puedan acceder al uso de los mismos en beneficio de la calidad de la Educacién
a Distancia.

e) En el marco del Plan Decenal la SEESCYT, facilitara a las IES y / o programas a
distancia la adquisicion de publicaciones de obras y materiales bajo licencias mas
abiertas (Open Contents) que permitan mayor flexibilidad y re-uso de contenidos
por parte de docentes, directivos y estudiantes.
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3.4 Objetivo

Implementar un sistema regulatorio y politicas publicas que garanticen la calidad de la
EaD.

Metas

a) Parael 2009 la SEESCYT cuenta con un sistema de evaluacién de la calidad y la
pertinencia de los programas y las instituciones de educacion superior a distancia
en el marco de la Ley 139-01 y sus reglamentos.

b) Para el 2010, con el apoyo econémico del Estado Dominicano y con el respaldo
de la SEESCYT se crea un organismo independiente para la acreditacién de
instituciones y programas de Educacién Superior a Distancia.

3.5 Objetivo

Impulsar el trabajo de redes de cooperacién interuniversitaria para el desarrollo de la
E aD.

Metas

a) En el 2009 Crear un espacio compartido entre las IES y / o programas a distancia,
haciendo uso de las herramientas de la web, teniendo como entidad comun la
SEESCYT.

b) Paraelano2013la SEESCYT aprobara al menos 5 programas en conjunto entre
instituciones de educacion a distancia en el marco de la cooperacion académica.

c) Para el 2012 la SEESCYT habra logrado que al menos 5 instituciones y / o
programas a distancia participen en redes de colaboracién con centros de
documentacion o bibliotecas virtuales, que estén a la disposicion de docentes,
directivos y estudiantes.

3.6 Objetivo

Crear las condiciones para desarrollar las infraestructuras tecnoldgicas que permitan el
fortalecimiento de la educacion a distancia.

Metas

1) Para el 2008, lograr la aplicacion del articulo 99 de la ley 139 — 01 por todos
los organismos del Estado, para que el 100% de las instituciones de
educacion superior a distancia, puedan recibir todos los legados y
donaciones libres de cualquier impuesto.
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2) Implementar a partir del 2009 un programa permanente de facilidades en la
adquisicion de equipos tecnoldgicos, PC, equipos de videoconferencias, data
Show, laboratorios para produccion de materiales multimedios, para la gestion
académica y administrativa de los servicios de las instituciones y o programas de
educacién distancia.

3) A partir del 2009 el 80% de las IES y o programas a distancia dispondran de
facilidades en la obtencién de paneles solares para los centros de apoyo
tecnoldgicos y/o recintos, de manera que se le garantice el acceso a los estudiantes
ubicados en zonas con dificultades en el servicio de energia eléctrica.

4) Para 2009 todas las IES y / o programas a distancia que no tengan plataformas
propias, tendran facilidades tecnoldgicas (acceso a servidores, portales
académicos, entre otros) para la instalacion de plataformas abiertas de gestidon
de contenidos.

5) Parael 2010, las IES y /o programas a distancia dispondran de por lo menos 5
centros de apoyo tecnolégico en el Pais, dotados de energia eléctrica permanente
y aseguramiento tecnolégico de modo que garanticen el acceso a la informacién
y el conocimiento a los estudiantes localizados fuera de las zonas de las sedes y
recintos de su Institucién.

3.7 Objetivo

Diversificar la oferta de carreras en las areas tecnolégica y ciencias basicas bajo la
modalidad a distancia.
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Metas

a) Al2014 un 10% de las ofertas académicas de las |IES a distancia incluira carreras
de areas distintas a las humanisticas.

b) Implementar al 2015 porlo menos 5 proyectos de instalacion de laboratorios, y
generacién de software de simulacién a través de financiamiento, que faciliten
alas IESy/o programas a distancia incorporar en su ofertas académicas las
areas cientificas y tecnologicas.

c) Para el 2015 por lo menos un 40% de las IES que ofrezcan carrera en areas
cientificas y tecnoldgicas, dispondra de las facilidades que ofrece el Parque

cibernéticoy otras instituciones afines paraimplementacion de carreras vinculadas
a estas areas.

3.8 Objetivo

Propiciar las condiciones para la generacion de una cultura de investigacién sobre
educacién a distancia.
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a)

b)

TEMA 17: Apoyo y fortalecimiento de la educacién a distancia
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Para el 2009 se habra realizado un diagnostico identificando las lineas tematicas
de investigacién sobre la educacion a distancia.

En el 2009 las IES y / o programas a distancia dispondran de un 10% de los
fondos del FONDOCYT para que en el marco de la cooperacion interinstitucional
realicen investigaciones sobre el tema de la Educacién a Distancia.

Para el 2010, del presupuesto consignado porla SEESCYT alas IES y/o programas
a distancia, se destinara un 25% a financiar proyectos de investigacion sobre
educacién a distancia.

3.9 Objetivo

Crear facilidades para la formacion bajo la modalidad a distancia de jovenes insertados
en el mercado laboral.

a)

b)

d)

Concluir en el 2009 un diagnéstico en coordinacion con la Secretaria de Estado
de la Juventud sobre la cantidad estimada de jévenes que no estudian ni trabajan
y las causas principales.

Incorporar al estudio y el trabajo al menos el 15% de los jovenes desempleados
en el afo 2013.

Incorporar al estudio y el trabajo al menos el 25% de los jovenes desempleados
en el afo 2015.

Incrementar el nimero de jovenes profesionales en el pais por la modalidad a
distancia
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4. ACCIONES PROGRAMATICAS

En el marco del plan decenal de educacion superior de la Republica Dominicana para
poder cumplir con estos desafios, se hace necesario que, como politica de Estado, tanto
los organismos oficiales, como las instituciones de educacion a distancia y la sociedad
en general asuman compromisos que permitan abordar la educacion a distancia desde
un enfoque de calidad. Para esto se requiere de la realizacién de acciones y proyectos
importantes que contribuyan a desarrollar considerablemente la E a D en un plazo de 10
anos.

Entre estas acciones se enuncian:

1. Apoyo gubernamental a las IES a distancia en la generacion de mecanismos
de financiamiento para proyectos de investigacion sobre temas de educacién a
distancia.

2. Implementacion de programas de capacitacién, actualizacion y certificacion de los
Recursos Humanos de las instituciones de educacién a distancia , en el uso de la
tecnologia de la informacién y comunicacion y en las teorias y buenas practicas
de la educacion a distancia en todas sus sub modalidades, semipresencial, no
presencial y virtual.
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3. Equidad en el acceso a la educacion a Distancia.

4. Incentivar la participacion en programas de EaD de jovenes
desempleados

5. Aseguramiento tecnoldgico a bajo costo y libres de impuesto para el desarrollo
de la educacién a distancia y de materiales multimedias de apoyo al proceso
docente

6. Dotacion masiva de equipos Yy facilidades tecnolégicas a bajos costos y libres
de impuestos para la gestion académica y administrativa de las instituciones y/
o programas de educacion distancia y para los diferentes actores del sistema de
educacion superior a distancia.

7. Creacion de una estructura de evaluacion y seguimiento para el aseguramiento
de la calidad de la educacion superior a distancia para ampliar los mecanismos
de regulacion y validacién de los programas a distancias tanto nacionales como
internacionales.

8. Creacion de Redes de cooperacion inter universitaria, encaminadas al
fortalecimiento de la calidad y equidad de la educacién a distancia.

9. Crear condiciones que faciliten la diversificacion de la oferta de carreras que
incluya las areas tecnoldgicas y cientificas bajo la modalidad a distancia.
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5. PERFILES DE PROYECTOS

PROYECTO 1

ACCION PROGRAMATICA

Aseguramiento tecnoldgico a bajo costo y libres de impuesto para el
desarrollo de la educacion a distancia y de materiales multimedios de
apoyo al proceso docente.

PROYECTO

Aseguramiento tecnolégico y de medios de ensefianza en la educacién a
distancia

DURACION:

10 ANOS

JUSTIFICACION Y
ANTECEDENTES:

La mayor riqueza de los paises lo constituye la educacién y el
conocimiento, convirtiéndose en instrumentos indispensables para que

la humanidad pueda progresar, haciendo retroceder la pobreza y la
exclusion. En esta linea de pensamiento, las estructuras educativas
tradicionales enfrentan grandes desafios frente a las necesidades de
extender las oportunidades de la educacion a lo largo de toda la vida

de los individuos, los problemas de la educacion masiva y las nuevas
habilidades que se requieren ante los escenarios cambiantes del proceso
de mundializacién, convirtiéndose en eje de debates en torno a las
politicas educativas.

Frente a esta realidad la Educacion a Distancia se ha convertido en una
poderosa herramienta para posibilitar el acceso a la educacion, siendo

de especial interés para los gobiernos, los empleadores y los estudiantes,
por lo que promoverla y apoyar su desarrollo seria una respuesta de valor
para los requerimientos de la educacion en la sociedad del conocimiento.
Aunque las tecnologias de la informacién y la comunicacién no son el
unico medio para realizar la educacion a distancia, no es menos cierto que
contribuyen altamente a que la misma sea mas efectiva, eficiente y eficaz,
con la limitante de que los altos costos vy la rapida obsolescencia hacen
inasequible su maxima utilizacion.

De acuerdo con las informaciones obtenidas de las instituciones de
educacién superior que trabajan con educacion a distancia, no tienen
plataforma tecnolégica y ademas no tienen los cursos montados en
linea, presentandose como dificultades importantes, el hecho de que
los estudiantes y docentes no disponen de los recursos tecnoldgicos que
permitan la masificacion de los programas.

Considerando que promover la Educacion a Distancia es dar respuesta
a la necesidad de Republica Dominicana de masificar la educacion como
medio para el desarrollo, se plantea el proyecto de Financiamiento de la
EAD.

DESCRIPCION:

El proyecto propuesto responde a la linea de financiamiento de la
Educacion a Distancia y tendra tres componentes:

1) Financiamiento de Equipos y Plataforma Tecnoldgica, segun las
necesidades de las instituciones de Educacion a Distancia.

2) Financiamiento de Equipos Computacionales para docentes
universitarios a través de las diferentes instituciones.

3) Financiamiento especial de equipos computacionales a estudiantes
de Educacion a Distancia.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover el desarrollo y masificacion de la educacion a
distancia, dotando a las instituciones de educacion superior de
las herramientas tecnoldgicas que faciliten la ejecucion de una
educacion de calidad.

Garantizar que las instituciones de educacién superior que ofrecen
EAD cuenten en cantidad y calidad con materiales multimedia
para el aprendizaje autdbnomo y el estudio independiente.
Favorecer el acceso a la educacién superior a estudiantes con
limitaciones de ubicacidn geografica, disponibilidad de tiempo y
limitacion de recursos.

Facilitar a los docentes la incorporacion de los recursos
tecnolégicos al proceso educativo, para que puedan realizar una
labor mas efectiva y eficiente.

Lograr un financiamiento adecuado para dar respuestas a las
necesidades bésicas en cuanto a la tecnologia y los medios de
ensefiaza en general.

METAS O RESULTADOS
ESPERADOS

Para el 2008, lograr la aplicacién del articulo 99 de la ley 139 — 01
por todos los organismos del Estado, para que el 100% de las
instituciones de educacion superior a distancia, puedan recibir
todos los legados y donaciones libres de cualquier impuesto.

Para el afio 2009 se realizara un levantamiento de informacion
acerca del tipo y cantidad de materiales y recursos educativos que
utilizan las IES a distancia o que ofrecen programas a distancia,
asi como la cantidad de recurso humanos calificados designados
para el disefio de dichos recursos.

Implementar a partir del 2009 un programa permanente de
facilidades en la adquisicidon de equipos tecnoldgicos, PC, equipos
de videoconferencias, data Show, laboratorios para produccion de
materiales multimedios, para la gestion académica y administrativa
de los servicios de las instituciones y o programas de educacién
distancia.

Para el 2011 Las IES a distancia o que ofertan programas a
distancia deberan disponer de técnicos calificados para el disefio,
produccion y elaboracion de materiales multimedios para la
educacion a distancia.

Al 2013 se habra capacitado el 80% de los recursos humanos que
ofrecen apoyo interdisciplinario en la elaboracion y disefio de los
materiales multimedios para la educacion a distancia.

A partir del 2009 el 80% de las IES y o programas a distancia
dispondran de facilidades en la obtencion de paneles solares para
los centros de apoyo tecnolégicos y/o recintos, de manera que se
le garantice el acceso a los estudiantes ubicados en zonas con
dificultades en el servicio de energia eléctrica.

Para 2009 todas las IES y / o programas a distancia que no tengan
plataformas propias, tendran facilidades tecnoldgicas (acceso

a servidores, portales académicos,...) para la instalacion de
Plataformas abiertas de gestiéon de contenidos.

En el marco del plan decenal de educacion superior de la Republica
Dominicana, la Secretaria de Estado de Educaciéon Superior
Ciencia y Tecnologia gestionara mediante acuerdos, convenios

e intercambios con consorcios dedicados al disefio de softwares
educativos de modo que las IES vy /o programas a distancia
puedan acceder al uso de los mismos en beneficio de la calidad de
la Educacién a Distancia.
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10.

Para el 2010, las IES y/ o programas a distancia dispondran de
por lo menos 5 centros de apoyo tecnoldgico en el Pais, dotados de
energia eléctrica permanente y aseguramiento tecnolégico de modo
que garanticen el acceso a la informacién y el conocimiento a los
estudiantes localizados fuera de las zonas de las sedes y recintos
de su Institucion.

En el marco del Plan Decenal la SEESCYT, facilitara a las IES

y / o programas a distancia la adquisicion de publicaciones de
obras y materiales bajo licencias mas abiertas (Open Contents)
que permitan mayor flexibilidad y re-uso de contenidos por parte de
docentes, directivos y estudiantes.

FASES O ETAPAS:

Inicial para los estudios necesarios, el disefio de la propuesta y
busqueda de financiamiento. 2 Afios

De Desarrollo : 3 Afios

De Maduracién : 4 Afios

MACRO-ACTIVIDADES:

1)

3)

4)

Estudio sobre la conectividad de docentes y estudiantes.
Diagndstico sobre los requerimientos tecnoldgicos y de medios de
ensefanza de las IES a Distancia en Republica Dominicana.
Diagndstico general sobre las condiciones existentes en
instalaciones para montaje de tecnologia, laboratorios multimedios
y paneles solares.

Desarrollo de todo el proceso de instalacién de los equipos
tecnolégicos incluyendo el proyecto de laboratorio de produccién de
materiales multimedios.

CRITERIOS DE
EVALUACION:

Numero de personas que atiende el sistema de educacion a
distancia.

Numero de egresados anuales en esta modalidad (EaD).

Numero de Egresados de la educacién a distancia incorporados al
mercado laboral.

Calidad y competencia de jovenes egresados bajo el sistema de
EaD.

Opinién de los empleadores sobre el nivel de preparacion de los
graduados bajo esta modalidad.
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PROYECTO 2

ACCION PROGRAMATICA

Equidad en el acceso a la educacién

PROYECTO:

Ampliando la cobertura de la Educacion Superior a Distancia

DURACION:

10 ANOS

JUSTIFICACION Y
ANTECEDENTES:

Desde distintos espacios llaman a los diferentes actores sociales a prestar
atencion a la situacion de que América Latina es el continente con mayores
desigualdades y exclusion. La educacion es considerada una via idénea
para elevar las condiciones de vida y generar equidad.

Las instituciones y los sistemas de educacién superior tienen el ineludible
compromiso de favorecer el acceso a este nivel educativo por méritos
académicos, sin importar la situaciéon socioeconémica. De forma que
resulta ser imperativo poner en marcha estrategias para superar la
inequidad social. Este reto debe ser asumido por los diferentes sectores y
actores de la sociedad.

Los programas de educacioén superior a distancia constituyen sin lugar
a dudas una puerta hacia la equidad en el acceso a educacion superior.
Su importancia radica en la posibilidad de crear a través de ellos
oportunidades educativas para la formacion de grado, de postgrado, la
actualizacion y el entrenamiento en el marco de la educacion continua
a personas con limitaciones econémicas para asumir el costo de estos
estudios, asi como aquellas por razones de tiempo, de distancia de

los centros de estudio convencionales, impedidos fisicos y privados de
libertad, requieran modalidades educativas en horarios flexibles.

De igual manera, en interés de cumplir con esta responsabilidad social,
las instituciones de educacién superior a distancia ofertan becas como
mecanismo de cooperacion solidaria. De ahi el desafio de fortalecer el
establecimiento de alianza y acuerdos entre las IES, las organizaciones
que apoyan la educacion y los gobiernos para lograr mayor impacto

de este tipo de iniciativas. Asimismo, resulta prioritaria la busqueda de
estrategias para financiar la investigacion y para establecer mejores
incentivos para apoyar estudiantes.

DESCRIPCION:

El presente proyecto responde al propdsito de garantizar la equidad
mediante la ampliacion de la cobertura de la educacion a distancia, con el
fin de generar condiciones justas en el acceso a la educacion superior.
Este proyecto se estructura en base a los componentes siguientes:

1. Ampliacién de la oferta de programas de calidad a nivel superior en
la modalidad de educacién a distancia

2. Incremento de la cobertura, mediante curriculos flexibles e
innovadores.

3. Oferta de programas de becas para la ESaD a estudiantes de
€scasos recursos.

4. Creacion de un sistema de evaluacion y acreditacion de
instituciones y programas de educacion superior a distancia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Generar un marco de politicas publicas que favorezcan el
desarrollo, la valoracion y el reconocimiento de la educacién
superior a distancia en nuestro pais.

2. Ampliar y diversificar la oferta educativa a distancia del sistema de
educacioén superior dominicano.
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3. Favorecer el disefio curricular flexible, multidisciplinar e innovador
en la ESaD.

4. Establecer mecanismos que permitan el reconocimiento de estudios
realizados en la modalidad de educacion a distancia facilitando la
movilidad estudiantil dentro del sistema de educacion superior.

5. Disefiar y poner en ejecucion mecanismos de evaluacion de la
calidad y de la acreditacion de Educacion Superior Distancia de la
Republica Dominicana.

METAS O RESULTADOS
ESPERADOS

1. Al 2015 se habra incrementado en un 20% el nimero de
estudiantes que ingresan a programas de educacion bajo la
modalidad a distancia y virtual.

2.  En el 2008 se cuenta con un programa nacional de becas para la
equidad para personas de escasos recursos tengan la posibilidad
de ingresar a la educacion superior a distancia.

3. Al 2014 un 10% de las ofertas académicas de las |ES a distancia
incluira carreras de areas distintas a las humanisticas

4. Para el 2009 la SEESCYT cuenta con un sistema de evaluacion de
la calidad y la pertinencia de los programas y las instituciones de
educacion superior a distancia en el marco de la Ley 139-01 y sus
reglamentos.

5.  Anpartir del 2009 dejar constituido un sistema para el control de los
fondos de becas dirigido a los programas de Educacion Superior a
Distancia

FASES O ETAPAS:

. Inicial: para realizar los estudios necesarios, el disefio de
propuestas y la busqueda de financiamiento. 2 Afios

. De Desarrollo : 3 Afios

. De Maduracion : 4 Afos

MACRO-ACTIVIDADES:

1. Diagnostico de las necesidades de formacién a nivel superior bajo
la modalidad a distancia y determinacién de las areas de formacion
segun la prioridad y demanda del pais.

2. Creacion de centros de apoyo tecnoldgico para el autoestudio con
aseguramiento en materiales y equipos que de respuesta a las
necesidades de los alumnos de menos recursos.

3. Establecimiento de indicadores para la seleccion de candidatos a
becas que aseguren la equidad social.

CRITERIOS DE
EVALUACION:

. Nudmero de personas que atiende el sistema de educacion superior
a distancia.

. Numero de egresados anuales formados en la Educacion Superior
a Distancia.

. Numero de Egresados de la educacién a distancia incorporados al
mercado laboral.

. Numero de becados anuales en la modalidad de educacién superior
a distancia.

. Opinién de los empleadores sobre el nivel de preparacion de los
egresados bajo esta modalidad.

ORGANIZACION PARA LA
EJECUCION:

Responsabilidad institucional: SEESCYT, quien designara una persona
que asuma la coordinacion.

Responsabilidad inter-institucional: Comision formada con representantes
de las instituciones
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PROYECTO 3

ACCION PROGRAMATICA

Incentivar la participacion en programas de EaD de jévenes desempleados

PROYECTO: Incorporacioén de jovenes desempleados en programas de Educacién a
Distancia a nivel superior.
DURACION: 10 ANOS

JUSTIFICACION Y
ANTECEDENTES:

La tasa de desempleo juvenil en la R. D. es del 26%, que unida a la
escasa disponibilidad de tiempo con que cuenta nuestra poblacion
estudiantil para someterse a un programa de asistencia diaria a los centros
de estudios, es lo suficientemente significativa para tomarla en cuenta

en la formulacién de politicas publicas permanentes que comprometan
partidas presupuestarias orientadas a desarrollar un plan de Educacion
superior a Distancia (EaD) que apoye el empleo joven en coordinacién con
los principales actores de la economia y el sistema educativo dominicano.

La incorporacién de los jévenes sin empleo en programas educativos a
distancia propicia que ocupen su tiempo en actividades de gran utilidad
para su formaciéon como ciudadanos utiles a la sociedad, elevando su
autoestima, su nivel econémico y sus valores en general lo que redundara
también en la disminucion de la delincuencia juvenil.

Desde el punto de vista del sector productivo este podra disponer de
jévenes con conocimiento y habilidades para desempefiarse en diferentes
funciones productivas, de direccion, servicio, investigativas y otras en la
mismo periodo en que estan desarrollando sus estudios en esta modalidad
de EaD.

DESCRIPCION:

Es un proyecto innovador formulado con la participacion de la SEESCYT
y los representantes del sistema educativo dominicano para fomentar la
participacion de jovenes desempleados en programas de Educacién a
Distancia (EaD) a la vez que se inserten en la vida laboral.

Estos son jovenes que desertaron o no se incorporaron a la educacion
superior principalmente por motivos econdémicos y que pudieran ser
rescatados para trabajar y estudiar en la modalidad a distancia y lograr
asi su desarrollo como profesional y que sean mas utiles a la sociedad.

Los indicadores fundamentales para la seleccion de los jovenes seran: la
edad, sus niveles de solvencia econémica y disposicion para trabajar y
estudiar

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Integrar a los jovenes de escasos recursos economicos en la
capacitacion de nivel superior para insertarlos en la vida laboral.

. Lograr financiamiento estatal y de los sectores productivos y de
servicio para el desarrollo del proyecto de formacion de jévenes
desempleados vy su vinculacién a la vida laboral.

. Aportarle al sistema educativo dominicano los recursos y medios
necesarios para aumentar la participacion de la poblacion juvenil de
€escasos recursos en la capacitacion superior a distancia.
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METAS O RESULTADOS
ESPERADOS

1.

Concluir en el 2009 un diagndstico en coordinacion con la
Secretaria de Estado de la Juventud sobre la cantidad estimada de
jévenes que no estudian ni trabajan y las causas principales.

2. Incorporar al estudio y el trabajo al menos el 15% de los jévenes
desempleados en el afio 2013.

3. Incorporar al estudio y el trabajo al menos el 25% de los jévenes
desempleados en el afio 2015.

4. Incrementar el niumero de jovenes profesionales en el pais
formados por la modalidad a distancia.

FASES O ETAPAS: . Introductoria : 2 Afos
. De Desarrollo : 4 Afios
. De Maduracién : 4 Afios
MACRO-ACTIVIDADES: 1) Censo nacional estratificado de la poblacién juvenil.

2) Alianza estratégica entre la SEESCYT y la Secretaria de Estado de
la Juventud y el sector productivo y de servicio con el fin de crear
los fondos del proyecto.

3) Establecimiento de convenios con el sector productivo y de
servicio para la insercion de jovenes que se incorporen al estudio a
distancia.

4) Crear una comision nacional con representantes de las instituciones
y el sector empleador para dar seguimiento y atencion a los jovenes
insertados en el programa.

5) Establecer los criterios especificos para la seleccion de los

candidatos.

CRITERIOS DE
EVALUACION:

Numero de jovenes que se suman al sistema de EaD anualmente
Numero de empleos nuevos por afio a jovenes a través de EaD
Numero de egresados anuales (EaD)

Calidad y competencia de jovenes egresados bajo el sistema de
EaD

Cantidad de jovenes contratados que estan incorporados a la
modalidad a distancia
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PROYECTO 4

ACCION PROGRAMATICA

Apoyo gubernamental a las IES a distancia en la generacion de
mecanismos de financiamiento para proyectos de investigacion sobre
temas de educacion a distancia.

PROYECTO:

La investigacion para el mejoramiento de la Educacion a Distancia

DURACION:

10 anos

JUSTIFICACIONY
ANTECEDENTES:

Uno de los mayores retos del profesor, ademas de su preparacion
pedagdgica, es el desarrollo de habilidades y la actualizacién de los
conocimientos en relacion con las tecnologias de la informacion y

las comunicaciones, como un recurso fundamental para el proceso

de ensefianza aprendizaje, unido a su preparacién sistematica

en su dominio de actuacion. Esto adquiere especial importancia

en la modalidad a distancia, donde se requiere cada vez mas de
profesionales con elevados conocimientos en esta forma de ensefianza,
de aqui que resulta muy importante desarrollar investigaciones en esta
area.

Esta modalidad requiere de una investigacion sistematica para dar
respuesta a las necesidades cada vez mas crecientes del sistema
educacional. La mayor parte de las investigaciones son de caracter
descriptivo y de gestion y se hace necesario desarrollar acciones
relacionadas con los procesos, el desarrollo de habilidades de los
estudiantes, la evaluacion del aprendizaje, el empleo de la tecnologia
entre otras.

Formular modelos para esta modalidad también constituye un area
que necesita se continde investigando. Es claro que toda comunidad
cientifica que este interesada en la ED debe verse en la obligacion de
generar nuevas teorias cientificas o incorporar mejoras a las existentes.
Es por ellos que resulta de vital importancia desarrollar investigaciones
en esta area de conocimiento. En nuestra caso particular nos
proponemos desarrollar investigaciones en la ED sobre:

. Las teorias educativas

. Las TIC

. Las teorias del aprendizaje

DESCRIPCION

El proyecto propuesto responde a la linea de investigaciones en la
Educacion a Distancia y tendra los siguientes componentes:
1. Aseguramiento material segun las necesidades de la institucion
(libros, revistas, computadoras, participacién en congresos,...)
2. Disponibilidad de tiempo de los profesores para acometer la
investigacion.
3. Movilidad de los investigadores para conocer el estado del arte
(en EaD), realizar diagnosticos, y validaciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Elevar la calidad de la ensefianza a distancia mediante
investigaciones sobre las teorias educativas, de aprendizaje y el
empleo de las TIC en la EaD.

2. Lograr un financiamiento adecuado para dar respuestas a las
necesidades de investigacion en EaD.

3. Establecer, mediante la investigacion, estrategias para el
desarrollo de habilidades en la EaD.

4. Establecer, mediante la investigacion, estrategias, para la
evaluacion del aprendizaje en la EaD.
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Sistema para la concepcién, actualizacion y el perfeccionamiento
sistematico de los medios de ensefianza en base a la
investigacion.

Disefiar un sistema de capacitacion de los docentes para la
investigacion y el trabajo en EaD.

Elevar la visibilidad (participacion de los docentes y gestores

del sistema de EaD con los resultados del trabajo investigativo
desarrollado) en Congresos, seminarios, talleres, publicacion de
articulos.

METAS O RESULTADOS
ESPERADOS

A partir del 2009 lograr un incremento en un 25 % de los fondos
destinados a las investigaciones.

Priorizar las lineas de investigacion de EaD en el pais.

En el 2009 contar con un sistema para la capacitacion de
docentes para la investigacion y el trabajo en EaD.

En el 2015 incorporar al menos el 40 % de los docentes que
trabajan en EaD en investigaciones (escalonado).

En el 2010 alcanzar un promedio de al menos 2 publicaciones al
afo por docente y una participacion en evento.

Para el 2013 concluir investigaciones sobre estrategias para el
desarrollo de habilidades, para la evaluacion del aprendizaje y los
medios de ensefianza en la EaD.

A partir del afio 2013 incrementar las defensas tesis de doctorado
y maestria en EaD

FASES O ETAPAS:

Inicial: para realizar los estudios necesarios, el disefio de
propuestas y la busqueda de financiamiento. 2 Afios

De Desarrollo : 3 Afios

De Maduracion : 4 Afos

MACRO-ACTIVIDADES:

1)
2)
3)

4)

5)

Diagndstico sobre los conocimientos de los docentes en el trabajo
y las investigaciones en EaD.

Formulacion de un banco de problemas a investigar con respecto
a la capacitacion de los docentes.

Identificar e incorporar un grupo de especialista para asesorar
estas investigaciones en EaD.

Estudio sobre la situacién que presenta el pais en las
habilidades, sistema de evaluacion y desarrollo de los medios de
ensefianza en EaD.

Hacer un diagndéstico sobre la situacion que presenta el pais en
disponibilidad de profesionales trabajando en investigaciones en
EaD vy de ello lo que tienen nivel de maestrias y doctorado.

CRITERIOS DE
EVALUACION:

Numero de personas que se superaron en investigaciones y
trabajos en educacion a distancia.

Numero de egresados anuales en maestria y doctorados en esta
modalidad (EaD).

Numero de publicaciones y trabajos presentados en eventos por
profesor.

Cantidad de docentes incorporados a las investigaciones en EaD.
Cantidad de docentes incorporados a las investigaciones en EaD
con resultados concretos.
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PROYECTO 5

ACCION PROGRAMATICA

Creacion de Redes de cooperacion inter universitaria, encaminadas al
fortalecimiento de la calidad de la educacién a distancia.

PROYECTO: Las redes de cooperacion y el fortalecimiento de la calidad y equidad en
la EaD.
DURACION: 10 afios

JUSTIFICACIONY
ANTECEDENTES:

Internacionalizar la universidad es repensarla, desde su mision y
funciones sustantivas, hasta su manera de impartir la docencia, pasando
por las formas de hacer investigacion y dar servicio a la comunidad,
preparando a los profesionales capaces de funcionar en la nueva realidad
global.

La educacién en general y sobre todo la educacion superior desempefia
un papel crucial en la preparacién y entrenamiento de ciudadanos mas y
mejor capacitados. Para que la educacion superior sea de mejor calidad
y se logre la meta de preparar mejores ciudadanos, profesionales y
técnicos, se requiere la colaboracion y los esfuerzos conjuntos de los
universitarios, los gobiernos y los empresarios.

La nueva politica de cooperacion internacional debe sustentarse en

lograr disminuir las brechas que existe entre paises desarrollados y los
que estan en proceso de desarrollo. Esto puede hacerse posible en la
medida que se trabaje en redes aprovechando el uso y manejo de nuevas
tecnologia y construyendo estructuras horizontales a nivel internacional

y no fomentando la competitividad y la profundizacién de las diferencias
(Declaracion de la UNESCO, Paris, 1998)

Los beneficios derivados de las redes de cooperacion redundan en una
mayor y mejor informacién de programas y proyectos, publicaciones,
modelos de organizacioén, intercambio de experiencias, mejores practicas,
acceso a programas de innovacion y desarrollo tecnolégico.

Las redes de cooperacion pueden impulsar y fortalecer los procesos
de I+D+l (investigacidon+docencia +innovacion) a fin de elevar la
competitividad tanto del sector educativo, de las TIC y del sector
empresarial.

DESCRIPCION

El proyecto propuesto se dirige al fortalecimiento de los vinculos entre las
Instituciones de Educacion Superior a través de las redes de cooperacion
en la EaD Y tendra los siguientes componentes:

1. Presentacion y desarrollo de proyectos conjuntos tanto en la
formacion de recursos humanos, como en proyectos de carreras y
de investigaciones.

2. Creacion de centros de documentacion o bibliotecas virtuales

a disposicion de los profesionales de la Educaciéon Superior a

Distancia.

Creacion redes de conocimiento.

Creacion de estructura apropiada para su promocion. y

organizacion de las redes de cooperacion de tal manera que le sea

posible ampliar su accion.

o
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 1. Promover la movilidad universitaria internacional como medio para
hacer progresar el conocimiento y compartirlo, a fin de fomentar la
solidaridad.

2. Favorecer el incremento de los centros de excelencia en la EaD en
el marco de las redes de cooperacion.

3. Compartir recursos técnicos y otros a través de los centros
tecnologicos de apoyo a los estudiantes y profesores de la EaD lo
cual redundara en un aumento de la calidad.

4. Lograr un financiamiento adecuado para dar respuestas a las
necesidades de las redes de cooperacion en EaD.

5. Facilitar la gestion del conocimiento.

METAS O RESULTADOS 1.  En el 2009 Crear un espacio compartido entre las IES y /o

ESPERADOS programas a distancia, haciendo uso de las herramientas de la
web, teniendo como entidad comun la SEESCYT.

2. Parael afio 2013 la SEESCYT aprobara al menos 5 programas en
conjunto entre instituciones de educacion a distancia en el marco
de la cooperacion académica.

3. Parael 2012 la SEESCYT habra logrado que al menos 5
instituciones y / o programas a distancia participen en redes de
colaboracion con centros de documentacion o bibliotecas virtuales
y centros de apoyo tecnoldgico, que estén a la disposicion de
docentes, directivos y estudiantes.

4. Parael 2010 la SEECYT fortalecera la estructura organizativa para
la promocidn y organizacion de las redes de cooperacion.

5. Incrementar en un 15% el presupuesto para financiar los proyectos
y acciones de cooperacion en redes de colaboracion para la EaD.

FASES O ETAPAS: . Inicial: para realizar los estudios necesarios, el disefio de
propuestas y la busqueda de financiamiento. 2 Afios

. De Desarrollo : 3 Afios

. De Maduracion : 4 Afos

MACRO-ACTIVIDADES: 1. Diagnostico para determinar las potencialidades para la creacion
de redes de cooperacion.

2. Crear estructuras organizativas a nivel de las instituciones para
estimular y fortalecer el trabajo de las redes.

3. Disefiar y elaborar un espacio comun para el intercambio y la
colaboracion (portal académico).

4. Definir las politicas para favorecer la movilidad de los profesores y
estudiantes que participan en redes de cooperacion en EaD.

5. Brindar aseguramiento tecnoldgico a las estructuras organizativas
creadas en las diferentes instituciones educativas.

CRITERIOS DE . Numero de acciones realizadas en redes.

EVALUACION: . Nudmero de instituciones incorporadas a la red

. Numero de centros de apoyo tecnoldgico integrados a la red.

. Repercusiones de la Redes de cooperacion en la calidad de
los procesos académicos y administrativos de las instituciones
incorporadas.

. Correspondencia entre los recursos invertidos y los resultados
obtenido en la calidad.
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PROYECTO 6

ACCION PROGRAMATICA

Implementacién de programas de capacitacion, actualizacion y certificacion
de los recursos humanos en el uso de la tecnologia de la informacién y
comunicacion Yy en las teoria y practica de la educacion a distancia en
todas sus sub modalidades, semipresencial, ho presencial y virtual.

PROYECTO

Formacién del Docente en Educacion a Distancia

DURACION:

10 anos

JUSTIFICACIONY
ANTECEDENTES:

La educacién superior dominicana se vio inmersa en un proceso de
discusion y cuestionamiento en el marco del recién celebrado Congreso
Nacional del Foro Presidencial por la Excelencia de la Educacion
Dominicana, realizado del 17 al 19 de Enero del presente afio.

Para concretar los resultados obtenidos de esta actividad el sistema
educativo dominicano, en todos sus niveles, esta actualmente inmerso en
la estructuracion de un Plan decenal de educacion 2007-2017.

En el marco conceptual del Plan decenal para la Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia, se destaca como uno de sus desafios “el
mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior, su ajuste a las
necesidades del desarrollo socioecondmico y productivo del pais,

la equidad de género, el desarrollo de la investigacion cientifica 'y
tecnoldgica, la calificacion del personal docente, administrativo y
especializado”. (2007, Guia para la elaboracién del Plan decenal de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia).

En ese mismo marco conceptual se plantea que “la calidad del servicio
educativo del pais depende, en buena parte, de la calidad de su
personal docente. Esto se enfoca desde la perspectiva del aprendizaje
del estudiantado”. (2007, Guia para la elaboracién del Plan decenal de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia).

En este contexto, las universidades a distancia del pais tienen el
compromiso de asegurar la calidad de la educacion que ofrecen, de formar
en los futuros profesionales las habilidades necesarias para su desarrollo
profesional y de crear nuevas modalidades de formacion académica.

El presente proyecto se formacion de los docentes de la modalidad de
educacion superior a distancia en el dominio de estrategias de ensefianza
y aprendizaje a distancia se ubica en el contexto de la formacion de
docentes universitarios, pero considerando aqui las especificidades de la
modalidad educativa.

Los datos arrojados por el diagnéstico en las instituciones de Educacion
Superior a Distancia del pais, dejaron en evidencia que los docentes de
esta modalidad educativa, aunque poseen las titulaciones requeridas por
el sistema, no estan formados en la modalidad a distancia. Los mismos
solo han recibido cursos cortos, talleres entre otros, sobre educacion a
distancia.
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Esta situacion deja de manifiesto, el poco dominio de los docentes en
las estrategias de ensefianza de la educacién a distancia, que son
indispensable para acompanfar, orientar y motivar a los estudiantes
en su aprendizaje. El docente reproduce los modelos de docencia de la
universidad convencional, dificultando con ello que el estudiante sea real
y efectivamente el centro del proceso de aprendizaje y responsable de su
formacion.

Otra situacion que quedd de manifiesto en el diagnodstico es que los
docentes que laboran en la modalidad de educacion a distancia, no
utilizan las tecnologias de comunicacion en los procesos docentes.
Esto puede ser debido al desconocimiento de su uso o a la falta de
capacitacion de los mismas.

Lo anteriormente planteado, justifica la necesidad de implementar

un programa de formacién docente en la modalidad de educacion a
distancia. Dicho programa permitird elevar los niveles de calidad de la
accion docente y por ende del profesional que egrese de la modalidad de
educaciéon Superior a Distancia.

DESCRIPCION:

Este proyecto tiene como finalidad formar a los docentes activos en la
Educacion superior a Distancia en todo el pais, a nivel de especialidad
y maestria en ensefianza y aprendizaje a distancia y en el uso de las
Tecnologias de la Comunicacion.

El presente es un proyecto de formacién en espiral en el que se incorpora
tanto la apropiacion de las TICs. como de las estrategias de ensefianza y
aprendizaje a distancia, las fundamentaciones teéricas de la educacion a
distancia y el disefio y produccion de cursos a distancia.

Esta formacion sera asumida tanto por las universidades nacionales que
cuenten con los recursos humanos formados en el area, asi como a través
de instituciones extranjeras en la modalidad de Educacioén a Distancia con
las que la Secretaria de Educacion Superior tiene establecidos convenio
de colaboracion.

Estos programas se ofertarian bajo la modalidad a distancia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Formar a los docentes universitarios que laboran en las
instituciones de Educacion Superior a Distancia en las estrategias
de ensefianza y aprendizaje a distancia.

2. Formar a los docentes universitarios que laboran en las
instituciones de Educacién Superior a Distancia en el dominio y
aplicacion de las tecnologias de la comunicacion.

METAS O RESULTADOS
ESPERADOS

1. Adiez afos de aplicado el proyecto se espera que el 30% de
los docentes activos en la modalidad de educacién Superior
Distancia posean el grado de maestria en ensefianza y aprendizaje
a distancia y un 40% en especialidad.

2. Enlatecnologia de comunicacion se espera que en un plazo de 5
afios todos los docentes activos en la modalidad hayan recibido
varios cursos de inmersion en el uso y aplicacion de las Tecnologias
de la comunicacion.
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FASES O ETAPAS:

Planeacion
Disefio del plan del formacién (2 anos)

Ejecucién
Incicio de los programas de especialidad y maestria de los docentes
(Cada 2 anos)

Evaluacion de los programas
A final de cada grupo de docentes que terminen el programa de formacion
se evaluara el mismo, con la finalidad de hacer mejoras en las ofertas.

MACRO-ACTIVIDADES:

1. Realizar un levantamiento sobre la cantidad de docentes activos
en la modalidad a Distancia y el nivel formacién que poseen en la
modalidad a Distancia.

2. Contactar las institucionales nacionales y extranjeras conla que
la Secretaria de Estado de Educacién Superior tiene convenios
de colaboracion y que ademas tienen programas de formacion
docentes para operativizar la puesta en marcha de la formacion.
En caso de que no se tengan convenios con instituciones que
ofrezcan estos programas, iniciar negociaciones con las mismas
para la firma de convenios.

3. Divulgar a través de los diferentes medios las ofertas de formacion
para los docentes activos en la modalidad a Distancia.

4. Seleccionar los docentes beneficiarios a nivel de maestria 'y
especialidad para la formacion en estrategias de ensefianza y
aprendizaje a distancia y en tecnologia de la comunicacion.

CRITERIOS DE
EVALUACION:

Al término de este proyecto se evaluaran cada una de las fases o etapas
del mismo tanto por la SEESCYT como de las instituciones participantes

y se aplicara a los docentes y administradores de los programas que se
imparten una evaluacién sobre el contenido y el proceso de ejecucion de
los mismos.

ORGANIZACION PARA LA
EJECUCION:

Responsabilidad institucional: SEESCYT, quien designara una persona
que asuma la coordinacion.

Responsabilidad inter-institucional: Comision formada con representantes
de las instituciones
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PROYECTO 7

ACCION PROGRAMATICA

Implementacion de programas de capacitacion, actualizacion y certificacion
de los recursos humanos en el uso de la tecnologia de la informacién y
comunicacién y en las teoria y practica de la educacion a distancia en
todas sus sub modalidades, semipresencial, no presencial y virtual.

PROYECTO Sistema de Formacion, Capacitacion y Actualizacion de recursos
Humanos para la calidad de la EaD (Secad)
DURACION: 10 afios

JUSTIFICACION Y

El diagnéstico de la situacion actual de los RRHH del SSESRD evidencia

ANTECEDENTES: la necesidad de superar los desafios que tradicionalmente nos han limitado
a un desarrollo competitivo, integrador, internacionalizados del SSESRD;
reto el cual no podra ser asumido ni orientado al salto cualitativo requerido
si no contamos con los RRHH calificados.

DESCRIPCION: 1) Crear una estructura organizativa que garantice el adecuado

cumplimiento del Sistema de Formacion, Capacitacion,
Actualizacion de recursos Humanos para la calidad de la EaD. y
gestione financiamiento para el establecimiento y funcionamiento
del Sistema.

2) Este proyecto esta dirigido a capacitar a los recursos humanos
en todas las actividades vinculadas a los procesos académicos y
administrativos de la EaD.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1) Disefiar sistema de formacion, capacitacién y actualizacion de los
RRHH universitarios, adecuados para el desarrollo continuo y
sostenible de la calidad de la EaD.

2) Crear una estructura organizativa que garantice el adecuado
cumplimiento del Sistema de Formacién, Capacitacion,
Actualizacion de recursos Humanos para la calidad de la EaD.

3) Sensibilizar y motivar a los docentes universitarios en relacion
a la necesidad de participar en cursos de actualizacion y
perfeccionamiento de sus competencias pedagogicas para generar
un aprendizaje de mayor calidad en los estudiantes.

4) Capacitar al personal administrativo en los diferentes aspectos de
gestion y procedimientos universitarios, incluyendo la elaboracién
de informes y en el TICC aplicada a los procesos institucionales.

5) Establecer condiciones de contratacion permanencia y ascenso
de docentes universitarios en funcién del nivel de formacioén, de la
evaluacién de sus competencias y su grado de actualizacién.

METAS O RESULTADOS
ESPERADOS

. Para el afio 2009 crear el sistema de Formacién, Capacitacion y
Actualizacién de recursos Humanos para la calidad de la EaD que
involucra el universo de los docentes y los gestores académicos de
las IES del pais.

. Para el 2010 poner en funcionamiento el SECaD.

. Para el 2015 lograr el 100 % de Formacion, Capacitacion y
Actualizacion del personal docente y de gestion universitaria de las
diferentes universidades e institutos superiores del pais, en temas
especializados y pertinentes; a razon del 20% de los docentes por
afo, y del 10% de los gestores por afio.

. Establecer acuerdos interinstucionales que apoyen el sistema de
formacion, capacitacion y actualizacion de los RRHH universitarios,
adecuados para el desarrollo continuo y sostenible de la calidad del
SECaD. (en el 2012 existiran al menos 5 acuerdos)

. Para el 2012 crear al menos 5 programas de postgrado y educacion
permanente que respondan a las necesidades de los RRHH del
SECaD.
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

FASES O ETAPAS:

Establecimiento del marco legal del Sistema de Formacion,
Capacitacion y Actualizacion del personal docente y gestor de las
IES del pais

Establecimiento del funcionamiento el Sistema Formacion,
Capacitacion y Actualizacion y Certificacion de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia.

Establecer acuerdos interinstucionales, entre el IES creado y las
instituciones e IES nacionales o internacionales, que apoyen el
sistema de formacion, capacitacion y actualizacion de los RRHH
universitarios, adecuados para el desarrollo continuo y sostenible
de la calidad del SESRD.

Ofrecer programas de postgrado y educacién permanente que
respondan a las necesidades de los RRHH del SESRD.

MACRO-ACTIVIDADES:

Establecer el marco legal del Sistema de Formacion, Capacitacion
y Actualizacion del personal docente y gestor de las IES del pais.
Establecimiento del funcionamiento el Sistema Formacion,
Capacitacion y Actualizacion y Certificacion de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia..

Establecer acuerdos interinstucionales, entre el IES que apoyen el
sistema de formacion, capacitacion y actualizacion de los RRHH
universitarios, adecuados para el desarrollo continuo y sostenible
de la calidad del SESRD.

Ofrecer programas de postgrado y educacion permanente que
respondan a las necesidades de los RRHH del SESRD.
Evaluacion del impacto de la formacion, capacitacion y
actualizacion de la RRHH del SSESRD., opciones investigativas
diversas.

Actualizacion de la oferta y plan estratégico operativo del sistema
creado. A los cinco afios de operaciones

Investigacion accién y resultados en impacto y trascendencia

CRITERIOS DE
EVALUACION:

Porcentaje de profesores capacitados
Existencia de un sistema dede Formacion, Capacitacion y
Actualizacién operando con calidad y pertinencia.
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TEMA 17: Apoyo y fortalecimiento de la educacién a distancia

y virtual en la educacién superior

PROYECTO 8

ACCION PROGRAMATICA :

Creacién de una estructura de evaluacién y seguimiento para el
aseguramiento de la calidad de la educacion superior a distancia para
ampliar los mecanismos de regulacién y validacion de los programas a
distancias tanto nacionales como internacionales.

PROYECTO:

Calidad de la Educacién Superior a Distancia

DURACION:

10 ANOS

JUSTIFICACION Y
ANTECEDENTES:

La calidad representa en los momentos actuales uno de los principales
desafios que enfrentan las instituciones y los sistemas de educacion
superior. Desde distintos sectores reclaman que los resultados de la labor
educativa sean fruto de eficacia, eficiencia, efectividad y transparencia.

No basta pues con dar acceso a la educacion superior, es impostergable
que equidad y calidad sean inseparables. Mas especificamente, existe

a nivel mundial una creciente preocupacion por asegurar la calidad de

la educacion a distancia, mediante la consolidacion de procesos de
evaluacioén y de acreditacion, como mecanismos para la mejora continua
de los sistemas educativos superiores y sus instituciones.

En el ambito de la educacion superior estas demandas de calidad tienen
su origen en la masificacion y apertura de este nivel educativo superior,
sin contar con criterios y parametros que den cuenta de cuan bien lo
estamos haciendo. Claro esta que sin importar el nivel o la modalidad
educativa en la que nos ubiquemos, la educacién parte siempre de una
intencionalidad de cambio de una situacién a otra que se espera agregue
valor en términos de aprendizaje. De manera que el mejoramiento esta
implicito en la accién misma de educar y toda educacién, al menos en las
declaraciones, comporta un tipo de ser humano que se aspira formar, un
tipo de resultados de docencia, investigacion, extension y gestién que se
desean alcanzar.

Ahora bien, generar una cultura favorable para la calidad y desarrollar
planes de mejoramiento continuo requiere decisiéon, compromiso,
apropiacion de recursos, revision de procesos y establecimiento de
politicas publicas que apoyen la busqueda de lo mejor. La Ley 139-01
establece en su articulo 55 que el sistema nacional de educacioén superior,
ciencia y tecnologia debe generar una cultura que propicie y desarrolle la
calidad como un proceso continuo e integral.

DESCRIPCION:

El presente proyecto responde a una demanda de la sociedad, a la
responsabilidad social del Estado y a un mandato legal de la SEESCYT, la
cual debe garantizar la calidad de la educacion superior.

Este proyecto se estructura en base a los componentes siguientes:

1. Generacion de una cultura de calidad de los programas e
instituciones de educacion superior con la modalidad de educacion
a distancia

2. Establecimiento de mecanismos y criterios de evaluacion que
permiten retroalimentar y garantizar desde la SEESCYT la calidad
de los servicios de la ESaD.

3. Creacion de un sistema de evaluacion y acreditacion de
instituciones y programas de educacion superior a distancia.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Consolidar una cultura de mejoramiento continuo en la educacion
superior a distancia con una vision integral de la evaluacion de
manera que los resultados de la misma apoyen el desarrollo del
sistema y sus instituciones, la planificacion y la toma de decisiones.
Documentar, recompensar y socializar las mejores practicas de
educacion superior a distancia en el pais.

Establecer en la SEESCYT un sistema de evaluacion de la calidad
y pertinencia de los programas y las instituciones de la educacion
superior a distancia.

Disefar y poner en ejecucién mecanismos de evaluacion de la
calidad y de la acreditaciéon de Educacion Superior Distancia de la
Republica Dominicana.

METAS O RESULTADOS
ESPERADOS

Al 20015 se habra consolidado una cultura de mejoramiento
continuo en la educacion superior a distancia con una vision integral
de la evaluacion de manera que los resultados de la misma apoyen
el desarrollo del sistema y sus instituciones, la planificacion y la
toma de decisiones

En el 2010 la SEESCYT ha instaurado mecanismos para
recuperar, reconocer y recompensar las mejores practicas en
ESaD.

En el 2009 la SEESCYT cuenta con un sistema de evaluacién de
la calidad y la pertinencia de los programas vy las instituciones de
educacion superior a distancia en el marco de la Ley 139-01 y sus
reglamentos.

Para el 2010 con el apoyo econdémico del Estado y con el respaldo
de la SEESCYT se crea un organismo independiente para la
acreditacion de instituciones y programas de educacién superior a
distancia.

FASES O ETAPAS:

Inicial para realizar los estudios necesarios, el disefio de propuestas
y la basqueda de financiamiento. 2 Afios

De Desarrollo : 3 Afios

De Maduracion : 4 Afos

MACRO-ACTIVIDADES:

Fortalecimiento de las capacidades institucionales y del sistema
para rendir cuentas a la sociedad de la calidad de sus ejecutorias
para lo cual se requieren mecanismos de acompafamiento y de
apoyo en los programas ofrecidos.

Establecimiento de estrategias para la generacion y la difusion de
informacioén oportuna y relevante sobre las mejores experiencias de
Educacion a Distancia en el pais.

Creacion desde la SEESCYT de un sistema de evaluacion de la
calidad y la pertinencia de los programas y las instituciones de
educacion superior a distancia.

Estudio de alternativas para la Evaluacion y la Acreditacion de la
Educacion Superior a Distancia, a fin de garantizar la calidad de los
servicios ofrecidos en esta modalidad educativa.

CRITERIOS DE
EVALUACION:

Existencia de un Sistema de evaluacion de la calidad de los
programas e instituciones operando con eficacia y eficiencia.
Existencia de mecanismos para la acreditaciéon de programas e
instituciones que tienen la modalidad de educacion a distancia.
Numero de instituciones y programas de educacion superior a
distancia acreditada.
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TEMA 17: Apoyo y fortalecimiento de la educacién a distancia

y virtual en la educacién superior

ORGANIZACION PARA LA
EJECUCION:

Responsabilidad institucional: SEESCYT, quien designara una persona
que asuma la coordinacion.

Responsabilidad inter-institucional: Comisién formada con representantes
de las instituciones

REFERENCIAS

Cebrian, M. (2003). Ensenanza virtual para la innovacién universitaria. Madrid, Espafia: Narcea, SA.

De Ediciones.

Garcia Aretio, L (2001). La educacion a distancia. De la teoria a la practica. Barcelona, Espafia: Ariel

Educacion.

Mena, M. (2004). La educacion a distancia en América Latina. Modelos, tecnologias y realidades.
Buenos Aires, Argentina: Stella

Moreno, M. (2006). Tendencias de la educacion a distancia en América Latina. Documento de trabajo
del Sistema de la Universidad Virtual, Universidad de Guadalajara. Recuperado el 30 de julio

de 2007 de lwww.udgvirtual.udg.mx/biblioteca/

Otto P. (2002). La educacion a distancia en transiciéon, nuevas tendencias y retos. Guadalajara,
México: Universidad de Guadalajara.

Silvio, J. (2003). Tendencias de la educacion superior virtual en América Latina y el Caribe.
Recuperado el 30 de julio de 2007 de www.ilesalc.unesco.org.ve
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Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

ANEXO |

LISTADO DE PARTICIPANTES EN LOS GRUPOS

FOCALES

Lista de asistencia Grupo focal Santiago

NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO

1. Olympia Zalazar O&M Directora de Evaluacién felinzalazar@yahoo.eq

2. Marilyn Diaz UNICARIBE Vicerrectora de Desarrollo

3. Rafael Vasquez ISA Decano FCAA fafaelvama@yahoo.con]

4. Altagracia Lépez INTEC Directora del CINNES hlopez@intec.edu.dd

5. Anneri M. Abreu UNEV Directora de Investigacion Bnneri_abreu@hotmail.cor

6. Mercedes Medrano UASD Subdirectora mercedesmedrano24@hotmail.cor

7. Arnaldo Pefia UTESA Vicerrectora Académico Brnaldop@utesa.edy

8. Gerardo Henriquez UAPA Facilitador henriquezgerardo@yahoo.cor

9. Reyna Hiraldo UAPA Directora del CUICE feynahirado@gmail.con]

10. Lessing J Fernandez UAPA lessingfdez@yahoo.con

11. Esclarecida Nufiez ITECO Rectora bsclare1982@hotmail.con /

Unicris@codetel.net.dd

12. José Manuel Fernandez REGIONAL 08 | Técnico Regional manierto55@hotmail.con

13. Nicolas Madé S. UTESA madeserrano@yahoo.eq

14. Mirian Acosta UAPA Vicerrectora Administrativa Inirianacostap@yahoo.con

15. Pavel Comniel ISA Dir. de Biblioteca bcorniel@isa.edu.dd

16. Luz Rosa Estrella UAPA Directora de Extensiones Juzmrosa1@hotmail.con|

17. Eduwin R. Reyes Arias O&M Director Relac. Ext.

18. Marién Quezada

19. Juan Nufiez B. ADP Sec. de Organizacion |nb.160@hotmail.com

20. Mirian Mena UAPA Directora Esc. Educacion miriammena69@hotmail.cor

21. Cecilia Tejada UAPA Vicerrectora Académica keciliatejada_de_reyna@hotmail.con

22. Milady Francisco UAPA Directora de Postgrado iladysfrancisco@hotmail.con|

23. José Luis Reinoso EMILIO Coord. Técnico
PRUD'HOME

24. Daniel Martinez UAPA Facilitador Hanilomartinez_marte@hotmail.com

25. Mirian Polanco UAPA Dir. Supervision Docente irianpolanco17 @hotmail.cor

26. Rosa Elena Cerdas Saenz | UNED, C. R. focersa2006@yahoo.cor

27. Doris Sossa Jara UNED, C.R. Psossa@cariari.ucr.ac.cl

28. Luciano Filpo UAPA Facilitador Jucianofilpo01@hotmail.cor

29. Arminia Rosario UAPA Directora Esc. Psicologia Brminia-rosario@hotmail.con

30. Miledy Santana UNEV Encargada iledy-santana@hotmail.con

31. Domingo Almonte UTESA Asistente Educ. Virtual Homingoalmonte@hotmail.con
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TEMA 17: Apoyo y fortalecimiento de la educacién a distancia
y virtual en la educacién superior

Lista de asistencia Grupo focal Santo Domingo

NO. | NOMBRES Y APELLIDOS |INSTITUCION | TELEFONO CORREO ELECTRONICO

1 Ylda D. Alcantara UNICARIBE 809-616-1616 Vldalcantara@hotmail.cor

2 Magdalena Cruz UAPA 809-724-0266 magdalenacruzb@hotmail.com
3 Altagracia Lopez INTEC 809-567-9271( 433) | plopez@intec.edu.dd

4 Felix Farias SEESYTC 809-731-1100

5 Mirna Aquino UNICARIBE 809562-1200 Mirnaquino25@yahoo.eq

6 Rafael Bello Mota INAP 809-689-8955

7 Miriam Acosta UAPA 809-724-0266 Imirianacostap@yahoo.cor
8 Manuel Alsina UTE 809-482-7093 Manuel.asina@yahoo.eq

9 Ligia Henriquez UTLA 809-738-4852(305) |henriquez@itla.edu.dd

10 Vidal Rodriguez O&M 809-333-4174 Vidal Rodriguez@hotmail.con]
1 William Capellan UNNATEC 809-221-3222 Weapelan@unnatec.edu.dd
12 Clemencia Marcano UTE 809-532-7426 Elemenciamarcano@yahoo.com
13 | Altagracia Nufiez UTE 809-482-7095 Blt.nufiez@yahoo.con

14 Giovanna Riggio UNAPEC 809-686-0021 briggio@adm.unapec.edu.dd
15 | Martha Escafio UNICARIBE 809-616-1616 No tiene

16 Marilin Diaz UNICARIBE 809-616-1616 Midasp73@yahoo.eq

17 Loides Samboy CENAPEC 809-472-1155 Loides01@hotmail.con

18 | Maria Diaz UASD 809-547-3117 [Guasar1245@yahoo.cor]

19 | Ryno Senior UNAPEC 809-580-3093 fyno_senior@hotmail.com
20 Belkys Penal6 UNICARIBE 809-616-1616 belmapenalo@hotmail.com
21 | Rina Familia UASD 809-685-4601 Rinaf2002@yahoo.con]

22 Fabricio Cabrera UNIBE 809-722-4795 f.cabreral@unibe.edu.dd

23 | Olympia Salazar o&M 809-501-6280 felinsalazar@yahoo.eq

24 José Guillén UNPHU 809-542-6888 loseguillen53@gmail.com
25 | Adda Milka UTE 809-482-7095 bddamilka@hotmail.con

26 Cesar Pichardo INTEC 809-599-1444 Epichardo@intec.edu.dd

27 | Melkis Salcedo O&M 809-535-5043 Imsalcedo@udoym.edu.dd
28 | Felix Gémez UASD 809-962-7596 Felixgomez_1@hotmail.con]
29 Marino Tejada UAFAM 809-224-0476 Marino_tejada@yahoo.corn]
30 Nicolas Madé S. UTESA 809-519-8233 madeserrano@yahoo.eq

271

-

ealy

g

NOIOVZINY3AON


mailto:yldalcantara@hotmail.com
mailto:magdalenacruzb@hotmail.com
mailto:alopez@intec.edu.do
mailto:farias@tricom.net
mailto:Mirnaquino25@yahoo.es
mailto:r.bello@inap.gov.do
mailto:mirianacostap@yahoo.com
mailto:Manuel.asina@yahoo.es
mailto:lhenriquez@itla.edu.do
mailto:Vidal_Rodr�guez@hotmail.com
mailto:wcapelan@unnatec.edu.do
mailto:clemenciamarcano@yahoo.com
mailto:alt.nu�ez@yahoo.com
mailto:griggio@adm.unapec.edu.do
mailto:Midasp73@yahoo.es
mailto:Loides01@hotmail.com
mailto:Guasar1245@yahoo.com
mailto:ryno_senior@hotmail.com
mailto:belmapenalo@hotmail.com
mailto:Rinaf2002@yahoo.com
mailto:f.cabrera1@unibe.edu.do
mailto:felinsalazar@yahoo.es
mailto:Joseguillen53@gmail.com
mailto:addamilka@hotmail.com
mailto:cpichardo@intec.edu.do
mailto:msalcedo@udoym.edu.do
mailto:Felixgomez_1@hotmail.com
mailto:Marino_tejada@yahoo.com
mailto:madeserrano@yahoo.es

Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

ANEXO I
LISTADO DE ESPECIALISTAS INTERNACIONALES
QUE OPINARON SOBRE ESTE DOCUMENTO

Lista de especialistas internacionales consultados
1. Dra. Nurys Batista, Ministerio de Educacion Superior, Cuba
2. Dr. Carlos Correa, Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador
3. Dra. Vivian Estrada, Ministerio de Educacién Superior, Cuba

4. Dr. Lorenzo Guadamuz, Asesor de la Secretaria Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia, Costa Rica

5. Dra. Claudia Toro, Universidad Nacional a Distancia, Colombia

6. Dra. Judith Zubieta, Universidad Nacional Auténoma de México, México
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TEMA 17: Apoyo y fortalecimiento de la educacién a distancia
y virtual en la educacién superior

ANEXO Il
GUIA METODOLOGICA Y PROGRAMA PARA EL
GRUPO FOCAL

Programa para el Grupo Focal

Objetivo: Conocer las opiniones, las sugerencias y las propuestas de académicos,
empresarios y de otras personas de organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil
acerca de las potencialidades, areas de mejora y acciones estratégicas a emprender en el
sistema educativo superior dominicano para fortalecer y apoyar la educacién superior a
distancia y virtual en un marco de equidad, calidad y pertinencia.

Metodologia: Este grupo focal iniciara con una explicacion por parte de los organizadores
de las expectativas de este encuentro. Para facilitar la participacion, promover la reflexion
y la construccion colectiva se trabajara en pequenos grupos, con preguntas que guiaran
el debate. Cada grupo elegira un coordinador y un relator. Se presentaran en plenaria los
resultados del trabajo de cada grupo y se realizara un debate final en busca de ciertos
consensos sobre aspectos clave para el plan estratégico de este tema.

Preguntas que guiaran la dinamica de este dia para los equipos
de académicos, directivos universitarios y de egresados de esta
modalidad educativa:

1. ¢Cual es su opinion sobre la necesidad de incorporar la Educacion a Distancia y
Virtual en la Republica Dominicana?

2. ¢Cual es su opinion sobre las posibilidades reales de desarrollo de la Educacion
a Distancia y Virtual en el pais?

3. ¢ Cuales son los obstaculos, dificultades o aspectos a superar para el desarrollo y
consolidacién de la Educacién a Distancia y Virtual en el pais?

4. ;Qué acciones y programas considera importante desarrollar en la Educacién a
Distancia y Virtual en un plazo de 10 afos?

Preguntas que guiaran la dinamica de este dia para los equipos
de empresarios:

1. ¢ Cuales son los beneficios que podrian generar la Educacion a Distancia y Virtual
para la capacitacion de Recursos Humanos en las empresas?

2. ¢Cual seria la disposicidn del sector empresarial a financiar programas de
capacitacion en esta modalidad
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

3. ¢Qué tipo de necesidades de capacitacion podrian satisfacerse con la Educacion
a Distancia y Virtual?

4. ;Qué acciones y programas considera importante desarrollar en la Educacion a
Distancia y Virtual en un plazo de 10 afos?

Programa:
9.00 AM - 9.15 AM. Registro de participantes

9.15AM-9.30AM. Bienvenida, motivaciony explicacién de la metodologia y resultados
esperados de este grupo focal.

9.30 AM - 10.45 AM. Trabajo en Grupo
10.45 AM - 11.00 AM. Receso
11.00 AM - 12.00 M. Puesta en comun los resultados del trabajo en grupo

12. 00 M - 1.00 PM. Debate en busca de conclusiones y clausura de la actividad
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TEMA 17: Apoyo y fortalecimiento de la educacién a distancia
y virtual en la educacién superior

ANEXO IV
CUESTIONARIO PARA LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION DE LAS INSTITUCIONES Y
PROGRAMAS DE EDUCACION A DISTANCIA

-

Cuestionario para levantamiento de informacion
sobre las instituciones y programas de educacion
a distancia

INTRODUCCION

Dentro del proceso conducente a la elaboracion del Plan Decenal de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia se creo la Comision para desarrollar el Plan Estratégico en educacion
Superior a Distancia. Al efecto, el cuestionario siguiente tiene la finalidad de recavar en las
instituciones del pais las informaciones necesarias para establecer el nivel de desarrollo de
la modalidad y los escenarios futuros.

g
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La Comisién indicada le solicita encarecidamente responder las preguntas siguientes,
dandole la seguridad de que las informaciones sumistradas seran utilizadas solamente
para los fines expuestos. Gracias anticipadas por su colaboracion.

Nombre de la Institucion.

Nombre del o de los programas a distancia.

Naturaleza de la Institucion

1- ¢Esta su institucion reconocida o aprobada bajo la modalidad de educacién a
distancia?
Si (pase a la pregunta 5) No (pase a la pregunta 2)

2- En caso de que su institucién sea presencial, ¢ ofrece la misma algun programa en
la modalidad de educacién a distancia?
Si (continte con la pregunta 3) No (pase a la pregunta 17)

3- ¢ Ofrece su institucién algun programa en la modalidad a distancia en convenio con
universidades extranjeras?
Si No
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4- Esos programas son:
a) De doble titulacién Indicar cuales

b) De una titulacion , hacional , extranjera
Indicar cuéles

5- ¢En cudl(es) documento(s) institucional(es) esta definida la naturaleza de su
institucion (o del programa) como educacion superior a distancia?
a) En los Estatutos
b) En el Reglamento Académico
c) En otros documentos Indicar cuales

6- Si es una institucion bimodal, la estructura organizacional se caracteriza por:
a) Los mismos departamentos académicos ofrecen ambas modalidades
b) Existe una instancia independiente que administra el o los programas de
educacion a distancia

7- la modalidad a distancia asumida se caracteriza por ser:
a) No presencial, con practicamente todo el proceso de ensefianza/aprendizaje
a distancia
b) Semipresencial, con encuentros en aula una vez por semana
c) Totalmente virtual
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8- ¢ Cuales carreras se imparten en la institucién con la modalidad de educacioén a
distancia?

Perfil del estudiante

9- 4 Cual es la cantidad de estudiantes inscritos actualmente en la institucion o en los
programas de educacién a distancia

10- Indique la edad promedio de los estudiantes inscritos en la Institucion.
a) De 18 a 25 afos
b) De 26 a 35 afios
c) De 36 a 45 afios
d) De 46 a 55 afios
e) De 56 en adelante

11- Indique las zonas de procedencia de los estudiantes.
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TEMA 17: Apoyo y fortalecimiento de la educacién a distancia
y virtual en la educacién superior

Planta académica (perfil del docente).

12- ¢ Cudntos docentes tiene la institucién en la modalidad de educacion a distancia?

13- Cuantos docentes tiene la modalidad educativa a distancia contratados a:

-

a) Tiempo completo
b) Medio tiempo
c) Por asignaturas

ealy

14- Cuantos docentes estan formados a nivel de:

a) Licenciatura en educacion a distancia
b) Especialidad en educacion a distancia
c) Maestria en educacion a distancia

d) Diplomados, cursos cortos, talleres en educacion a distancia
e) No tiene ninguna formacion en educacion a distancia

g
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Recursos didacticos y medios tecnolégicos.

15- ¢ Cual(es) recurso(s) didactico(s) utiliza predominantemente su institucién para
transmitir los contenidos educativos en la modalidad de educacién a distancia?

a) Eltexto impreso autoinstructivo
b) Las unidades didacticas
c) Las guias didacticas
d) El hipertexto (contenidos educativos por Internet
e) Elvideocasete (Tv.)
f) El audiocasete (radio)

16- ¢, Cuales medios tecnolégicos utiliza frecuentemente su institucion para generar la
comunicacion entre el profesor y los estudiantes?

a) Correo postal
b) El teléfono
c) Conferencia por Internet___
d) Videoconferencia
€) Medios de Internet:
Correo electréonico
Chat
Foro
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17- ¢ Tiene su institucion planes a futuro de desarrollar programas en la modalidad a
distancia?

Si No

18- Si la respuesta a la pregunta anterior es positiva indique bajo qué modalidad y
cuales areas tiene previsto desarrollar.

a) No presencia
b) Semipresencial
c) Virtual

Muchas Gracias.
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TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)
en la Educacién Superior

INTRODUCCION

El tema de esta mesa, “Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacion (TIC) en la Educacion Superior”, ha sido trabajado por una comisién técnica
conformada por miembros de las diferentes Instituciones de Educacién Superior (IES) y
otras Instituciones interesadas.

Metodoldgicamente se entendié que el tema debia ser analizado en dos vertientes:
primero viendo sélo las tecnologias de la informacién en las IES tanto en uso académico
como administrativo; segundo, viendo las tecnologias de las comunicaciones tanto entre
las IES, asi como, entre éstas y la SEESCyT.

La comision asumio el reto organizandose en dos subcomisiones, aprovechando la
ubicacién geografica, en la primera se incluyd Santo Domingo y San Pedro de Macoris; y
la otra por los miembros de las universidades en la regién del Cibao. Ambas comisiones
llegaron a un acuerdo de como seria el objetivo a lograr en esta mesa definido como
“objetivo principal” en el documento.

Las comisiones, después de consultar con el coordinador general Dr. Lorenzo Guadamuz,
decidieron definir 7 objetivos secundarios. A cada objetivo secundario se les definieron
lineas programaticas con un estimado general de lo que costaria la actividad, y las metas
previstas a lograr.

El trabajo no estaria completo si no se hubiese consultado con quienes se consideraron
con experiencias y disposicion para aportar ideas en el tema. Se traté de conocer la vision
de expertos de otras areas en cuanto a lo que debiera ser el sistema de educacion superior
para los proximos diez anos. En tal sentido, contamos con la entusiasta participacion de:

Amparo Arango del INDOTEL

Miguel Cid de Infonovacién

Oriolis Camilo de la Suprema Corte de Justicia
Paulino Ogando de Vernet Dominicana

O 00O

Cada uno expuso su punto de vista con relacion al futuro de las TIC en nuestro pais en
los proximos 10 afios y las estrategias de aprovechamiento de estas en las IES. Dichos
aportes fueron enriquecedores y fructiferos para nuestra mesa de trabajo por lo cual le
expresamos nuestro mas sincero agradecimiento.
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RESUMEN DE LA SITUACION ACTUAL

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) son supervisadas y evaluadas por la
Secretaria de Estado de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (SEESCyT), que es
el organismo responsable de velar por el correcto desarrollo de lo que implica la educacion
superior en el pais. Por ley, es la institucion autorizada para evaluar y dar seguimiento a
las IES, asi como, para legalizar los documentos expedidos por dichas instituciones. Por
tal motivo, se necesita una comunicacion rapida y confiable entre las IES y la SEESCYT,
necesidad que puede satisfacerse adecuadamente con el uso intensivo de las TIC.

Actualmente, la SEESCYT cuenta con un portal web que ofrece, tanto a las IES como al
publico en general, algunas facilidades: formulariosy planillas para la recopilacion de datos,
informaciones y noticias de interés para las IES, interaccion con cualquier entidad que lo
requiera por medio de las diferentes herramientas de comunicacion, documentos digitales
y publicaciones de interés para la comunidad educativa, entre otras. Esta util herramienta
podra ser fortalecida para enriquecer el sistema educativo superior dominicano.

Por otro lado, tenemos las IES las cuales, en su mayoria, cuentan con su sitio web y
con una plataforma virtual (propia o adquirida) que soportan algunas de las actividades y
servicios que ofrecen. Los estudiantes se ven precisado de moverse de una universidad
a otra en una movilidad propia del entorno educativo. Todo esto requiere proveerles un
servicio oportuno.

La mayoria de las IES tienen como apoyo las TIC, tanto para el area académica como
para la administrativa.

Resulta paradéjico, muchas veces, que los docentes y personal de apoyo, llamados a
utilizar las TIC para hacer mas eficientes los procesos de ensefianza-aprendizaje, lucen
menos diestros que los mismos estudiantes que estan supuestos a recibir entrenamientos
0 servicios de éstos.

La rapidez con que evolucionan las TIC, ofrecen cada vez mas y mejores oportunidades
para mejorar los servicios docentes del sistema, y por otro lado, retan a las autoridades
universitarias con todo su personal a mantenerse al dia con esta evolucién.

Dentro de los esfuerzos que se han estado realizando en los ultimos afios se ha
propuesto una red no comercial de alta velocidad. Se ha bautizado con el nombre de
Read Avanzada Dominicana de Estudios e Investigacion (RADEI). Uno de los objetivos
fundamentales de esta red es el fomento de la investigacién y el intercambio de recursos
de manera telematica.

Hoy dia es dificil imaginarse el mundo sin red, miles de universidades de todo el mundo
ya aprovechan este medio para apoyarse mutuamente, se hace imperativo que la Republica
Dominicana se inserte lo antes posible a este gran proyecto.

Oro aspecto a considerar, es la evidente determinacion de las autoridades de buscar
alternativas que permitan disminuir la brecha de formacién a nivel terciario, para ello se ha

284



TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)
en la Educacién Superior

estado trabajando en lo que es la educacion mediada a distancia. Decenas de congresos,
y actividades promueven este escenario como una via a tomar en cuenta para llegar a
muchos que por otro medio se hace muy dificil y costoso.

Dado que la Educacion a Distancia es otro de los temas de este plan, no abundaremos
mas al respecto.

El sistema de las IES debe liberar a los docentes de la produccién de medios para manejo
de los contenidos, y enfocarlos en la produccién de nuevos conocimientos mediante el
fortalecimiento de la 1+D+i, y el reconocimiento de sus derechos de autoria. La modelacion
de esos contenidos para accederlo por la Web es campo para profesionales TIC que el
mismo sistema esta llamado a formar.

Otra situacion preocupante es la falta de recursos humanos que den soporte y
aprovechen muchas aplicaciones de cédigo libre que estan disponibles en el mercado a
nivel mundial y que son ampliamente utilizadas en muchas otras IES. Proponemos que se
pueda establecer una estrategia que permita llenar este vacio.

Actualmente, la integracion de las TIC en la educacion superior se enfoca en cuatro
grandes areas en particular, hacer mas visibles el proceso de ensefianza y aprendizaje,
aumentar la posibilidad de especializacién laboral del personal docente, mejorar los
conceptos de evaluacion y medicion de los aspectos del sistema educacional y hacer mas
objetivos los fines e intenciones de la educacion.

Las IES han experimentado un cambio de cierta importancia en el conjunto del sistema
educativo en la sociedad actual; que engloba el desplazamiento de los procesos de
formacion desde los entornos convencionales a otros entornos, demandas generalizadas
para que los/las alumnos/as desarrollen las competencias necesarias para el aprendizaje
continuo, incluyendo maestria y doctorados, entre otras. La contribucion de las TIC al
campo educativo abre un abanico de posibilidades de uso, que puede situarse tanto en el
ambito de la educacion a distancia como en la ensefianza presencial.

En el contexto de la Republica Dominicana el impacto de las TIC en las IES se ha
planteado como uno de los trabajos de estudios que debemos hacer, con el objetivo de
verificar el impacto en los actores del proceso, la situacion actual y las perspectivas en los
modelos de educacion presencial, semipresencial y a distancia.

En el marco del Foro Presidencial las informaciones recogidas en torno al uso que las
IES le estdn dando a las TIC, indican que de una muestra del 25% de las IES (11 de 43), se
encontré que se utilizan en primer lugar como canal de comunicacion (63.6%), instrumento
para procesar informaciones (54.5%), fuente de informacion (54.5%), medio de expresion
(45.5%), organizacion y gestion de la institucion (36.4%). Otros usos son como recurso
interactivo para el aprendizaje, como instrumento cognitivo y todas las anteriores. En
adicion el 18% de las IES agregaron que otro uso que se le da es la formacién en linea.

Entre los servicios o herramientas que brindan las TIC, los mas utilizados por las IES a

nivel general, son el correo electronico (100%), buscadores (81.8%), noticias (72.7%), Chat
(45.5%), mensajeria instantanea (45.5%), videoconferencia (45.5%), anuncios (45.5%),
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de ellos los cinco mas utilizados son el correo electrénico, los buscadores, la mensajeria
instantanea, el Chaty los FTP.

En lo relativo a la formacidn docente en las TIC, se puede decir estas no solo suponen
mas tiempo de dedicacion para el profesorado, sino que también traen consigo nuevas
necesidades de formacion, que a su vez van a exigir nuevas inversiones de tiempo y un
cambio de actitud. Al respecto el 81.82% de las IES consultadas afirmd que desarrollan
programas de formacion docente para el proceso de ensefianza y aprendizaje. Dicha
formacion engloba cursos cortos para preparacion de materiales multimedia, cursos
para el uso de Power Point y Producer, recursos de Internet, uso y manejos de equipos
audiovisuales, uso y manejo de office, charlas sobre el rol de las TIC en los procesos
docentes, ademas, las TIC en la gestion administrativa, alfabetizacion digital, integracion
de las TIC en el aula, capacitacion y desarrollo de investigaciones, gestion y administracion
de la docencia.

Las perspectivas que tienen las IES sobre el uso de las TIC durante los proximos afios,
se orientan a que estas se conviertan en una herramienta fundamental del proceso de
ensefanza y aprendizaje, permitiendo que se popularice el acceso de recursos académicos
para la ensefianza; al mismo tiempo se considera prioritario el establecimiento de controles
de calidad através de las TIC, adecuandolas a dichos procesos.

Entre los planes y proyectos relativo a las TIC, las IES destacan el acceso a material
preparado para el proceso de ensefianza y aprendizaje, la elaboracion y administraciéon
de contenidos multimedia, proyectos de aulas virtuales, educacion virtual, proyectos de
educacién a distancia, edificios tecnolégicos, mejoramiento continuo de la infraestructura
tecnoldgica y la implementacion de firmas digitales para los documentos institucionales,
entre otros (SEESCyT, 2006).

Las actividades propuestas son tendentes a crear instrumentos que de algun modo
oferten soluciones viables a las necesidades actuales.
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TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

en la Educacioén Superior

RETOS Y DESAFIOS:

Nuevos escenarios de conectividad a grandes velocidades.
Nuevas y robustas herramientas para la automatizacién de procesos y servicios.

Accesos rapidos a informaciones estadisticas necesarias para el Observatorio
Nacional de Educacion.

Conexiones en redes entre IES y Organismos Internacionales para Intercambio y
acceso a las informaciones relacionadas con alumnos/as.

Aparicién de herramientas tecnolégicas con integracion de diferentes tecnologias
para la administracién de servicios y/o educacion virtual.

Se observan nuevos retos en torno a la utilizacion de plataformas tecnoldgicas en
software abierto y software propietario.

El rapido avance tecnolégico que hace necesario que nos mantengamos a
la vanguardia de los nuevos tiempos creando mecanismos de actualizacion
y aprovechamiento de las herramientas y recursos tecnolégicos a favor de las
buenas y efectivas relaciones interinstitucionales.

La nueva brecha digital entre la IES dominicanas amenaza con ampliarse si no se
accede a las TIC en igualdad de condiciones.

Nuevo marco legal que integra la educacion virtual y la firma digital como opciones
seguras para la educacion universitaria y la transferencia de créditos entre las
mismas.

Produccién de mucha informacion estadistica que las IES apenas comparten con
los demas miembros del sistema.

Aceptar la inhabilidad de los docentes, la producciéon animada y autosuficiente de
contenidos educativos evidenciando la necesidad de formar e incorporar nuevos
profesionales (disefadores, psicologos, programadores, animadores) a esta
actividad.

Preparar los recursos humanos suficientes para dar soporte técnico a las
plataformas virtuales sin que la escasez haga subir el costo de estos recursos.

Alta movilidad estudiantil entre diferentes instituciones del sistema para completar
la formacion integral que exigen los tiempos actuales.

Incentivar la produccién de nuevos conocimientos mediante iniciativas de |+D+i.
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA ESTRATEGICO:

Objetivo Principal:

Delinear el plan estratégico para los préximos 10 afios del tema 18: Fortalecimiento de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la Educacién Superior.

Este plan estratégico define y establece las acciones que deben ser ejecutadas para
que las IES logren un uso adecuado de las TIC, de tal manera que permitan una mejor
conectividad y el intercambio de informacion seguro y agil entre las IES, y entre las IES y
la SEESCYT.

Objetivos Secundarios:

1. Elaborar un mecanismo de recolecciéon de datos a fin de obtener un instrumento
diagnéstico de medicidn continua de la situacion de las TIC en las IES que supla
las informaciones necesarias a todas las demas iniciativas de trabajo.

2. Fortalecer la infraestructura de comunicaciéon entre las universidades desde el
punto de la conectividad mediante el establecimiento de estandares comunes
minimos.
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3. Mejorarlaconectividad y fortalecer el intercambio de informacién entre la SEESCYT
y las IES a través de RADEI y de la Internet comercial, a fin de agilizar y mejorar
los servicios ofrecidos asi como también de que se use de manera intensiva las
tecnologias de comunicacién disponibles.

4. Promover la integracién y uso intensivo de las IES a los grandes beneficios que
ofrece la RADEI.

5. Fortalecer la produccion de contenidos inéditos fruto de acciones investigativas
en las IES y mejorar la oferta de estos contenidos aprovechando la integracién de
nuestro pais a las redes avanzadas disponibles hoy dia.

6. Fomentar la implementacion de soluciones basadas en la Web 2.0 y sus mejoras
a fin de propiciar el trabajo colaborativo.

Metas del programa estratégico:
Primer objetivo secundario a trabajar. Elaborar un mecanismo de recoleccion de datos
a fin de obtener un instrumento diagndstico de medicién continua de la situacion de las TIC en

las IES que supla las informaciones necesarias a todas las demas iniciativas de trabajo.

Meta: Elaborar, conjuntamente todas las IES, un mecanismo que permita recopilar,
procesar e informar la situacion de las TIC en las IES.
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TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

en la Educacién Superior

PAIS

REPUBLICA DOMINICANA

Programa Estratégico:

Fortalecimiento de las TIC en la Educacion Superior

Proyecto: Elaborar un mecanismo de recoleccién de datos a fin de obtener un
instrumento diagndstico de medicién continua de la situacion de las TIC
en las IES que supla las informaciones necesarias a todas las demas
iniciativas de trabajo.

Duracioén: 6 meses

Descripcion: Con este proyecto se pretende que se pueda obtener un espacio para

la recolecciéon y presentacion de datos de las IES sobre su situacion
tecnologica a fin de tener informaciones actualizadas al momento de
tomar alguna decision de gran relevancia en este ambito.

Objetivos Especificos:

Metas o Resultados Esperados:

Al finalizar se tendra habilitado un espacio través de un programa web
que recopile, procese e informe la situacion de las TIC en las IES.

Macro-Actividades:

1. Definicion e implementacion con el apoyo de las diferentes
IES un proyecto de software para crear un entorno virtual que sirva
para conocer y consultar la situacion de las TIC.

2. Realizar consulta y sistematizar el levantamiento de los
recursos de infraestructura de las IES de Republica Dominicana.
3. Disefio e implementacion de un set de encuestas que nos

permitan conocer la opinidn sobre los temas tratados por parte de
diferentes segmentos de la poblacion.

4. Realizacién de un censo de las instituciones dominicanas en
capacidad de preparar contenidos tematicos a servir en las IES que
adopten la docencia virtual como paradigma. Estas empresas serian
nuestro “registro de elegibles” para contratar la autoria de cursos
virtuales y sus contenido.

5. Publicacion en la web de la SEESCYT de todos los
estandares tecnoldgicos que se aplicarian en el sistema educativo
Dominicano.

6. Creacién de un periédico virtual para difundir entre los
miembros de la comunidad educativa, diferentes topicos sobre el uso y
desarrollo de las TIC.

Criterios de Evaluacion:

Sistema informatico
Los datos recolectados
Instrumento de medicion

Costo preliminar estimado:*

10. Personal

20. Subcontratos

30. Capacitacion

40. Equipamiento y Materiales

50. Publicaciones y varios
Total de los componentes
Costo de administracién
Total del Proyecto

Organizacion para la Ejecucion:

Responsabilidad Institucional IES
Responsabilidad Inter-Institucional
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Segundo objetivo secundario a trabajar: Fortalecer la infraestructura de comunicacion
entre las universidades desde el punto de la conectividad mediante el establecimiento de
estandares comunes minimos.

Meta: Hacer una matriz de interconexién que muestre cuantas y cuales universidades
estan en posibilidad de interconectarse. Cada segmento de conectividad debe especificar a
qué nivel pueden estas IES intercomunicarse. Esta matriz sera el instrumento de medicion
de esta meta a fin de visualizar si se esta o no trabajando hacia el objetivo de la posibilidad
de interconexién. El instrumento se actualizaria cada vez que las IES empiecen a utilizar
los medios descritos en las actividades tiempo de elaboracioén 2 anos.

PAIS REPUBLICA DOMINICANA
Programa Estratégico: Fortalecimiento de las TIC en la Educacién Superior
Proyecto: Fortalecer la infraestructura de comunicacion entre las universidades

desde el punto de la conectividad mediante el establecimiento de
estandares comunes minimos.

Duracion: 2 anos

Descripcion: Mediante este proyecto se busca fortalecer, solidificar y garantizar

la infraestructura de comunicacion entre las diferentes universidades
estableciendo la estandarizacion de requisitos comunes minimos de
configuracion para la conexion a fin de garantizar la conectividad entre
dichas instituciones.
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Objetivos Especificos:

Metas o Resultados Esperados: Se espera tener una matriz de interconexién que muestre cuantas y
cuales universidades estan en posibilidad de interconectarse y a qué
nivel lo pueden hacer.
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TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

en la Educacién Superior

Macro-Actividades:

1. Disefio de un proyecto a fin de conseguir una linea de crédito
para uso de las universidades que hayan sido censadas, con el fin de
dotar de recursos financieros a las IES que necesiten renovar sus
respectivos parques de hardware. (Un plan RENOVE -en sentido
positivo- para los computadores y laboratorios de las IES).

2. Organizacion de un departamento técnico responsable de
disefar el protocolo de alto nivel para las interconexiones de las Web
de la IES siguiendo una arquitectura orientada a servicios (SOA). El
departamento sera responsable de implementar mejoras, cuantificar,
evaluar y producir estadisticas peridédicamente de los recursos
tecnolégicos utilizados por el sistema en su globalidad.

3. Disefio de una carpeta de estdndares minimos y
recomendables para establecer la interconectividad entre las IES, y
entre las IES y la SEESCYT. Estos estandares estarian publicamente
accesibles en la Web propuesta anteriormente. Propiciar en las IES un
rango de velocidad cuyo minimo sea 1.544 mb/s e implementacion del
protocolo del IPv6.

4. Promocién de un programa de acompafiamiento de las

IES que estén tecnolégicamente mas adelantada para las IES que
necesitan mas desarrollo. Permitir un espacio para que las IES con
menos capacidades tecnoldgicas puedan acceder a entrenamientos y
pasantias con las mas adelantadas.

5. Fortalecimiento de la Red Tecnolégica de ADRU (RETA) y
otros grupos inter-IES de tecnologia para promover la integracion
tecnolégica y la economia de los recursos.

6. Creacion de una oferta sugerida de al menos 3 plataformas
que puedan usar las diferentes IES de RD asegurandoles que esas
plataformas encontraran los recursos técnicos (programadores) y
servicio de respaldo en nuestro pais.

7. Estandarizacion de una herramienta de colaboracioén y
comunicaciones unificadas (CCU) para las IES.

8. Motivacién al acceso a plataforma a través del envio y
recepcion de mini mensajes para los alumnos y las IES.

9. Implementar mecanismo de conectividad inalambrica en los
campus universitario de las IES.

Criterios de Evaluacion:

Instrumento de medicion de interconexion

Costo preliminar estimado:*

10. Personal

20. Subcontratos

30. Capacitacion

40. Equipamiento y Materiales

50. Publicaciones y varios
Total de los componentes
Costo de administracién
Total del Proyecto

Organizacion para la Ejecucion:

Responsabilidad Institucional
Responsabilidad Inter-Institucional |ES
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Tercerobjetivo secundario a trabajar. Mejorar la conectividad y fortalecer el intercambio
de informacién entre la SEESCYT y las IES a través de RADEI e la Internet comercial, a fin
de agilizar y mejorar los servicios ofrecidos asi como también de que se use de manera
intensiva las tecnologias de comunicacién disponibles.

Metas:
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

1. Hacer un esquema grafico de interconexién que muestre cudles universidades
pueden comunicarse con la SEESCYT, y usando cuales medios se logra esta
interconexion. Cada segmento de conectividad debe especificar qué tipo de
informacién van a intercambiar. Esta matriz sera el instrumento medicion de esta
meta a fin de visualizar si se esta o no trabajando hacia el objetivo.

2. Definicion, adquisicion e implementacion de proyecto de Portafolio Académicos

)
Py con datos universales de los estudiantes a fin de facilitar la gestion y transferencia
N . .

= de estudiantes entre las IES del sistema.

=]

=]

5 3. Uso de la tecnologia de Firma Digital para asegurar la transmision segura y
s homologada con los procedimientos oficiales, de documentos entre las IES y la
S SEESCYT.
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g Programa Estratégico: Fortalecimiento de las TIC en la Educacién Superior

5]

w Proyecto: Mejorar la conectividad y fortalecer el intercambio de informacién

% entre la SEESCYT Yy las IES a través de RADEI y la Internet Comercial,
] a fin de agilizar y mejorar los servicios ofrecidos asi como también

5 de que se use de manera intensiva las tecnologias de comunicacién

= disponibles.

(=]

c Duracion: 3 afios

]

o Descripcion: La realizacion de este proyecto persigue mejorar la conectividad

entre la SEESCYT y las IES y entre las |IES a través del uso de la red
avanzada y la Internet comercial, fortaleciendo asi el intercambio entre
estas instituciones con la finalidad de que se agilicen y se mejoren

los procedimientos en los servicios que ofrecen garantizando el uso
intensivo de las TIC.

Objetivos Especificos:

Metas o Resultados Esperados: | Al final de este proyecto se esperan los siguientes resultados:

a) Que se pueda determinar mediante un esquema grafico
cuales IES pueden comunicarse con la SEESCYT vy utilizando cuales
medio se logra dicha conexion.

b) Facilitar la gestion y transferencia de estudiantes entre las
IES del sistema educativo superior mediante la definicién, adquisicién
e implementacion de proyecto de Portafolio académicos con datos
universales de los estudiantes.

c) Usar la tecnologia de la firma digital para asegurar la
transmisién segura y homologada con los procedimientos oficiales, de
documentos entre las IES y la SEESCYT.
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TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

en la Educacién Superior

Macro-Actividades:

1. Fortalecimiento, enriquecimiento y promocion del uso de
AREITO de la SEESCYT como herramienta central y multiuso del
sistema.

2. Redaccion de un marco conductual y legal para la
determinacion de responsabilidades por presentacion premeditadas

de datos incorrectos en las comunidades académicas, para regular

las conductas de los usuarios y establecer la responsabilidad de la
organizacion que hospeda la red académica respectos a los mismos,
regular la exposicion de datos personales en las redes académicas y
definir los mecanismos para evitar que las comunidades sean utilizadas
para otros fines distintos a los académicos.

3. Creacion de los estandares de los portafolios estudiantiles con
el objeto facilitar la movilidad y consulta de portafolios electronicos de
alumnos entre las diferentes universidades, y Establecer estandares
comunes para la digitalizacion de los expedientes de los estudiantes
para el acceso de las informaciones a la SEESCyT.

Macro-Actividades:

4. Incentivar que las IES habiliten las plantillas digitales en su
propio sitio web. Incluye el disefio y desarrollo de un sitio web genérico
adaptable (CMS) hosteado en SEESCYT para aquellas universidades
que no estén en condiciones de crear y alojar sus respectivos portales
Web.

5. Implementacion de firma digital para la aprobacién y
autorizacion de servicios con la finalidad de agilizar y mejorar la calidad
de los mismos, fomentar la seguridad del intercambio de informacion, y
asegurar credibilidad entre universidades.

Criterios de Evaluacion:

Esquema grafico de conexion
Portafolios académicos
Utilizacion de la Firma digital

Costo preliminar estimado:*

10. Personal

20. Subcontratos

30. Capacitacion

40. Equipamiento y Materiales

50. Publicaciones y varios
Total de los componentes
Costo de administracion
Total del Proyecto

Organizacion para la Ejecucion:

Responsabilidad Institucional SEESCYT

Responsabilidad Inter-Institucional IES

Cuarto objetivo secundario a trabajar: Promover la integracién y uso intensivo de las
IES a los grandes beneficios que ofrece la RADEI.

Metas:

1. Lograr integrar a todas las IES a lo largo del plan decenal.

2. Facilitar la conexion a RADEI mediante la identificacion de fondos a la que las IES

puedan acceder.

3. Crear un directorio nacional de contenidos y fomentar la creacion de contenidos
inéditos en cada una de las IES.
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

PAiS

REPUBLICA DOMINICANA

Programa Estratégico:

Fortalecimiento de las TIC en la Educacion Superior

Proyecto: Promover la integracién y uso intensivo de las IES a los grandes
beneficios que ofrece la RADEI.

Duracion: 3 afios

Descripcion: Este proyecto busca incentivar, promover, lograr la integracién de todas

las IES a la red avanzada de nuestro pais a fin de que juntas trabajen y
maximicen los beneficios que se pueden obtener a través de estared a
favor de la educacién dominicana.

Objetivos Especificos:

Metas o Resultados Esperados:

Se lograran los siguientes resultados:

a) Integracion de las IES a RADEI a lo largo de la ejecucion
del plan decenal. Se deben establecer mecanismos que garanticen la
integracion paulatina, afio por afio.

Macro-Actividades:

b) Facilidad de conexiéon a RADEI mediante la identificacion de
fondos a la que las IES puedan acceder.

c) Directorio nacional de contenidos a fin de que se fomente la
creacién de contenidos inéditos en cada una de las IES.

1. Creacion de un informe publicitario a difundir entre las
diferentes IES informando sobre los beneficios de pertenecer a RADELI.
2. Gestion de una comision mixta (IES-SEESCYT-INDOTEL) que

canalice con el Presidente de la Republica los fondos necesarios para
el impulso de RADEI.

3. Motivacion en las diferentes IES en el disefio y apertura de
programas de titulacion de la especialidad Tecnologia Educativa con el
fin de crear los recursos humanos necesarios para impulsar el uso de
las TIC.

4, Creacioén de una comision para la redacciéon de una propuesta
inclusiva que beneficie a los docentes de derechos de autorias sobre
material inédito.

5. Creacion de un acuerdo interinstitucional por la cual cada IES
se comprometa a preparar al afio por lo menos 6 Videoconferencia, 10
objetos de aprendizaje y algunas investigaciones de gran relevancia a
nuestra sociedad.

6. Disefiar una propuesta de capacitacion para el personal que
mediara entre las IES y RADEI.
7. Realizar talleres sobre las ventajas y uso de herramientas de
RADEI.

Macro-Actividades: 8. Realizar pruebas de tecnologias especificas con aplicaciones

educativas para el uso de videoconferencia de bajo costo. Estas pruebas
pueden realizarse con universidades extranjeras, a través de algun
convenio.

9. Realizacion de experiencias piloto que favorezcan y motiven
la inclusion de las IES a la RADEI, en las que se potencie el uso de las
aplicaciones e informaciones disponibles.

Criterios de Evaluacion:

IES conectadas a RADEI
Directorio nacional de contenidos
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TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)
en la Educacién Superior

Costo preliminar estimado:* 10. Personal

20. Subcontratos

30. Capacitacion

40. Equipamiento y Materiales

50. Publicaciones y varios
Total de los componentes
Costo de administracién
Total del Proyecto

Organizacion para la Ejecucion: | Responsabilidad Institucional

Responsabilidad Inter-Institucional |ES

Quinto objetivo secundario a trabajar. Fortalecer la produccién de contenidos
inéditos fruto de acciones investigativas en las IES y mejorar la oferta de estos contenidos
aprovechando la integracién de nuestro pais a las redes avanzadas disponibles hoy dia.

Metas:

1. Producir conjuntamente todas las IES un minimo de 300 objetos de aprendizajes
por afo, en el area de ciencias basicas o ciclo general.

2. Metas:
1. Organizar e institucionalizar la celebracion de premiacion de contenidos
innovadores.
2. Censar, mantener control de titulos, e informar las instituciones en capacidad de
servir contenidos inéditos.

PAIS REPUBLICA DOMINICANA
Programa Estratégico: Fortalecimiento de las TIC en la Educacion Superior
Proyecto: Fortalecer la produccién de contenidos inéditos fruto de acciones

investigativas en las IES y mejorar la oferta de estos contenidos
aprovechando la integracion de nuestro pais a las redes avanzadas
disponibles hoy dia.

Duracion: Durante los 10 afios

Descripcion: Este proyecto busca maximizar la produccion de los contenidos
inéditos que realizan las IES aprovechando la implementacién y uso
de RADEI a fin de que se cree la cultura de produccion de contenidos
y que al mismo tiempo se reconozcan esas instituciones que estan
elaborando recursos innovadores de calidad.

Objetivos Especificos:

Metas o Resultados Esperados: Al final de este proyecto se obtendrian los siguientes resultados:
a) Las IES produzcan 300 objetos de aprendizaje por afio en las
diferentes areas académicas.

b) Institucionalizar la premiacion de contenidos innovadores.

c) Establecer un inventario de las IES con capacidad de ofertar
contenidos inéditos.
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Secretaria de Estado de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

Macro-Actividades: 1. Negociacion con algunas empresas de autoria digital licencias
masivas para cederlas a las IES de modo que se les facilite formatear
contenidos en formato SCORM.

2. Creacion de proyecto de ofertas de contenidos inéditos fruto
de acciones investigativas en las IES aprovechando la integracion de
nuestro pais a las redes avanzadas internacionales.

3. Creacion de una premiaciéon y reconocimiento metalico

anual por categorias y areas cientificas para materiales, programas
informaticos, e iniciativas sectoriales que hayan logrado excelencia y
trascendencia social.

4. Creacion de un repositorio nacional de objetos de
aprendizajes con sus respectivas autorias.
5. Incentivo de la industria de produccion de contenidos en

RD refiriéndonos al censo de las instituciones dominicanas y a nivel
regional en capacidad de preparar contenidos tematicos a servir en las
IES que adopten la docencia virtual como paradigma.

6. Creacion de una comision que evalue los proyectos que se
iran a premiar.
7. Difusion de los proyectos ganadores a través de las diferentes

redes latinoamericanas.

Macro-Actividades: 8. Incentivo con becas de la produccién de materiales,
programas informaticos, e iniciativas sectoriales. Pueden ser becas
escolares o becas para viajes a convenciones, conferencias fuera del
pais.

9. Creacion de un espacio virtual (Foro, Chat, wiki, blogs) donde
se le de promocion a los proyectos ganadores, donde se puedan
“descargar” y a la vez discutir sobre éstos.
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Criterios de Evaluacion: Objetos de aprendizaje
Premios
Contenidos inéditos

Costo preliminar estimado:* 10. Personal

20. Subcontratos

30. Capacitacion

40. Equipamiento y Materiales

50. Publicaciones y varios
Total de los componentes
Costo de administracion
Total del Proyecto

Organizacion para la Ejecucion: | Responsabilidad Institucional
Responsabilidad Inter-Institucional

Sexto objetivo secundario a trabajar. Fomentar la implementacion de soluciones
basadas en la Web 2.0 y sus mejoras a fin de propiciar el trabajo colaborativo.

Metas:

1. Crear o fortalecer la comision dominicana para el seguimiento de los temas
dominicanos en la Wiki Dominicana.

2. Organizar unos 8 seminarios regionales para socializar la forma de funcionamiento
de la Web Semantica.
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TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

en la Educacioén Superior

3. Fomentar la creacion de multiples comunidades virtuales en las cuales se integren
los estudiantes por tipo de interés.

PAIS

REPUBLICA DOMINICANA

Programa Estratégico:

Fortalecimiento de las TIC en la Educacién Superior

Proyecto: Fomentar la implementacion de soluciones basadas en la Web 2.0 y
sus mejoras a fin de propiciar el trabajo colaborativo.

Duracioén: 4 afos

Descripcion: Con este proyecto se persigue implementar el uso intensivo de las

soluciones basadas en la Web 2.0 incentivando al trabajo colaborativo
a fin de potencializar los recursos tecnoldgicos disponibles y obtener
beneficios comunes a favor de todos los que colaboran en la red.

Objetivos Especificos:

Metas o Resultados Esperados:

1. Crear o fortalecer la comisién dominicana para el seguimiento
de los temas dominicanos en la Wiki Dominicana.

2 Organizar unos 8 seminarios regionales para socializar la
forma de funcionamiento de la Web Semantica.

3. Fomentar la creacién de multiples comunidades virtuales en
las cuales se integren los estudiantes por tipo de interés.

Macro-Actividades:

1. Organizacion de una comision de académicos dominicanos
para alimentar con contenidos consensuados en la Wiki Dominicana,
en lo relativo a los temas educativos dominicanos, sean estos de indole
histdrica, social, cultural, geografica, o turistica.

2. Organizacion de seminarios que socialicen la nueva forma
folksondémica de acceder a la web con descriptores semanticos. Estos
seminarios deben ser llevados también a las regiones del interior del
pais.

3. Creacidén de un proyecto para definir el uso académico de
asociaciones de estudiantes (comunidades académicas virtuales), y
agruparlos por categorias, carreras u otros conceptos a fin de producir
y difundir conocimiento académico a través de esas comunidades.

4. Definicidon de un procedimiento de adherencias a la GDLN-
INAP para facilitar la inclusion en el sistema de video conferencias o la
adquisicion de equipos de VC en las IES que no tengan equipos.

5. Creacidén de proyecto nacional de Webcasting/Podcasting
como repositorio de charlas, seminarios y contenidos para las IES.

6. Realizacién de un calendario de videoconferencias con temas
interesantes y actuales, y eventos internaciones.

7. Logro de acuerdos con inversionistas o compafiias de
tecnologias que quieran financiar los equipos o darlos a las IES por
intercambio de publicidad.

Criterios de Evaluacion:

Comision de seguimiento en la Wiki Dominicana
8 seminarios regionales

40 comunidades virtuales

Universidades dominicanas integradas a la GDLN
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Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia - SEESCyT

Costo preliminar estimado:* 10. Personal

20. Subcontratos

30. Capacitacion

40. Equipamiento y Materiales

50. Publicaciones y varios
Total de los componentes
Costo de administracion
Total del Proyecto

Organizacion para la Ejecuciéon: | Responsabilidad Institucional
Responsabilidad Inter-Institucional
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TEMA 18: Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)
en la Educacién Superior
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